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ÜÉ°ùàcGh ±QÉ©ŸG Ú«ëàd áë∏e IQhô°V ôªà°ùŸG øjƒµàdG Èà©j
‘ É°Uƒ°üNh ,áaô©ŸG »MÉæe ™«ªL ‘ Iójó÷G äGQÉ¡ŸGh äÉ«æ≤àdG
ôWCÓd á«æ¡ŸG äGAÉØµdG øe ™aôdG ‘ á«ªgCG øe É¡d ÉŸ ,ájƒHÎdG ä’ÉÛG

.É¡àjOhOôe IOÉjRh ájƒHÎdG

‘ ≥«à©dG º«∏©à∏d áÑ°ùædÉH ôªà°ùŸG øjƒµà∏d iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ≈∏éàJh
…ƒHÎdG øjƒµàdG øe GhOÉØà°SG ¿CG º¡d ≥Ñ°ùj ⁄ ¬«°SQóe á«Ñ∏ZCG ¿ƒc
ø˘jƒ˘µ˘à˘∏˘d ìƒ˘ª˘W è˘eÉ˘fô˘H ™˘°Vh IQGRƒ˘dG ≈˘∏˘Y É˘eGõ˘˘d ¿É˘˘µ˘˘a ,»˘˘°SÉ˘˘°SC’G
ÚH ø˘e á˘°ü°üî˘à˘e ô˘WCG ±Gô˘˘°TEÉ˘˘H âª˘˘¶˘˘f å«˘˘M ,ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG (…ƒ˘˘HÎdG)
á˘∏˘eÉ˘©˘dG ICÉ˘Ø˘µ˘dG ô˘WC’G ¢†©˘Hh Újƒ˘HÎdG Ú°ûà˘ØŸGh Ú«˘˘©˘˘eÉ÷G Iò˘˘JÉ˘˘°SC’G
á˘«˘°SGQó˘dG äÉ˘≤˘∏◊Gh á˘jƒ˘HÎdG äGAÉ˘≤˘∏˘dG ø˘e äGô˘°û©˘dG ≥˘«˘à˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘˘dÉ˘˘H
º«∏©àdG Gò¡H áæ≤∏ŸG OGƒŸG ∞∏àfl ‘ ò«eÓàdG Qƒ°†ëH á«ÑjôéàdG ¢ShQódGh

 .IòJÉ°SC’Gh AÉ¡≤ØdG äÉÄe É¡æe OÉØà°SG

≈∏Y ∫óJ Éªc-í°VGh πµ°ûH á«æjƒµàdG äGQhódG √òg âë‚ óbh
âYRh »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ‘ á˘˘fhóŸG ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘fG ∂dP
•É°ShCG ‘ πÑb øe GóFÉ°S ¿Éc …òdG ¢ùLƒàdG õLÉM ô°ùc ‘ -º¡«∏Y
ób Éeh áãjó◊G á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG ¢Uƒ°üîH ≥«à©dG º«∏©àdG »°SQóe
íÑ°UCG ¢ùµ©dÉHh ,º«∏©àdG Gòg á«°Uƒ°üN ≈∏Y äGÒKCÉJ øe É¡d ¿ƒµJ
ájƒHÎdG ègÉæŸG øe IOÉØà°S’G ‘ º¡àÑZQ ócDƒj É‡ ,Gójó°T É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G
º«∏©àdG π«gCÉJh ôjƒ£J ‘ ™°SGh πµ°ûH •Gôîf’Gh ¢ùjQóàdG ‘ áãjó◊G
∞∏àfl ‘ Éë∏e ÉÑ∏£e âëÑ°UCG »àdG IOƒ÷G ≥≤ë«°S Ée ƒgh ≥«à©dG

 .áaô©ŸG ä’É›
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 áæ°S â©ÑW ¿CG IQGRƒ∏d ≥Ñ°S2009»àdG äGAÉ≤∏dG ∫ÉªYCG øe GAõL
 áæ°S ÚH Ée âª¶f2005h2007kGAõL ∞dDƒŸG Gòg ‘ ™Ñ£J ¿CG Égô°ùjh ,

 áæ°S ó©H âª¶f äGAÉ≤d øe ôNBG.2007∫ÉªYC’G √òg ™°†J »gh - É¡fEGh
øe IOÉØà°S’Gh É¡«∏Y ´ÓW’G ó°üb IòJÉ°SC’Gh AÉ¡≤ØdG IOÉ°ùdG …ójCG ÚH
πµ°ûH ¢ùjQóàdG á«é¡æe ôjƒ£J ‘ É¡JÉ¡«LƒàH OÉ°TÎ°S’Gh É¡æ«eÉ°†e
É˘æ˘FÉ˘¡˘≤˘a ó˘æ˘Y ¢ùjQó˘à˘dG á˘«˘é˘¡˘æ˘˘eh á˘˘°SQóŸG IOÉŸG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üN »˘˘YGô˘˘j
á¡L øe áãjó◊G ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG øe ó«Øà°ùjh ,á¡L øe Úeó≤àŸG
É≤∏£æe ¿ƒµàd äÉÑ°ùàµŸGh ÜQÉéàdG √òg ôªãà°ùJ ¿CG ƒLÎd -iôNCG

 .øjOƒ°ûæŸG π«gCÉàdGh ôjƒ£à∏d

  ≥«aƒàdG ‹h ¬∏dGh
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á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 ( ¢U :13-22.

¬Ñ«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG ≥FGôW

  »»∏∏YY  OOEEGG  »»∏∏YY  PPÉÉàà°°SSCC’’GG
 …ƒfÉ`ãdG º«∏`©`àdG ¢û`à`Øe

:áeó≤e

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ´ƒ˘˘ª› »˘˘æ˘˘©˘˘j ¬˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘e §˘˘°ùHCG ‘ á˘˘«˘˘HÎdG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ¿EG
ÉLQóàe GÒ«¨J ¬«a çóë«d ôNBG ≈∏Y ¢üî°T É¡°SQÉÁ »àdG äGAGôLyE’Gh
√É«¨àJ …òdG πeÉµàŸG ¿É°ùfE’G êPƒ‰ AÉæH ¤EG ≈©°ùJ IOófi IQhÒ°S ÈY
øe ÖdÉ¨dG ‘ äÉ«∏ª©dG √òg ¢SQÉ“h ,Ée ™ªà› ‘ ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdG
º¡JÉgÉŒGh º¡dƒ«eh º¡aQÉ©e á«ªæJ á«¨H ∫ÉØWC’G ≈∏Y øjó°TGôdG ±ôW
GQób »HôŸG øe Ö∏£àJ á«∏ªY á«HÎdGh ,...º¡JÉ«°üî°T AÉæHh º¡JGQÉ¡eh
¬©e πYÉØJh ¬éàfCG …òdG §«ÙÉHh äGòc ¬«∏Y ¢SQÉ“ …òdÉH áaô©ŸG øe
øe GQób »Yóà°ùJ πNóJ á«∏ª©c ¬à°SQÉ‡ á≤jôWh á«HÎdG ´ƒ°VƒÃh

.IQÉ¡ŸGh á«æ≤àdG

»àdG ájó°ü≤dÉH õ«ªàj •É°ûfh ¢†fi …ƒHôJ π©a º«∏©àdG hCG ¢ùjQóàdGh
§ÑJôe ƒg Ée É¡æe ,ájQhô°Vh á«°SÉ°SCG äGõµJôe ¤EG OÉæà°S’G »°†à≤J
º∏©àŸÉH §ÑJôe ƒg Ée É¡æeh ,É¡¡Lƒeh ¢ùjQóàdG á«∏ªY óFÉb ¢SQóŸÉH
É˘¡˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘àfih á˘˘°SQóŸG IOÉŸÉ˘˘H á˘˘bÓ˘˘Y ¬˘˘d É˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,¢ùjQó˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e
¿CG ÉÃh ...á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG É˘¡˘«˘a ¢SQÉ“ »˘˘à˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dÉ˘˘Hh
¥ô£dG ¿EÉa ...Úª∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH π°UGƒJh πYÉØJ á«∏ªY ¢ùjQóàdG
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»∏Y OEG »∏Y PÉà°SC’G

π≤J ’ É¡≤«≤–h ájƒHÎdG ±GógC’G Æƒ∏H ‘ Ióªà©ŸG Ö«dÉ°SC’Gh á©ÑàŸG
¿ƒµe »¡a ,º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ‘ á∏YÉØàŸG ô°UÉæ©dG »bÉH øY á«ªgCG
á˘ª˘Lô˘J ‘ É˘¡˘à˘Ø˘«˘Xh ≈˘∏˘é˘à˘J ,É˘gô˘°UÉ˘æ˘Y ø˘e ô˘˘°üæ˘˘Yh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘fƒ˘˘µ˘˘e ø˘˘e
,º∏©àŸG  iód É¡à«ªæJh ∞bGƒeh äGQÉ¡eh äGÈN ¤EG ájƒHÎdG ±GógC’G
≈∏Y õØÙG §«°ûæàdGh ∫É©ØdG π°UGƒàdG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ »àdG IGOC’G É¡fEG
áÑ°SÉæe ¢ùjQóàdG ‘ áØXƒŸG ¥ô£dG âfÉc Éª∏µa ,¬«∏Y ∫ÉÑbE’Gh º∏©àdG
ô¶ædG »¨Ñæj ’ Gò¡d ,ihóL äGPh áª¡e á≤≤ÙG èFÉàædG âfÉc ,áªFÓeh
á«∏ª©dG ô°UÉæY øY á∏°üØæeh IóFGR á∏°†a É¡fCG ≈∏Y ¢ùjQóàdG ¥ôW ¤EG
…Qhô°V πNóeh É¡JÉfƒµe øe ¿ƒµe »g É‰EGh ,á«ª∏©àdGh á«ª«∏©àdG

 .É¡aGógCG ≥«≤– õFÉcQ øe Iõ«cQh É¡FÉ£Y π«©Øàd

'' ÖfGƒL ¢†©H áHQÉ≤e ∫hÉMCÉ°S äGQÉÑàY’G √òg øe ÉbÓ£fGh≥FGôW
¬Ñ«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG: Éªg Ú«°SÉ°SCG øjô°üæY á÷É©e øe ÉbÓ£fG ¢Vô©dG Gòg ‘ ''

 ; ¬Ñ«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG ≥FGô£H á£ÑJôŸG º«gÉØŸG ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG -

 .É¡à«ªgCG RGôHEGh ¢ùjQóàdG ‘ Ióªà©ŸG ¥ô£dG ¢†©ÑH ∞jô©àdG -

-1: ¬Ñ«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG ≥FGô£H á£ÑJôŸG º«gÉØŸG ºgCG

Ωƒ¡Øe ƒg QÉWE’G Gòg ‘ ¬aOÉ°üf Ωƒ¡Øe ∫hCG ¿EG¢¢ùùjjQQóóààddGGº«∏©àdG hCG
äÉWÉ°ûf á∏µ«g πLCG øe OôØdG º∏©J ‘ πNóàdG á«∏ªY ‘ πãªàj …òdG
Æƒ∏H ƒëf ¬¡«LƒJh ¬JOÉ«b ≥jôW øY áæ«©e á«Ø«µH É¡ª«¶æJh ¬ª∏©J
ò«ª∏àdG ¬dÓN øe º∏©àj AGôLEG ƒgh ,¬JÉjÉØch ¬JGQÉ¡Ÿ á«ªæŸG ±GógC’G
á£°SGƒH É¡«∏Y ÜQóàjh ÒµØàdG •É‰CG Ö°ùàµjh É¡ÑYƒà°ùjh ±QÉ©ŸG
ø˘HG É˘gÈà˘©˘j á˘æ˘¡˘e ¢ùjQó˘à˘dGh .Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh äGhOCGh äÉ˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘eh ¥ô˘˘W
äÓgDƒe Ö∏£àJ áYÉæ°Uh ¢TÉ©ŸG Ö°ùµd áaôM ,áaôMh áYÉæ°U ¿hó∏N

 .¬àæ¡e á°SQÉ‡ ‘ ¢SQóŸG É¡ØXƒj äÉ«æ≤Jh äGQÉ¡eh
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¬Ñ«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG ≥FGôW

 ÉeCGáá≤≤jjôô££ddGGóYÉ°ùJ óYGƒb ≈∏Y »æÑe è¡æe hCG è¡f »¡a ΩÉY ¬LƒH
á«é¡æe äGQÉ¡e »°†à≤j É‡ ,áHƒ∏£ŸG ábódÉH …ƒHÎdG ±ó¡dG Æƒ∏H ≈∏Y
Ö«˘JÎdGh ∂«˘µ˘Ø˘à˘dGh º˘«˘¶˘æ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘°ù°SDƒ˘e á˘«˘∏˘«˘∏– äGhOCGh á˘˘ë˘˘°VGh

 .ó≤©ŸG ¤EG π¡°ùdG øeh ÖcôŸG ¤EG §«°ùÑdG øe ∫É≤àf’Gh π°ù∏°ùàdGh

ÉeCGÉÉ««LLƒƒZZGGóó««ÑÑddGGOôØdG ∫É≤àfG ÒHóJ ¤EG á«eGôdG äÉ°SQÉªŸG ∂∏J »¡a
øWGƒŸG ∂dP ¬æe ≥∏î«d ∞«≤ãàdGh º«∏©àdG ™°Vh ¤EG »©«Ñ£dG ¬©°Vh øe
hCG Éª∏Y É«LƒZGó«ÑdG â°ù«dh ,¬«dEG »ªàæj …òdG ™ªàÛG ±ôY ‘ ídÉ°üdG
É≤«Kh ÉWÉÑJQG É£ÑJôeh Éª¶æe ∂dP πc »g É‰EGh ,Ö°ùëa á«æ≤J hCG Éæa
É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉaô°üàdG ´ƒª› ‘ ó°ù› »∏ªY •É°ûf »¡a ,É«≤£æeh
ójó–h ¢ùjQóàdG á≤jôW QÉ«àNG É¡fEG ,º°ù≤dG πNGO ¿ƒª∏©àŸGh ¢SQóŸG

 .á«ª∏©J á«ª«∏©J á«©°Vh ™e •ÉÑJQG ‘ ¬JÉ«æ≤Jh ¬JGAGôLEG

 πª©à°ùjhá«ª«∏©àdG hCG á«°ùjQóàdG hCG ∂«àcGójódGÉ«LƒZGó«Ñ∏d ÉaOGôe
¢ùØædG º∏©H ∂«àcGójódG §ÑJôjh ,É¡d GóYÉ°ùeh É¡æe GAõL Èà©J »àdG
á«LƒZGó«ÑdG äÉ«é«JGÎ°S’G AÉæH ‘ º∏©àdG äÉjô¶fh É«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdGh
»°SQóe ƒg Ée πµH §ÑJôj Éªc ,á«ª«∏©àdG ±GógC’G Æƒ∏H ≈∏Y IóYÉ°ùŸG

 .¬dƒ°üM π«¡°ùJh ¬«∏Y IóYÉ°ùŸGh ¬d §«£îàdGh º«∏©àdG ¢Vô¨d º¶æe

 Èà©Jháá««LLƒƒZZGGóó««ÑÑddGG  áá≤≤jjôô££ddGG»µ«àcGójódG πª©dG ∫Éµ°TCG øe Óµ°T
äGAGôLE’Gh á£°ûfC’Gh ∫É©aC’Gh äÉ«æ≤àdG øe áYƒª› ‘ ó°ùéàj …òdG

 .º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤–h Úª∏©àŸG º«∏©àd ¢SQóŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG

 ÉeCG¢¢ùùjjQQóóààddGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCGGá«Ø«µHh ¢SQóŸG á«°üî°ûH ¢UÉN ƒ¡a º«∏©àdG hCG
πNGO Égò«ØæJh ¢ùjQóàdG á≤jôW ™eh º¡JGRÉ‚EGh ò«eÓàdG ™e ¬∏eÉ©J
.É¡°ùØf á≤jô£dG ¿ƒØXƒj øjòdG Ú°SQóŸG øe √ÒZ øY √õ«Á ÉÃ π°üØdG

 ó©ÑdG :OÉ©HCG áKÓK ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG ‘ πNGóàJh»»°°üüîî°°ûûddGG¢SQóª∏d
ÚH äÓYÉØàdG §«°ûæJ ≈∏Y ¬JQóbh ¬eó≤j …òdG ‘ô©ŸG ∫ÉÛG ‘ OóÙG
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 ó˘©˘Ñ˘dGh ,ò˘«˘eÓ˘à˘dG»»≤≤FFÓÓ©©ddGGá˘«˘°ùØ˘æ˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ÖfGƒ÷G ‘ OóÙG
Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ∞˘˘bGƒ˘˘eh AGQBG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘Jh äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dGh äÓ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ‘ Ió˘˘°ùÛG

ó©ÑdGh ,É¡ª¡ØJh»»µµ««ààccGGóójjóóddGG‘ á∏ãªàŸG á«FGôLE’G ÖfGƒ÷ÉH ≥∏©àŸG
 .¬JÉ«æ≤Jh ¬≤FGôWh ¢ùjQóà∏d §«£îàdG

‘ Gƒ˘dhÉ˘æ˘à˘a á˘eRÓ˘dG á˘˘jÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG ¢ùjQó˘˘à˘˘dG ≥˘˘FGô˘˘£˘˘d ¿ƒ˘˘HôŸG ¤hCG ó˘˘bh
É¡JÉ«Ñ∏°Sh É¡JÉ«HÉéjEG óæY GƒØb h Éªc É¡J’É›h É¡Ø«XƒJ á«Ø«c º¡KƒëH

. É¡à«ªgCÉHh á«°ùjQóàdG ¥ô£dG ¢†©ÑH »∏j Éª«a ±ô©æ°Sh

-2 É¡à«ªgCG RGôHEGh ¢ùjQóàdG ‘ Ióªà©ŸG ¥ô£dG ºgCÉH ∞jô©àdG

 -AAÉÉ≤≤ddEE’’GGhh  ¢¢VVôô©©ddGG  áá≤≤jjôôWWÌcC’G ájó«∏≤àdG á«°ùjQóàdG ¥ô£dG øe »gh :
≈∏Y Ωƒ≤J »¡a ,øjƒµàdGh º«∏©àdG ∫É› ‘ ’Éª©à°SGh á«Ñ©°Th GQÉ°ûàfG
Ú©˘ª˘à˘°ùe Ú≤˘∏˘à˘e ±ô˘W ø˘e É˘¡˘dÉ˘Ñ˘≤˘à˘°SGh ±QÉ˘©˘ª˘∏˘d …ƒ˘Ø˘°ûdG ¢Vô˘©˘˘dG
á©LÉfh IRÉà‡ á≤jôW »gh ,áLÉ◊G óæY ¬£≤f ¿hòNCÉjh ¢Vô©∏d Ú©Ñààe
πNóJ ≈∏Y ™é°ûJ ’ É¡æµd QÉÑNC’Gh ±QÉ©ŸG øe πFÉg ºc Ëó≤J ‘
øe º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY äÉfƒµe »bÉÑd ΩÉªàg’G Ò©J ’h ÚcQÉ°ûŸG

 .¬JGõ«‡ ¬d §«fih ¬JÉ«°Uƒ°üN ¬d º∏©àe

QÉµaC’G øe Qób ÈcCG ôjô“ ádƒ¡°S ≈∏Y AÉ≤dE’Gh ¢Vô©dG á≤jôW óYÉ°ùJh
óæY áLhõ‡h äÉfQÉ≤ŸGh QÉÑNC’Gh á∏ãeC’ÉH áeƒYóe áYô°ùH äÉeƒ∏©ŸGh
≈∏Y Gôaƒàe É°SQóe »Yóà°ùj É‡ ,á°ûbÉæŸGh QGƒ◊Éc iôNCG ¥ô£H AÉ°†àb’G
É¡Ñàæe ÉcQÉ°ûeh ,ò«eÓàdG ΩÉªàgG IQÉKEG ≈∏Y IQOÉb ájƒb á«LƒZGó«H äGQób

 .ájÉØµdGh áHôéàdG  øe Qób ≈∏Y Gôaƒàeh ´Éªà°SÓd Éæ°ùfi

É¡fCGh ¥ô£dG »bÉH ™e ∞«µà∏d á∏HÉb É¡fCG AÉ≤dE’G á≤jôW ÉjGõe øeh
ÖbGôj …òdG ¢SQóª∏d áÑ°ùædÉH ÖbGƒ©dG áæeBGh §«£îàdG á∏¡°Sh áaƒdCÉe

 .É¡¨«∏ÑJ π°ù∏°ùJ »YGôjh ±QÉ©ŸG

»∏Y OEG »∏Y PÉà°SC’G
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πª–h ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º∏©àŸG ™é°ûJ ’ É¡fƒc ‘ ≈∏éààa É¡JÉ«Ñ∏°S ÉeCG
Úª∏©àŸG ÚH äÉbhôØdG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ’ É¡fCG Éªc , º∏©àdG á«dhDƒ°ùe

 .º¡àcQÉ°ûe Ëƒ≤J É¡©e Ö©°üj øjòdG

iód IôaƒàŸG á«∏°UGƒàdG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y AÉ≤dE’G á≤jôW á«dÉ©a ∞bƒàJh
.»≤∏àŸG iód õ«cÎdGh ™ÑààdG IQób ≈∏Yh ¢SQóŸG

: »∏j Ée »FÉ≤dE’G ¢Vô©dG á≤jôW ìÉ‚ •hô°T øe

 .√GƒàÙ ΩÉY ¢ü«î∏Jh ¢Vô©dG á£N Ëó≤J -

 .¢Vô©dG ´É≤jE’ ÚÑWÉıG ™ÑàJ ióe á¶MÓe -

 .™ÑààdGh π°UGƒàdG Ωó©H Qƒ©°ûd G óæY ¢Vô©dG QÉ°ùe Ò«¨àd OGó©à°S’G -

™jƒæJh äÉcô◊G ∫Éª©à°SÉH Ú≤∏àŸG √ÉÑàfG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y πª©dG -
 .π∏ŸÉH Qƒ©°ûdG óæY ìôŸGh §°ùÑdG ¤EG AÉéàd’Gh ,ô¶ædÉH ™ÑààdGh äƒ°üdG

 -ääÉÉYYƒƒªªÛÛGG  áá≤≤jjôôWW:áØ∏àfl ∫Éµ°TCÉH ¢ùjQóàdG ‘ ÉgOÉªàYG øµÁh
hCG áØ∏àfl ™«°VGƒe Ëó≤àd áYƒªÛG ‘ πNóàe πc ¬«a πNóàj Ée É¡æe

 .óMGh ´ƒ°Vƒe ‘ ÖfGƒL Ió©d áYƒªÛG OGôaCG á÷É©e

∞ØîJ É¡fC’ »FÉ≤dE’G ¢Vô©dG øe á«côM ÌcCG äÉYƒªÛG á≤jôW ó©Jh
‘  ÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùJ É¡æµd ,õ«cÎdGh ´Éªà°S’G π≤Kh AÉ≤dE’G áHÉJQ øe
Ö©°üj …òdG º∏©àŸG á«ÑfÉéH ºà¡J ’h ÚcQÉ°ûŸG ÚH ≥«°ùæàdGh OGóYE’G

 .á≤jô£dG √ òg ‘ ¬Áƒ≤J

 -¢¢ùùÑÑ««∏∏««aa  áá≤≤jjôôWW(6x6)óªà©J »àdG äÉYƒªÛG á≤jôW øª°V πNóJh :
äÉYƒª› ¤EG ò«eÓàdG º«°ù≤J ºK ¬aGógCGh •É°ûædG ´ƒ°Vƒe ójó– ≈∏Y
‘ áYƒª› πc ∫hGóààa Qô≤e É¡∏ªY Qô≤jh §°ûæe ÉgÒ°ùj OGôaCG áà°S øe

¬Ñ«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG ≥FGôW
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øjQô≤ŸG ´ÉªàLG ºà«d ≥FÉbO â°S ‘ ¬d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G Ωó≤Jh ´ƒ°VƒŸG
∫hGóà∏d ójóL øe ´ÉªàL’G ¤EG ´ƒLôdGh É¡æe πc πªY èFÉàf á°ûbÉæŸ
IôgÉ¶∏d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y ™«ª÷G ≥Øàj ¿CG ¤EG äÉYƒªÛG QÉWEG ‘

 .á°ShQóŸG

 -ππ««ffÉÉÑÑddGG  áá≤≤jjôôWW:»àdG á°ûbÉæŸG äÉ«æ≤J øe á«æ≤J π°UC’G »a »gh
πNóà∏d ∫ÉéªdG ¬d í°ùØj Qƒ¡ªL ΩÉeCG ÉYƒ°Vƒe ¿ƒ°üàıG É¡«a ∫hÉæàj
,øjƒµàdG ∫É› ‘h ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G ‘ ÉgOÉªàYG ºàjh ,á°ûbÉæŸGh

 .á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ¤EG â∏≤àfÉa

‘ á«dƒª°T ÌcCGh ¢Vô©dG øe á«eÉæjO ÌcCG É¡fCG π«fÉÑdG á≤jôW ÉjGõe øe
’EG ,ÚcQÉ°ûŸG  iód á«ªgCG »°ùàµj óMGh ´ƒ°Vƒe ‘ IóY ÖfGƒL IQÉKEG
§°ûæe ¤EG êÉà– Éªc OGóYE’G iƒà°ùe ≈∏Y ¬H ¿É¡à°ùj ’ Éàbh Ö∏£àJ É¡fCG
ø˘˘Y Ó˘˘°†a ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘d ¢Vhô˘˘©ŸG ´ƒ˘˘°VƒŸG iƒ˘˘à˘˘°ùe ‘ ÚcQÉ˘˘°ûeh ô˘˘gÉ˘˘e
 .¬æY ÚcQÉ°ûŸG êhôN hCG ´ƒ°VƒŸG í«£°ùàH É¡aóg  øY É¡aGôëfG á«fÉµeEG

óYGƒ≤dÉH ÒcòàdGh Ú∏NóàŸG AÉ°†YCÓd §°ûæŸG Ëó≤àH π«fÉÑdG õéæjh
ìô£H ¢TÉ≤ædG ´ƒ°Vƒe Ωó≤j Éªc ,áª∏µdG ∫hÉæJh äÓNGóª∏d áª¶æŸG
ΩÉ¡ŸG øeh ,á°ûbÉæŸG ‘ Ú∏Nóàª∏d áª∏µdG AÉ£YEG ºK ¥Ó£f’G ∫GDƒ°S

 .¢TÉ≤ædG ‘ IQÉãŸG §≤æ∏d õLƒe ¢üî∏e Ëó≤J ,§°ûæª∏d á«°SÉ°SC’G

áá««ææggòòddGG  áá©©HHhhõõddGG:á°ûbÉæŸG ‘ ò«eÓàdG ∑Gô°TEG ≈∏Y ¢ù°SCÉàJ á«æ≤J »gh
π«LCÉJ ™e É¡eGÎMGh º¡FÓeR AGQC’ äÉ°üfE’G ø°ùM ≈∏Y º¡ÑjQóJh
IQÉKEG ≈∏Y á«æ≤àdG √òg πª©Jh ,äÉªgÉ°ùŸG ¢üëa ó©H Ée ¤EG É¡«∏Y ºµ◊G
QÉàıG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM áØ∏àıG QÉµaC’ÉH A’OE’Gh äÉHÉLE’G øe OóY ÈcCG
âfÉ˘c É˘ª˘¡˘e ô˘NB’G …CGô˘dG ‘ ∂«˘µ˘°ûà˘dGh π˘Nó˘à˘dG ÖæŒ ™˘˘e ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘d
AGQB’Gh QÉµaC’G ™ªéj Qô≤e ¤EG ÉgQhóH á«æ≤àdG √òg êÉà–h ,¬à«ªgCG

.ºFÓŸG ÒZ AÉ¨dEGh É¡æe ídÉ°üdG QÉ«àN’ »YÉª÷G ¢üëØ∏d É¡Áó≤Jh

»∏Y OEG »∏Y PÉà°SC’G

ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”† calque fin1  9/05/14 8:56  Page 18



19

 -áá°°ûûbbÉÉææŸŸGGhh  QQGGƒƒ◊◊GG  áá≤≤jjôôWW:»àdG ádÉ©ØdGh á£«°ûædG ¥ô£dG øe Èà©Jh
óYÉ°ùJ É¡fC’ äÉgÉŒ’Gh ∞bGƒŸG AÉæHh äGÈÿG ∫OÉÑJ øe Úª∏©àŸG øµ“
á«ªæJ ≈∏Y πª©Jh äGó≤à©ŸGh AGQB’G ÚH á¡LGƒŸG ≥«≤–h áaô©ŸG AÉæH ≈∏Y

 .ó≤ædGh …CGôdG øY ÒÑ©àdG ájôMh ôµØdG ‘ á«dÓ≤à°S’Gh IQOÉÑŸG ìhQ

º∏©àdG •hô°T Å««¡J ‘ á≤jô£dG √òg ‘ ¢SQóŸG  QhO ô°üëæjh
 .ºgOÉ°TQEGh Úª∏©àŸG ¬«LƒJh á£°ûfC’G Ëó≤Jh âbƒdG ÒHóJh ¬ahôXh

hCG ¢Vô©dG ‘ èeóJ »àdG äÉ«æ≤àdG øe á∏Ä°SC’Gh QGƒ◊G á«æ≤J ó©Jh
á∏Ä°SC’G Èà©J ’CG »¨Ñæj Gòd ,á©LGôŸGh Ëƒ≤à∏d hCG ™ÑààdG QÉÑàN’ ¢SQódG
øe ™aôdGh §«°ûæàdG ‘ ádÉ©a IGOCG á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G ¿C’ ,ájƒfÉK á«°ùjQóàdG
º∏©˘à˘dG Qƒ˘£˘J iƒ˘à˘°ùe á˘aô˘©Ÿ á˘©˘LÉ˘f á˘∏˘«˘°Shh π˘YÉ˘Ø˘à˘dGh á˘cQÉ˘°ûŸG IÒKh

 .Úª∏©àŸG iód ¬«eÉæJh

ôjô≤J ±ó¡à°ùJ ájQÉÑNEG á∏Ä°SCG ¤EG á«°ùjQóàdG á∏Ä°SC’G º«°ù≤J øµÁh
áfQÉ≤ŸGh π«∏ëàdG ¤EG º∏©àŸG ™aóJ ájÒµØJ á∏Ä°SCGh ,ÉgÒ°ùØJh äÉ«£©ŸG
É¡MôW ‘ á≤«bO á«é«JGÎ°SEG øe ¥Ó£f’G Ωõ∏à°ùj É‡ .Ö«cÎdGh Ëƒ≤àdGh
iƒà°ùe Èà©j …òdG »≤∏àŸÉHh ±ó¡dÉH •ÉÑJQ’Gh ìƒ°VƒdG ≈NƒàJ á≤jô£H
á∏Ä°SC’G •hô°T øeh .á«©aGódG IQÉKEGh QGƒ◊G ìÉ‚ πeGƒY øe ÓeÉY ¬cGQOEG

 .¬JÉ£fih ¢SQódG πMGôe Ö°ùM ´ƒæàdGh êQóàdG áëLÉædG á«°ùjQóàdG

ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  ππMM  áá≤≤jjôôWW  --:øY åëÑdG ¤EG º∏©àŸG ™aóJ á≤jôW »gh
 ádCÉ°ùe á«©°Vh ‘ ¬©°Vh ó©H Ú©e πµ°ûŸ πM/ .πµ°ûe

¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«a ´Rƒj äÉ«æ≤J ≈∏Y äÓµ°ûŸG É«LƒZGó«H õµJôJh
,º¡«∏Y áMÎ≤e á∏µ°ûe πM øY åëÑdG πLCG øe IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG

: πMGôe áKÓãH GQhôe

¬Ñ«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG ≥FGôW
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áªgÉ°ùÃ á∏µ°ûŸG OGóYEÉH §°ûæŸG É¡«a Ωƒ≤j RÉ‚E’G πÑb Ée á∏Môe -
 .ÚcQÉ°ûŸG

ÚM ‘ âbƒdG §Ñ°†jh •É°ûædG §°ûæŸG É¡«a Ωó≤j RÉ‚E’G á∏Môe -
É˘¡˘à˘fQÉ˘≤˘eh É˘¡˘°üë˘Ø˘H í˘ª˘°ùj π˘µ˘°ûH ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG É˘˘¡˘˘«˘˘a Ωó˘˘≤˘˘j

 .¬«∏Y ≥Øàe »©bGh πM ∫ƒM »°VGÎdGh

πµ°ûª∏d áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G §°ûæŸG É¡«a Ω uƒ≤j RÉ‚E’G ó©H Ée á∏Môe
∫ƒ∏◊G ¿ƒ°ûbÉæ«a ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉeCG ,´ƒ°VƒŸG  ‘ ∞∏Ã êhôî∏d É¡∏é°ùjh

 . á«Yƒ°VƒÃ É¡fƒeƒ≤jh áMÎ≤ŸG

 -ää’’ÉÉ◊◊GG  áá°°SSGGQQOO  áá≤≤jjôôWW:‘ º∏©àŸG ∑Gô°TEG ≈∏Y Ωƒ≤J á«∏ªY »gh
π◊G ìGÎb’ ájô¶f ¢ù°SCG ¤EG GOÉæà°SG É¡∏«∏–h á©bGh hCG ádÉM á°SGQO
ádÉ◊G Ωó≤j §°ûæe ÉgÒ°ùj iô¨°U πªY äÉYƒª› QÉWEG ‘ É¡d Ö°SÉæŸG
OÉ©àH’G óæY ádÉ◊G ≥ªY ¤EG É¡¡Lƒjh äÓNóàdG º¶æj ºK √CGô≤jh ¢üf ‘
á«©bGƒdG ∫ƒ∏◊G ∫ƒÑb ™e QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™é°ûjh .É¡æY

.áYƒªÛG AÉ°†YCG É¡«∏Y ≥Øàj »àdG

 -´́hhôô°°ûûŸŸGG  áá≤≤jjôôWW:á«ª«∏©J äÉ«©°Vh ‘ ™jQÉ°ûe Ëó≤J ≈∏Y Ωƒ≤Jh
º˘¡˘JGQó˘b Ö°ùM É˘¡˘∏˘M ¤EG Úª˘∏˘©˘àŸG ™˘aó˘J á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG π˘cÉ˘°ûe ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J
ÓHÉb ¿ƒµj ¿CG ,´hô°ûŸG á≤jôW ìÉ‚ •hô°T øeh ,PÉà°SC’G øe ¬«LƒàH
‘ ∫hGóàdGh ¬aGógCG ójó–h √QÉ«àNG ‘ ¿ƒª∏©àŸG ∑ô°ûj ¿CGh ò«Øæà∏d

 .º¡JÉÑZQh º¡dƒ«Ã ΩÉJ •ÉÑJQG ‘ ¬fCÉ°T

hCG »°üî°T ´hô°ûe ¤EG √QÉ«àNG ∫É› Ö°ùëH ´hô°ûŸG º°ù≤æjh
 .á°ù°SDƒe ´hô°ûe hCG º°ùb ´hô°ûe

»∏Y OEG »∏Y PÉà°SC’G
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:á`ª`JÉ`N

 ? ¢ùjQóàdG ‘ ÉgÉæÑàf ¿CG øµÁ á≤jôW ø°ùMCG »g Ée : ÉædCÉ°ùJ GPEG

øe πH ,ÉgóMƒd É¡«æÑJ øµÁ IóMGh á≤jôW ∑Éæg â°ù«d ¿CG ÜGƒ÷G
É¡à«ªæJh É¡≤«≤– OGôŸG äÉjÉØµdGh ±GógCÓd áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG AÉ≤àfG ó«ØŸG
É¡ahôX ±ÓàNÉH ∞∏àîJ á«ª∏©J á«ª«∏©J á«©°Vh ‘ Úª∏©àŸG iód
IóY ≈∏Y á«LƒZGó«ÑdG á«é«JGÎ°SE’G ≈æÑJ ¿CG ø°ùëà°ùŸG øeh ,É¡Whô°Th
á˘≤˘jô˘W QÉ˘«˘˘à˘˘NG ¿CG ’EG .äÉ˘˘«˘˘©˘˘°Vƒ˘˘dGh ±hô˘˘¶˘˘dG Ö°ùM ∞˘˘«˘˘µ˘˘J ¥ô˘˘W
º∏©àŸG IQÉKEG ≈∏Y É¡JQób - : É¡æe á«°SÉ°SCG •hô°T ¤EG óæà°ùj ¢ùjQóàdG
,ó¡édGh âbƒdG OÉ°üàbG ‘ É¡àªgÉ°ùeh ,º∏©àdG ‘ •Gôîf’G ¤EG ¬©aOh
IOÉª∏dh Úª∏©àŸG iƒà°ùŸ É¡àeAÓeh ,áMÉàŸG äÉ«fÉµeEÓd É¡JÉYGôeh
É˘Ø˘«˘Xƒ˘J É˘¡˘Ø˘«˘Xƒ˘Jh É˘¡˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SG ø˘°ùM ≈˘∏˘Y ¢SQóŸG IQó˘bh ,á˘˘°SQó˘˘ª˘˘dG

 ;º°ù≤dG äÉÄa ∞∏àfl iód º∏©àdG IÒKh IÉYGôŸ É¡Ø««µJh ,É«HÉéjEG

ìÉéædG øª°†J ’ - É¡à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y - ÉgóMh á≤jô£dG ¿EG
πNGóàJ »àdG º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY øe GAõL ’EG â°ù«d É¡fC’ ¢SQóª∏d
äÉ«©°VƒdG §«°üîJ óæY ÉgQÉ°†ëà°SGh  É¡JÉYGôe »¨Ñæj IóY πeGƒY É¡«a

 . ¢ShQódG OGóYEGh

¬Ñ«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG ≥FGôW
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 ™LGôªdG

 : á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh - á«æjƒµJ áZƒ°üe : äÉjÉØµdG É«LƒZGó«H -.2003

- ∂«àcGójó˘dGh É˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG äÉ˘ë˘∏˘£˘°üe á˘«˘HÎdG Ωƒ˘∏˘Y º˘é˘©˘e -
 : ¿GOó©dG á«HÎdG Ωƒ∏Y á∏°ù∏°S9/10.

»°SQóe IóFÉØd áª¶æŸG ájƒHÎdG ΩÉjC’G ‘ Ióªà©e ájƒHôJ ≥FÉKh -
 - »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ÊÉãdG ∂∏°ùdG1991.Ω

äGQƒ°ûæe øe .ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ‘ IAGô≤dG ègÉæe ôjƒ£J -
 - Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG1986  .Ω

»∏Y OEG »∏Y PÉà°SC’G
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 á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ ‘ É¡Ø«XƒJ á«ªgCGh

¿¿ÉÉffóóYY  õõjjõõ©©ddGG  óóÑÑYY  PPÉÉàà°°SSCC’’GG
 …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH ¢ûàØe

: π`Nó`e

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á«ªgC’G RQÉH QhóH  á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG Ωƒ≤J
≥FÉ≤◊Gh º«gÉØŸG øe Òãc í«°VƒJ ‘ ÒÑc óM ¤EG ºgÉ°ùJ »¡a ,á«ª∏©àdG
∫ÉªYEG ≈∏Y º¡ã– PEG ò«eÓà∏d áÑ°ùædÉH IQÉKE’G QhóH Ωƒ≤Jh ,É¡°ü«î°ûJh
á«°VQCG º¡d ôaƒJh äÉeƒ∏©ŸGh ≥FÉ≤◊G  ¤EG ∫ƒ°UƒdG º¡d øª°†Jh ,ôµØdG
√òg ™e πYÉØà∏d º¡∏gDƒj É‡ ¢SQódG äÉeƒ∏©e êÉàæà°SG ‘ ácQÉ°ûŸG
¢SQó˘dG ‘ á˘°UÉ˘N É˘«˘∏˘ª˘Y É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh É˘¡˘∏˘ã“ ó˘°üb ≥˘FÉ˘≤◊Gh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

...ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ óFGQ QhóH Ωƒ≤J É¡fEG ,»eÓ°SE’G

óYGƒ≤dG »g Éeh ? ÉgÉjGõeh ÉgóFGƒa »g Éeh ? πFÉ°SƒdG √òg »g Éªa
? É¡eGóîà°S’ áeÉ©dG

✥: á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ∞jô©J

‘ ÚHôŸG ô¶f á¡Lh ±ÓàN’ É©ÑJ πFÉ°SƒdG √òg ∞jQÉ©J ∞∏àîJ
øY º¡eƒ¡Øe ±ÓàN’ É©ÑJh ,º∏©àdG á«∏ªY ‘ áØ∏àıG ¢SGƒ◊G á«ªgCG
.º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› ‘ πFÉ°SƒdG √òg É¡eó≤J »àdG äÉeÉ¡°SE’Gh ∞FÉXƒdG

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :23-.38
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á«©ª°ùdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG'' »g ¿B’G ÉeGóîà°SG äÉ«ª°ùàdG ÌcCG π©dh
‘ Ωóîà°ùJ »àdG áØ∏àıG ¥ô£dGh äGhOC’G'' É¡fCÉH É¡Øjô©J øµÁh ''ájô°üÑdG
RƒeôdGh äÉª∏˘µ˘dG º˘¡˘a ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘c ó˘ª˘à˘©˘J ’ »˘à˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ∞˘bGƒŸG

''ΩÉbQC’Gh1É¡eóîà°ùj IGOCG πc'' É¡fCÉH É°†jCG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG âaô oYh
,¢SQódG äÉª∏c ÊÉ©e í«°VƒJh º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY Ú°ùëàd ¢SQóŸG
≈∏Y º¡jOƒ©J hCG ,äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ò«eÓàdG ÖjQóJ hCG ,QÉµaC’G ìô°T hCG
óªà©j ¿CG ¿hO ,º¡«a º«≤dG ¢SôZ hCG ,äÉgÉŒ’G á«ªæJ hCG ,äGOÉ©dG

 ''ΩÉbQC’Gh RƒeôdGh ®ÉØdC’G ≈∏Y É°SÉ°SCG ¢SQóŸG2 .

™«ªL á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdÉH Oƒ°ü≤ŸG ¿CG Ú≤HÉ°ùdG ÚØjô©àdG øe í°†àj
ÜÉ°ùàcG π«¡°ùàd á«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ Ωó˘î˘à˘°ùJ »˘à˘dG §˘FÉ˘°Sƒ˘dG ´Gƒ˘fCG
É¡fEG ,äÉgÉŒ’Gh ∞bGƒŸG á«ªæàd ºFÓŸG ñÉæŸG ≥∏Nh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG
¬àjOhOôe ‘ IOÉjõdG hCG ,¬∏ªY á«é¡æe ôjƒ£J ≈∏Y ¢SQóŸG Ú©j Ée πc
Ö«dÉ°SCG áæ∏≤Yh º¡JGÈN AGôKEG ≈∏Y Úª∏©àŸG Ú©j Ée πch ,ájƒHÎdG

.º¡ª∏©J

≈∏Y IóYÉ°ùe - ¢†©ÑdG ºgƒàj ób Éªc - πFÉ°SƒdG √òg â°ù«dh
CÉ£ÿG øªa Gòd ,º«∏©àdG á«∏ªY øe CGõéàj ’ AõL É¡fEG πH ,Ö°ùëa ìô°ûdG
•É˘˘°ShC’G ¢†©˘˘H ‘ ™˘˘FÉ˘˘°T ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c ''ìÉ˘˘°†jE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh'' Ü É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°ùJ

á«ª«∏©àdG3 .∂dP øe πª°TCGh ºYCG É¡fC’

äGQƒ˘Ñ˘°ùdGh ,á˘«˘°SQóŸG Öà˘µ˘dG : á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG √ò˘˘g º˘˘°†Jh
,á˘«˘£˘FÉ◊G äÉ˘Mƒ˘∏˘dGh ,§˘FGôÿGh ,äÉ˘ª˘°ùÛGh ,êPÉ˘ª˘æ˘dGh ,É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fCÉ˘˘H

-1 : ôHÉL ó«ª◊G óÑY ôHÉL .O ,ºXÉc …ÒN óªMCG .Oèè¡¡ææŸŸGGhh  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  -1970 ¢U82  .

-2 - á«£Y óªfi óªfi ,¿GQóH ≈Ø£°üe ,´hÉ£e º«gGôHEG .O--áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG•3 -1979¢U13  .

-3 ,èjQódG óªfiáá««ªª∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ππ««∏∏–– • -2-1986 ¢U -.81

¿ÉfóY õjõ©dG óÑY PÉà°SC’G
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,ƒ˘jó˘«˘Ø˘dGh ,§˘«˘°SÉ˘µ˘dG á˘Wô˘°TCGh ,ΩÓ˘aC’Gh ,»˘Ø˘˘∏ÿG •É˘˘≤˘˘°SE’G Iõ˘˘¡˘˘LCGh
.ïdEG ...Üƒ°SÉ◊Gh

✥: ÉgÉjGõeh πFÉ°SƒdG √òg óFGƒa ¢†©H

:É¡æ«H øe ,IÒãc ÉaGógCG ≥≤– É¡fEÉa ,É¡Ø«XƒJh É¡eGóîà°SG ø°ùMCG GPEG

.1 .∞¨°ûH ¬«∏Y ∫ÉÑbE’Gh ¢SQódG ¤EG º¡bƒ°ûJh Úª∏©àŸG ΩÉªàgG ÒãJ

.2. ∫ƒWCG IóŸh ôKC’G »bÉH ¬fƒª∏©àj Ée π©Œ

3.êÉàfE’G IOÉjRh âbƒdGh ó¡÷G ÒaƒàH ¢ùjQóàdG IOƒL ‘ ºgÉ°ùJ .

4 .IÉ«◊ÉH á°SQóŸG §HôJh äGÈÿGh QÉµaC’G §HGôJ ‘ ójõJ .

5∫É◊G ƒg Éªc ÒµØàdG ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y IQó≤dG ò«eÓàdG ‘ »ªæJ .
 .Óãe ΩÓaC’Gh ,ácôëàŸG Qƒ°üdG ∞«XƒJ óæY

6,iôNCG äGhOCG ≥jôW øY É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö©°üj äGÈN Ωó≤J .

ÉYƒæJh É≤ªYh ájÉØc ÌcCG ò«eÓàdG ¬ª∏©àj Ée π©L ‘ ºgÉ°ùJh.4

7π∏≤J »¡a ºK øeh ,»°ù◊G ∑GQOEÓd ÉjOÉe É°SÉ°SCG Úª∏©àª∏d Ωó≤J .
 .≈æ©e É¡d ¿ƒª¡Øj ’ ®ÉØdC’ º¡eGóîà°SG øe

✥á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°S’ áeÉ©dG óYGƒ≤dG ¢†©H5:

IÉ˘YGô˘e »˘¨˘Ñ˘æ˘j ,É˘gÒZh á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG É˘˘jGõŸGh ó˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘J »˘˘µ˘˘dh
: É¡eGóîà°SG óæY á«dÉàdG óYGƒ≤dG QÉ°†ëà°SGh

-4 : OÓ÷G IOÉ©°S Oƒ©°Sh ,Üƒ∏µdG º«MôdG óÑY Ò°ûHáá««ªª««∏∏©©ààddGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG.É¡dÉª©à°SG ¥ôWh ÉgOGóYEG -
 •3 -1977 ¢U -30.

-5- ÊÉ≤∏dG Ú°ùM óªMCG .O--»»°°SSQQóóŸŸGG  èè¡¡ææŸŸGGhh  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG •3 -1986 ¢U-88.

á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
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1ójóëàH ∂dPh : πFÉ°SƒdG √òg ΩGóîà°SG ‘ á«∏µ°ûdG øY OÉ©àH’G `
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ ¬˘jODƒ˘à˘°S …ò˘dG Qhó˘dG á˘aô˘©˘eh ,É˘¡˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ø˘˘e ±Gó˘˘gC’G

 .á«ª«∏©àdG

2ÉgGƒàfi ≈∏Y ±ô©àjh ¢SQóŸG ÉgógÉ°ûj ¿CÉH : á∏«°SƒdG áæjÉ©e `
ΩÉeCG É¡eGóîà°SG πÑb ¬°ùØæH É¡Hôéjh ,É¡eGóîà°SG ¬LhCGh ,É¡JÉØ°UGƒeh

 .Úª∏©àŸG

3QGôªà°SÉHh IÌµH óMGh ´ƒf ΩGóîà°SG ÖæéàH ∂dPh : ™jƒæàdG `
ƒ°ûM Gòg ≈æ©e ¢ù«dh ,º¡∏∏eh ò«eÓàdG ΩCÉ°S ¤EG ∂dP …ODƒj ’ ≈àM
¿ÉgPCGh âbƒdG ¬∏ªëàj ’ É‡ πFÉ°SƒdG øe ÒÑc Oó©H óMGƒdG ¢SQódG

 .ò«eÓàdG

4™e É¡Ñ°SÉæJh ,º¡cGQOEG iƒà°ùeh ò«eÓàdG QÉªYC’ á∏«°SƒdG áeAÓe `
á¨dÉH ¿ƒµJ ’CG ≈æ©Ã ,…ôµØdGh »ª°ù÷G º¡é°†fh á«∏≤©dG º¡JGQób
±ÉØîà°S’G ¤EG …ODƒJ ÓÄd ádƒ¡°ùdG á¨dÉH ’h ,º∏©àdG πbô©J ÓÄd áHƒ©°üdG

 . ΩÉ¶ædG øY êhôÿGh ¢SQódÉH

5á«Lƒdƒµ«°ùdGh á«LƒZGó«ÑdG á¶ë∏dG ‘ É¡eGóîà°SG ¤EG ºàj ¿CG `
äGƒ£N »bÉH ™e ºÄà∏J å«ëH ,É¡∏Ñ≤àd ò«eÓàdG CÉ«¡àj ÉeóæYh ,á«JGƒŸG
 .¬«aÎdG hCG áaôNõdG OôÛ ’ É«Ø«Xh É¡eGóîà°SG ¿ƒµj ∂dòHh ,¢SQódG

6hCG ,É«≤«≤M ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ Ée êPÉªædGh Qƒ°üdG ¢Vƒ©J ’CG `
É¡«a ÖŒ »àdG ÜƒÑ◊G ±Éæ°UCG øe äÉæ«Y hCG ,á«fGó«ŸG äGQÉjõdÉc ,É«M
¿ÉµeE’ º¡eÉeEG ™e Ú∏°üŸG áYÉª÷ IQƒ°üH ¿É«JE’G »¨Ñæj Óa .Óãe IÉcõdG
≈∏Y ¿ÉµŸG Ú©H ±ƒbƒdGh ájô≤dG hCG áæjóŸG óé°ùŸ á«fGó«e IQÉjõH ΩÉ«≤dG

 . É¡H π°üàj Éeh IÓ°üdG á«∏ªY

¿ÉfóY õjõ©dG óÑY PÉà°SC’G
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’h ,É¡JGP óM ‘ ájÉZ â°ù«d πFÉ°SƒdG √òg ¿CG ¬«dEG ¬«ÑæàdG »¨Ñæj É‡h
á«∏ªY π«¡°ùJ ≈∏Y πª©J »g É‰EGh ,¬∏fi π– hCG ¢SQóŸG ¢Vƒ©J ¿CG É¡æµÁ
,á£°ûf á«ª«∏©J äÉ«©°Vh ‘ º¡∏©Lh Úª∏©àŸG äGÈN á«ªæJh º∏©àdG

 . ácQÉ°ûŸGh πYÉØà∏d GOGó©à°SG ÌcCGh

,ÉgóFGƒah ,πFÉ°SƒdG √òg ∞jô©J øY IõLƒŸG Iô¶ædG √òg ó©Hh
∞«ch .É¡æe ΩÓ°SE’G ∞bƒe øY ∫AÉ°ùàf ¿CG øµÁ ,É¡eGóîà°SG óYGƒbh

. á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh É¡Ø«XƒJ øµÁ

 á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ΩÓ°SE’G : ∫hC’G QƒëªdG

‘ É¡JQhô°Vh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG á«ªgCG ¿ƒª∏°ùŸG ¿ƒHôŸG ∑QOCG ó≤d
´ô°ûdG ¿C’ ∂dP ,Úª∏©àŸG ¿ÉgPCG ¤EG ¬Ñjô≤Jh »eÓ°SE’G ¢SQódG í«°VƒJ
∞∏˘àfl ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y åM ó˘b º˘«˘∏˘©˘à˘dGh º˘∏˘©˘à˘dÉ˘H ô˘eCG …ò˘dG »˘eÓ˘°SE’G

IôaƒàŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG6πFÉ°Sh øe ¬°Uƒ°üf ¬àæª°†J Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH
,á˘ë˘°VƒŸG äÉ˘¡˘«˘Ñ˘°ûà˘dGh ,∫É˘ã˘eC’Gh ,á˘«˘HôŸG Iô˘˘°ù«ŸG ¢ü°ü≤˘˘dÉ˘˘c á˘˘jƒ˘˘¨˘˘d

 .Üô≤ŸG ≠«∏ÑdG ∞°UƒdGh

π˘FÉ˘°Sƒ˘dG π˘c π˘ª˘©˘à˘°ùj ¿É˘˘c ¬˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh ,¬˘˘Jƒ˘˘YO ‘ ˜ ∫ƒ˘˘°Sô˘˘dGh
á«∏©ØdG á°SQÉªŸG á£°SGƒH ΩGôµdG áHÉë°üdG º∏©j Ée GÒãc ¿Éµa ,áæµªŸG
‘ √ó‚ Ée Gògh ,ádÉ©a á«ª«∏©J á∏«°Sh É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G  øe òîàjh

'' : ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ¬dƒb πãe''»∏°UCG ÊƒªàjCGQ Éªc Gƒ∏°U7¬dƒb ‘ hCG
'' :  ˜ºµµ°SÉæe »æY GhòNóæY ≈ª°ùj Éª«a IÒãc ´ƒædG Gòg á∏ãeCGh ''

6-} : á«µŸG πëædG IQƒ°S ‘ πLh õY ∫ƒ≤j’’  ººµµJJÉÉ¡¡eeCCGG  ¿¿ƒƒ££HH  øøee  ººµµLLôôNNCCGG  ¬¬∏∏ddGGhhππ©©LLhh  ÉÉÄÄ««°°TT  ¿¿ƒƒªª∏∏©©JJ
¿¿hhôôµµ°°ûûJJ  ººµµ∏∏©©dd  IIóóÄÄaaCC’’GGhh  QQÉÉ°°üüHHCC’’GGhh  ™™ªª°°ùùddGG  ººµµdd ájB’G - |78.

7-. óªMCGh …QÉîÑdG ¬LôNCG
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∫É› ‘ ΩÓ°ùdG ¬«∏Y »ÑædG ∫ÉªYCÉH ≥∏©àJ »àdGh ,á«∏©ØdG áæ°ùdÉH : ÚKóÙG
.™jô°ûàdG

AÉ˘æ˘KCG á˘«˘ë˘«˘°Vƒ˘à˘dG •ƒ˘£ÿGh Ωƒ˘°Sô˘dÉ˘H Ú©˘à˘˘°ùj ˜ ¿É˘˘c É˘˘e GÒã˘˘ch
ôHÉL øY √óæ°ùe ‘ óªMCG ΩÉeE’G √GhQ Ée ∂dP øeh .áHÉë°ü∏d ¬ª«∏©J
¢VQC’G ‘ É£N √ó«H §îa  »ÑædG óæY É°Sƒ∏L Éæc'' : ∫Éb ¬æY ¬∏dG »°VQ

Gòµg ---øY Ú£Nh ,¬æ«Á øY Ú£N §Nh ''¬∏dG π«Ñ°S Gòg'' : ∫É≤a
ÓJh §°ShC’G §ÿG ‘ √ój ™°Vh ºK '' ¿É£«°ûdG πÑ°S √òg'' : ∫Ébh ,¬dÉª°T

} : ájB’G √ògππÑÑ°°ùùddGG  GGƒƒ©©ÑÑààJJ  ’’hh  ,,√√ƒƒ©©ÑÑJJÉÉaa  ÉÉªª««≤≤àà°°ùùee  »»WWGGôô°°UU  GGòògg  ¿¿CCGGhh
¿¿ƒƒ≤≤ààJJ  ººµµ∏∏©©dd  ¬¬HH  ººccÉÉ°°UUhh  ººµµddPP  ,,¬¬∏∏««ÑÑ°°SS  øøYY  ººµµHH  ¥¥ôôØØààaa.|8

•ƒ£ÿG êPƒ‰ Gògh9 :

¿ÉgPCG IQÉKEG ≈∏Y óYÉ°ùJ Ió«Øe á«ª«∏©J á∏«°Sh Éæg πª©à°SG ˜ »ÑædÉa
±QÉ˘©ŸG â«˘Ñ˘ã˘Jh ,º˘¡˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘≤˘˘∏˘˘j É˘˘e ¤EG º˘˘¡˘˘gÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘fG âØ˘˘dh ,Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG

 .∫ƒWCG á«fÉeR IÎØd á≤dÉY ≈≤Ñàd É¡î«°SôJh

 ¿É£«°û
dG 

πÑ°S

 ¿É£«°û
dG 

πÑ°S

¿É£«°ûdG 
πÑ°S

¿É£«°ûdG 
πÑ°S

º```«```≤``à``°ù```ŸG •Gô`````°üdG

8- ájB’G - ΩÉ©fC’G IQƒ°S153.

9- : ¿Gƒ∏Y ¬∏dG óÑYΩΩÓÓ°°SSEE’’GG  ‘‘  OO’’hhCC’’GG  áá««HHôôJJ : ê -2: ¢U -718 .
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§N : ∫Éb ¬æY ¬∏dG »°VQ Oƒ©°ùe øH ¬∏dG óÑY øY …QÉîÑdG ihQh
ÉWƒ£N §Nh ,¬æe ÉLQÉN É£N §Nh ,É©Hôe É£N ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ Éæd

'' : ∫É≤a ,§°SƒdG ‘ …òdG ¬ÑfÉL øe §°SƒdG ‘ …òdG Gòg ¤EG GQÉ¨°UGòg
√ògh ,¬∏eCG - §ÿG øe …CG - êQÉN …òdG Gògh ¬H §«fi ¬∏LCG Gògh ,¿É°ùfE’G
√CÉ£NCG ¿EÉa ,áÄLÉØŸG ÖFGƒædGh çOGƒ◊G  »g ¢VGôYC’Gh QÉ¨°üdG •ƒ£ÿG

Ωô¡dG ¬HÉ°UCG É¡∏c √CÉ£NCG ¿EGh ,Gòg ¬°û¡f Gòg √CÉ£NCG ¿EGh ,Gòg ¬°û¡f Gòg .''

 ΩÓ°ùdG ¬«∏Y »ÑædG ¬£N …òdG §£ıG êPƒ‰ Gògh10:

∞«c ¢VQC’G ≈∏Y ¬ª°SQ Ée á£°SGƒH ËôµdG ∫ƒ°SôdG ÚH Gòµgh
,ádRÉædG çOGƒ◊G hCG ,âZÉÑŸG äƒŸÉH á©°SGƒdG ¬dÉeBGh  ¿É°ùfE’G ÚH ∫Éëj
≈æ©ª∏d  π«ªL í«°VƒJ øe Gòg ‘ Ée ≈Øîj ’h ...ó©≤ŸG »æØŸG Ωô¡dG hCG
¬«∏Y ∫hC’G »HôŸGh º∏©ŸG øe ,á≤«ªYh á£«°ùH ,ádÉ©a á«ª«∏©J á∏«°SƒH

.ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG

¿
É``

```
```

``°
ùf

E’
G

π``````````````````````eC’G

Ωô¡dG

¢VGôYC’G

π```````````LC’G

10- - ∞°UÉf »∏Y Qƒ°üæe ï«°ûdG∫∫ƒƒ°°SSôôddGG  ååjjOOÉÉMMCCGG  ‘‘  ∫∫ƒƒ°°UUCCÓÓdd  ™™eeÉÉ÷÷GG  êêÉÉààddGG • -3-1962 ê5-
 ¢U169 - ¿Gƒ∏Y ¬∏dG óÑY : É°†jCG ô¶fGh -≥≥HHÉÉ°°SS  ™™LLôôee ê - 2 ¢U717 .
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π˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG π˘˘µ˘˘H - ΩGô˘˘µ˘˘dG ¬˘˘HÉ˘˘ë˘˘°UC’ í˘˘°Vƒ˘˘j ˜ ¿É˘˘c É˘˘e GÒã˘˘ch
»àdG ÉjÉ£ÿGh ÜƒfòdG ƒfi ‘ ÉgôKCGh IÓ°üdG πªY - áë°VƒŸG á«ª«∏©àdG
¬fCG »°SQÉØdG ¿Éª∏°S Éæd …hÒa ,¬FÉ°ùeh ¬MÉÑ°U ‘ ¿É°ùfE’G øY Qó°üJ
≈àM √õ¡a ,É°ùHÉj Éæ°üZ É¡æe ˜ òNCÉa ,Iôé°T â– ˜ »ÑædG ™e ¿Éc
: â∏b ''? Gòg π©aCG ⁄ »ædCÉ°ùJ ’CG ,¿Éª∏°S Éj'' :˜ ∫Éb ºK ,¬bQh äÉ–
≈∏°U ºK ,Aƒ°VƒdG ø°ùMCÉa ,CÉ°VƒJ GPEG º∏°ùŸG ¿EG'' : ∫Éb ? ¬∏©ØJ ⁄h
ájB’G ÓJ ºK ,¥QƒdG Gòg äÉ– Éªc √ÉjÉ£N âJÉ– ,¢ùªÿG äGƒ∏°üdG

} :áÁôµdGÍÍggòòjj  ääÉÉææ°°ùù◊◊GG  ¿¿EEGG  ,,ππ««∏∏ddGG  øøee  ÉÉØØddRRhh  QQÉÉ¡¡ææddGG  ‘‘ôôWW  IIÓÓ°°üüddGG  ººbbCCGGhh

øøjjôôccGGòò∏∏dd  iiôôccPP  ∂∂ddPP  ääÉÉÄÄ««°°ùùddGG|11.

≈æ©ŸG ≠«∏Ñàd á«ª«∏©J á∏«°Sh πª©à°SG åjó◊G Gòg ‘ ˜ ∫ƒ°SôdÉa
PEG ,¢Sƒª∏ŸG ¢Sƒ°ùÙG ¤EG OôÛG øe ∫É≤àf’Gh ¬«Ñ°ûàdG »gh ,¬î«°SôJh
á°ùHÉ«dG ø°ü¨dG ¥GQhCG •ƒ≤°S ÉeCG ,IOôÛG QƒeC’G øe Égƒfih ÉjÉ£ÿG
Ée ≈Øîj ’h ,IOôÛG Ú©dÉH ∑QóJ »àdG á°Sƒ°ùÙG QƒeC’G øe ƒ¡a É¡JÉ–h
Éªa ,ájƒHÎdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ≥«ªY ôKCG øe ≠«∏ÑdG Üƒ∏°SC’G Gòg ‘

 . á≤«à©dG Éæ°SQGóe ‘ á°UÉN ¬H AGóàbE’G ¤EG ÉæLƒMCG

áæ°ùdGh ÜÉàµdG øe É¡FOÉÑeh É¡dƒ°UCG óªà°ùJ »àdG á«Yô°ûdG OGƒŸGh
á∏«°Sh πc Ωóîà°ùJ »¡a ,áYƒæàeh IOó©àe á«ª«∏©J πFÉ°Sh ≈∏Y óªà©J
á©aGO ájƒb áØWÉY øjƒµJh ,ájô°ûÑdG ¢SƒØædG ‘ ¿ÉÁE’G ¢SôZ øe É¡æµ“
áªµ◊G ΩGóîà°SGh ,áæ°ù◊G Ihó≤dG ´ÉÑJEÉH ∂dPh ,¬ÑLƒÃ ∑ƒ∏°ùdG ¤EG
¿É°ùfE’G áLÉM ¿É«ÑJh ,»∏≤©dG ́ Éæàb’Gh ,äGOÉÑ©dG ≈∏Y Oƒ©àdGh á¶YƒŸGh

-11 ájB’G ,Oƒg IQƒ°S114∞°Sƒj QƒàcódG  ô¶fG ,ÊGÈ£dGh »FÉ°ùædGh óªMCG ¬LôNCG åjó◊Gh ,
 - …hÉ°Vô≤dGΩΩÓÓ°°SSEE’’GG  ‘‘  IIOOÉÉÑÑ©©ddGG • -5 -1977 ¢U216:ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ¬dƒb É°†jCG ∂dP á∏ãeCG øeh

''?A»°T ¬fQO øe ≈≤Ñj πg äGôe ¢ùªN πc ¬æe π°ùà¨j ºcóMCG ÜÉÑH …ôéj Gô¡f ¿CG ƒd ºàjCGQCG''
.åjó◊G
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¬«LƒJ ø°ùMh ,ôµæŸG øY »¡ædGh ±hô©ŸÉH ôeC’Gh ,¬àjÉYQh ¬∏dG ¤EG ÉehO
 .IAÉæÑdG ∫ÉªYC’ÉH É¡JÉ«M ‘ ÆGôØdG Aπeh ,ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG

πLCG øe ¿ƒª∏°ùŸG ¿ƒHôŸG ÉgóªàYG »àdG πFÉ°SƒdG øe êPÉ‰ √ò¡a
ËôµdG ¿BGô≤dG øe É°SÉÑàbG á∏«ÑædG É¡JÉjÉZh á«eÓ°SE’G OGƒŸG ±GógCG ≥«≤–

Ú∏°SôŸG ó«°S á«é¡æÃ AGóàbGh12.

á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘fGh åjó◊G …ƒ˘˘HÎdG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG π˘˘X ‘h
º«∏©˘à˘dG'' á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘æ˘jƒ˘µ˘à˘dG IQhó˘dG √ò˘g QÉ˘©˘°T ø˘e É˘bÓ˘£˘fGh ,É˘¡˘Yƒ˘æ˘Jh
ó«Øà°ùJ ¿CG Ú©àj ¬fEÉa ''πÑ≤à°ùŸG ¤EG ™∏£Jh çGÎdG ≈∏Y á¶aÉfi :≥«à©dG
PEG .¬æY Ió«©H ≈≤ÑJ ’CGh Qƒ£àdG Gòg øe á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ á«é¡æe

 .É¡H ≥MCG ƒ¡a ÉgóLh ≈fCG øeDƒŸG ádÉ°V áªµ◊G

√ÒZ øe ÌcCG ÖdÉ£e ≥«à©dG º«∏©àdÉH á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢SQóe ¿EÉa ¬«∏Yh
¢SQó∏d áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG øY ∫AÉ°ùàj ¿CG ¢SQO …CG OGóYEG óæY
,´ƒæàJh ∞∏àîJ ¢ShQódG á©«ÑW ¿CG ≈Øîj ’ É‡h ...ÉgÒaƒJ ≈∏Y πª©«d
¢ShQOh ... Óãe IÓ°üdGh IQÉ¡£dG ¢ShQO øY ∞∏àîJ è◊G ¢ShQóa
á∏«°SƒdG AÉ≤àfG Öéj ∂dòdh ... ójƒéàdG ¢ShQO øY ∞∏àîJ ¢†FGôØdG
‘ ¬JQó≤eh ,√DhÉcPh ¢SQóŸG á«°üî°T  RÈJ Éægh ... ¢SQO πµd áÑ°SÉæŸG
É˘gQhO …ODƒ˘à˘d É˘¡˘Ø˘«˘Xƒ˘Jh É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ø˘°ùMh á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ø˘˘°ùM

 .ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ÓeÉc »HÉéjE’G

πFÉ°SƒdG √òg ¢†©H ∞«XƒJ á«Ø«µd IõLƒeh á£«°ùH ádhÉfi »∏j Éª«ah
 . á«Yô°ûdG OGƒŸG ‘ »eÓ°SE’G ¢SQódG á÷É©e AÉæKCG

-12:ΩGôµdG áHÉë°üdG  ¬«LƒJ ‘ ΩÓ°ùdG ¬«∏Y »ÑædG É¡∏ª©à°ùj ¿Éc »àdG á«ë«°VƒàdG πFÉ°SƒdG ÚH øeh
≈£°SƒdG ¬«©Ñ°UCÉH QÉ°TCGh ''ÚJÉ¡c áYÉ°ùdGh âã©H': ∫Éb ¬fCG ˜ ¬æY âÑK ó≤a .¬©HÉ°UCGh ¬jó«H IQÉ°TE’G
∫Ébh ,É°†jCG áHÉÑ°ùdGh ≈£°SƒdÉH QÉ°TCGh '' ÚJÉ¡c áæ÷G ‘ º«à«dG  πaÉch ÉfCG'' : ˜ ∫Ébh  ,áHÉÑ°ùdGh

.˜ ÚàÁôµdG ¬jój ™HÉ°UCG ÚH ∂Ñ°Th ''É°†©H ¬°†©H ó°ûj ¿É«æÑdÉc øeDƒª∏d øeDƒŸG'' :˜
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 : ÊÉ˘ã˘̆dG QƒÙG¢ùjQóJ ‘ á«ª«∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ¢†©˘H ∞˘«˘Xƒ˘J á˘«˘Ø˘«˘c
á«Yô°ûdG  OGƒªdG

á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ∞«XƒJ »¨Ñæj ¬aGógCG »eÓ°SE’G ¢SQódG ≥≤ëj »µd
ájDhôdG ¿CGh É°Uƒ°üN ,¢SQódG ÚeÉ°†e ÜÉ©«à°SG øe Úª∏©àŸG øµ“ »àdG

 .É¡°ShQód á«∏ª©dG á©«Ñ£dG ócDƒJ á«eÓ°SE’G IOÉŸG ¢ùjQóJ ‘ á«é¡æŸG

äÉeƒ≤e øe É«°SÉ°SCG Éeƒ≤e á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG âfÉc ∂dP πLCG øeh
á«∏ª©dG ô°TÉÑJ ¿CG Qò©àj …Qhô°V QhO É¡dh ,¬JÉfƒµeh »eÓ°SE’G ¢SQódG

 .¬fhóH áHƒ∏£ŸG É¡JQƒ°üH á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG

 É¡YGƒfCÉH äGQƒÑ°ùdG : πFÉ°SƒdG √òg á∏ãeCG øeh- IQô≤ŸG ÖàµdG-

 êPÉªædG- äÉæ«©dG- äÉª°ùÛG- §FGôÿG- á«£FÉ◊G äÉMƒ∏dG-Iõ¡LCG
 »Ø∏ÿG •É≤°SE’G- ΩÓaC’G- §«°SÉµdG áWô°TCG- ƒjó«ØdG- .ïdEG ,Üƒ°SÉ◊G

¿C’ ,É¡∏c πFÉ°SƒdG √òg øY åjó◊ÉH íª°ùj ’ ∫ÉÛG ¿CG ∂°T ’h
á˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘°SGQOh ,á˘˘˘ª˘˘˘˘î˘˘˘˘°V äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dDƒ˘˘˘˘e ¤EG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j Gò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e
¬˘aô˘©˘J …ò˘dG Qƒ˘£˘à˘dG Gò˘g ¤EG ¬˘«˘Ñ˘æ˘à˘dÉ˘H »˘Ø˘à˘cCÉ˘°S ∂dò˘dh...á˘°ü°üî˘à˘˘eh
,º˘«˘∏˘©˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘H ±ô˘©˘˘j É˘˘e ¤EG â∏˘˘°Uh å«˘˘M á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘MÉ˘˘°ùdG
√ò˘g ¢†©˘H ∞˘«˘Xƒ˘J á˘«˘Ø˘«˘c ¤EG IQÉ˘˘°TE’G ™˘˘e ,¬˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G IQhô˘˘°Vh
OGƒŸG ¢ShQO á÷É©e ‘ - IôaƒàŸGh áæµªŸG πFÉ°SƒdG á°UÉN - πFÉ°SƒdG
¢SQódG ájOhOôe øe ™aôdG ‘ áªgÉ°ùe ≥«à©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ á«Yô°ûdG

....¬aGógCG ≥«≤–h ¬°ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh »eÓ°SE’G

: πFÉ°SƒdG √òg á∏ãeCG øeh

.1IIQQƒƒÑÑ°°ùùddGG13»æ¨à°ùj ¿CG øµÁ ’ »àdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG øe »gh :

13 - IQƒb ¿Éª«∏°S Ú°ùM .O -»»eeÓÓ°°SSEE’’GG  øøjjóóddGGhh  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ºº««∏∏©©JJ • -3 -1986 ¢U -.493
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,ô°üÑdG á°SÉM ∫Ó¨à°SG ≈∏Y óªà©J É¡fC’ ,á«Yô°ûdG OGƒŸG PÉà°SCG É¡æY
ÚH §«°SƒdG QhóH Ωƒ≤Jh ,á°ü◊G á∏«W π¨°ûJ É¡fCG ‘ É¡à«ªgCG øªµJh
,É¡«∏Y áàÑãŸG ¢Uƒ°üædGh äÉ«HC’G π«∏– …ôéj å«M ,Úª∏©àŸGh PÉà°SC’G
,≥˘˘FÉ˘˘≤◊Gh ,ΩÉ˘˘µ˘˘MC’G •É˘˘Ñ˘˘æ˘˘à˘˘°SGh ,äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸGh äGOô˘˘ØŸG  ìô˘˘˘°Th
√òg á¶MÓÃ íª°ùj É‡ Úª∏©àŸG QÉ°üHCG ΩÉeCG ÉgRGôHEGh ...äÉeƒ∏©ŸGh

....É¡fGõàNGh äÉeƒ∏©ŸG

É¡ª«¶æJh É¡dÓ¨à°SG ø°ùM ≈∏Y IQƒÑ°ùdG ΩGóîà°SG á«æ≤J õµJôJh
.É¡«∏Y ¿hój Ée Ö«JôJh

.2QQôô≤≤ŸŸGG  ÜÜÉÉààµµddGGπ¨à°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG øe Èà©j :
 .ò«ª∏àdGh PÉà°SC’G øe πc ±ôW øe - É°†jCG -á°ü◊G á∏«W

¬dÉª©à°SG ò«ª∏àdGh PÉà°SC’G øe πc ø°ùëj ¿CG óH’ ¬aGógCG ≥≤ë«dh
 .»°SGQódG ΩÉ©dG á∏«W

‘ ,Qô≤ŸG ÜÉàµdG Ωó≤j ¿CG »°SGQO º°Sƒe πc ájGóH ‘ ¢SQóŸG ≈∏©a
: »∏j Éªc Ëó≤àdG Gòg ºàjh ,Úª∏©àª∏d IOÉe πc

IRƒLQC’G ÖMÉ°üH hCG ÜÉàµdG ∞dDƒÃ õcôŸGh õLƒŸG ∞jô©àdG -CG
πfi - ¬Ñ°ùfh ¬∏°UCG - ¬JÉahh √OÓ«e ïjQÉJ - πeÉµdG ¬ª°SG[  É¡MQÉ°Th
ºgCG - ¬∏FÉ°†ah ¬bÓNCG - É¡«a ≠Ñf »àdG Ωƒ∏©dG hCG º∏©dG - ¬àeÉbEGh ¬JCÉ°ûf

 ] ...¬JÉØdDƒe

ºgCGh ,¬JÉjƒàÙ ô°üàfl ¢VôY : áeƒ¶æŸG hCG ÜÉàµdÉH ∞jô©àdG - Ü
... É¡dhÉæàj »àdG ÉjÉ°†≤dGh ¬HGƒHCGh √QhÉfih ¬©°VGƒe

....ÜÉàµdÉH á°UÉÿG äÉë∏£°üŸGh RƒeôdG ¤EG ¬«ÑæàdG -ê

á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
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øYh ,áeƒ¶æŸG hCG ÜÉàµdG øY áeÉY IQƒ°U Úª∏©àŸG óæY ¿ƒµàJ Gò¡Hh
´ÓWE’G º¡«∏Y ô°ù«jh ÜÉàµdG  ¤EG º¡bƒ°ûj É‡ IOÉŸG ‘ …ƒæ°ùdG Qô≤ŸG

 .√Gƒàfi ≈∏Y

∞∏µj ¿CÉH ¢SQO hCG á°üM πc ájÉ¡f ‘ ÖdÉ£e PÉà°SC’G ¿EG ºK
∫ÓN øeh ,Qô≤ŸG ÜÉàµdG øe ÉbÓ£fG ΩOÉ≤dG ¢SQódG OGóYEÉH ò«eÓàdG
™e πeÉ©àdG ø°ùMh »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y ò«eÓà∏d ÉãM á∏Ä°SC’G øe áYƒª›
¿ƒ¶Øëj ≥«à©dG º«∏©àdG ò«eÓJ º¶©e ΩGO Éeh .π°üØdG êQÉN ÜÉàµdG
π˘«˘∏˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘Ä˘°SC’G √ò˘g Ö°üæ˘˘J ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘«˘˘a ,¿ƒ˘˘àŸGh äÉ˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG
§HQh º¡ØdG  ≈∏Y IQó≤dG QÉÑàNGh ...èFÉàædG ¢UÓîà°SGh •ÉÑæà°S’Gh

...á«∏°UC’G ÉgQOÉ°üÃ á«¡≤ØdG óYGƒ≤dGh á«Yô°ûdG ΩÉµMC’G

.3  áá««JJƒƒ˘̆°°üüddGG  ääÓÓ˘̆««˘̆éé˘̆°°ùùàà˘̆ddGGπ˘«˘JÎdG ≈˘∏˘Y ÚFó˘à˘ÑŸG ò˘«˘eÓ˘à˘dG ÖjQó˘à˘˘d :
...Qóà≤ŸG OƒÛG ÜÉZ GPEG á°UÉN ójƒéàdG óYGƒb ΩGÎMGh

.4áá««ffGGóó««ŸŸGG  ääGGQQÉÉjjõõddGG±ó¡H π¨à°ùJ »àdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG øe »gh :
É¡JGõ«‡ øeh .IQô≤ŸG ™«°VGƒŸG øe ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«fGó«ŸG á°SGQódG RÉ‚EG
∫Ó˘¨˘à˘°SG ≥˘jô˘W ø˘Y á˘jƒ˘«◊G á˘¨˘Ñ˘°U ¢ShQóŸG ´ƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘£˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘fCG
‘ óé°ùŸG IQÉjR Óãe[ .... ôjô≤àdG OGóYEGh á°ûbÉæŸGh Iô°TÉÑŸG IógÉ°ûŸG

 ]  ïdEG ...øjó«©dGh ,á©ª÷Gh ,áYÉª÷G IÓ°üH á≤∏©àŸG ¢ShQódG

.5¢SQódG RÉ‚EGh á÷É©e ‘ Qƒ°üdG ΩGóîà°SG ∫É› ¤EG  Éæ∏≤àfG GPEGh
AGƒ°S Qƒ°üdG √òg πãe ¤EG êÉà– IÒãc ÖfGƒL ∑Éæg ¿CG ó‚ ,»eÓ°SE’G

:áæcÉ°S hCG ácôëàe âfÉc

≈∏Y á«æjódG ΩÓaC’G ¢VôY øµÁ : ácôëàŸG Qƒ°üdG ∫É› »Øa - CG
√òg ¿C’ ∂dP ,á°SGQódÉH IOƒ°ü≤ŸG äÉYƒ°VƒŸG øª°†àJ »àdGh ò«eÓàdG
»Ø°†j É‡ ,á«©bGh É¡fCÉc ógÉ°ûeh á«M Qƒ°U ‘ ™FÉbƒdG ¢Vô©J ΩÓaC’G

¿ÉfóY õjõ©dG óÑY PÉà°SC’G
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IQƒ°üH É¡à°SGQO øe ±ó¡dG ≥≤– á«dÉ©ah ájƒ«M á«æjódG º«gÉØŸG ≈∏Y
.áë«ë°üdG á¡LƒdG ∑ƒ∏°ùdG ¬LƒJh á∏eÉc

íàa OÉ©HCG í°VƒJ »àdG §FGôÿG ó‚ : áæcÉ°ùdG Qƒ°üdG ∫É› ‘h -Ü
... IQÉ¡eh ¥òëH ÉgÉMQ äQGO ácô©e hCG ,∂∏°ùŸG ôYh ≥jôW ⁄É©e
á°UÉN §FGôÿG √òg πãe ¤EG êÉà– »àdG á«eÓ°SE’G äÉYƒ°VƒŸG ÌcCG Éeh

...»eÓ°SE’G ïjQÉàdGh ájƒÑædG IÒ°ùdG IOÉe ‘

¤EG ¬°ShQO á÷É©e ‘ êÉàëj è◊G ´ƒ°Vƒe ó‚ ¬≤ØdG IOÉe ‘h
¿Éµe : á°Só≤ŸG øcÉeC’G í°VƒJ §FGôNh ,áæcÉ°S Qƒ°Uh ácôëàe Qƒ°U
Oƒ°SC’G ôé◊G - Éª¡æ«H »©°ùdGh IhôŸGh ÉØ°üdG - áaôY πÑL - ΩGôME’G
.ïdEG ...äGôª÷G - áØdOõŸG - ≈æe - ¿GhQPÉ°ûdG - π«YÉª°SEG ôéM -

Qƒ£dÉH ≥«à©dG º«∏©àdG ò«ª∏J É¡©ª°ùj ÉgÒZh á°Só≤ŸG øcÉeC’G √ò¡a
ò«ª∏J É¡©ª°ùj Éªc ...ádÉ°SôdGh ,Ú©ŸG ó°TôŸG ¢SQój ƒgh  »FGóàH’G
É¡ÑYƒà°ùj ¿CG ¬æµÁ ’h ,π«∏N ï«°ûdG ô°üàfl ¢SQój ƒgh …ƒfÉãdG Qƒ£dG
áæµ‡ »gh Ωƒ°SôdGh §FGôÿG á°UÉN áÑ°SÉæe á«ª«∏©J πFÉ°Sh ÜÉ«Z ‘

 .ábOÉ°üdG ÉjGƒædGh ájƒ≤dG ºFGõ©dG ÜÉë°UC’ Iôaƒàeh

.6∂dPh ,»eÓ°SE’G ¢SQódG ‘ É¡fÉµe É°†jCG äÉª°ùÛGh êPÉªæ∏dh
ájƒ«M ‘ ™bhCG ¿ƒµj ô°ù«J GPEG π°UC’G ¿C’ ,π°UC’G ájDhQ Qò©àJ ÚM
GPEG Qƒ°üdG ¢VôY øe  á«∏YÉa iƒbCG iôNCG á«MÉf øe êPƒªædGh ,¢SQódG

...GÒNCG IQƒ°üdGh ,É«fÉK º°ùÛG  ºK ,’hCG π°UC’Éa ,π°UC’G ô°ù«àj ⁄

≈∏Y â“ ¬µ°SÉæŸ á°SQÉªŸG π«ã“h è◊G ¢ShQO á÷É©e ¿CG ƒd : Óãªa
....áaô°ûŸG áÑ©µdÉc á°Só≤ŸG ¬YÉ≤Hh è◊G ⁄É©Ÿ á∏ã‡ äÉª°ù›h êPÉ‰
ÌcCG ¿ƒµj πFÉ°SƒdG √ò¡H π«ãªàdG Gòg ¿EÉa ,ÉgÒZh ...IhôŸGh ÉØ°üdGh

 .ôµæJ ’ ájƒ«M ¬≤ØdG ¢SQód π©éjh ,GôKCG

á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
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äGƒæ°ùdG ‘ á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh âé¡àfG óbh
∂dPh ,êÉé◊G á«YƒJ á«∏ªY §«°ùÑJh Ò°ù«J ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg ,IÒNC’G
á°Só≤ŸG ´É≤Ñ∏d á∏ãªŸG êPÉªædGh äÉª°ùÛG øe á∏ª÷ ÉgÒaƒJh ÉgOGóYEÉH
ÉØ°üdGh - º«gGôHG ΩÉ≤eh - áaô°ûŸG áÑ©µdÉc[ è◊G ∂°SÉæe ¢†©Hh
,®ÉYƒdGh AÉª∏©dG IOÉ°ùdG IQÉ°TEG øgQ ∂dP â©°Vhh ]. ïdEG ....IhôŸGh

 .êÉé◊G á«YƒàH ÚØ∏µŸG

7 -áá««ªª««∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  ääÉÉ˘̆eeƒƒ˘̆¶¶˘̆ææŸŸGGhh  ääGGôô˘̆°°üüààııGGhh  ¿¿ƒƒ˘̆ààŸŸGGπ˘FÉ˘°Sƒ˘˘dG ø˘˘e »˘˘gh :
AÉª∏©dG ¿Éc ó≤a ,√ÒZ øY √õ«“ »àdGh ≥«à©dG º«∏©àdÉH á°UÉÿG á«ª«∏©àdG
πµd áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ¢ü«î∏J ≥jôW øY º¡HÓ£d º∏©dG ¿hô°ù«j AÓLC’G
á©jô°S º¡ØdG IÒ°ùj ∫hÉæàdG á∏¡°S Iô°üàfl áWƒ¨°†e äGQÉÑY ‘ º∏Y
Éªc ,¬àeƒ¶æe π¡à°ùe ‘ ∂dP ¤EG Ò°ûj ¿Éc øe º¡æeh ,ôcòàdGh ßØ◊G
É¡¶ØM Ò°ù«J ...ÉeGQ ÚÑdÉ£dG ¢†©H ¿EGh'' : ¬∏dG ¬ªMQ ¿Gô°ûdG øHG ∫ƒ≤j

.''ÉeÉ¶àfG ¬d

RÉéjEGh §¨°V øY IQÉÑY ƒgh : âëædGh õ«eÎdG Üƒ∏°SCG ∑Éægh
äGQÉÑY ‘ á«ª∏©dG ≥FÉ≤◊Gh á«¡≤ØdG óYGƒ≤dGh á«Yô°ûdG ΩÉµMC’G ¢†©H
óYGƒ≤dG ∂∏J πµ°ûJ »àdG äÉª∏µ∏d ¤hC’G ±hô◊G øe òNDƒJ IõLƒe

....≥FÉ≤◊Gh

.¥RQ ∂d ¢ûY : º¡dƒb ‘ á©Ñ°ùdG çQE’G ™fGƒe Óãe Gƒ©ªL ó≤a

.ƒæ°U : º¡dƒb ‘ áKÓãdG çQE’G ÜÉÑ°SCG Gƒ©ªLh

 . äó°U ºc ƒ°†f : º¡dƒb ‘ ºª«àdG ¢†FGôa Gƒ©ªLh

 .óL Ö£b : º¡dƒb ‘ á∏≤∏≤dG ±hôM Gƒ©ªLh

.Üõ≤f : º¡dƒb ‘ …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG Oƒé°ùdG äÉÑLƒe Gƒ©ªLh

¿ÉfóY õjõ©dG óÑY PÉà°SC’G
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Ú©ŸG ó°TôŸG ≈∏Y ÚªãdG QódG ô°üàfl ‘ ¬∏dG ¬ªMQ IQÉ«e ï«°ûdG ∫ƒ≤jh
óÑY ƒHCG ØàŸG ΩÉeE’G Éæî«°T Éfó°ûæj ¿Éc äÉeó≤ŸG ‘ Ée ≈∏Yh'' :¬°üf Ée

: ßØë∏d ÉÑjô≤J √Ò¨d ¬∏dG ¬ªMQ ‹hõ÷G ‹Óª°ùdG óªfi …ó«°S ¬∏dG

   ¿ÉªãdG ø`°ùdG ó````Y ¿BG É```f        ¿Éª«L Gòc ¿É`æ«°T ¿Éæ«°S

±ô˘˘M ∫hCG ¬˘˘fC’ Ú°ùdÉ˘˘H É˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘d õ˘˘˘eQh ,IQƒ˘˘˘°ùdGh ô˘˘˘°ùdG : ¿É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ùdÉ˘˘˘a
Éª¡«a14....

 á```“É``N

πFÉ°Sh ∑Éæg ¿EÉa ,»∏ª©dG É¡ÑfÉL á≤HÉ°ùdG á«ª«∏©àdG πFÉ°Sƒ∏d ¿Éc GPEG
¿ÉgPCG ¤EG ¢SQódG ÚeÉ°†e Öjô≤Jh ìÉ°†jE’G OôÛ πª©à°ùJ ób ,iôNCG
ø˘e á˘æ˘«˘©˘e á˘∏˘Mô˘e ‘ ∞˘Xƒ˘Jh ,É˘e AGOCG á˘«˘Ø˘«˘c í˘«˘°Vƒ˘à˘˘d hCG ,Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG

 .¢SQódG

ó≤a ¢ShQódG äÉjƒàfi ±ÓàNÉH á«ë«°VƒàdG πFÉ°SƒdG √òg ∞∏àîJh
- ôgÉ£dG ó«©°üdÉH hCG ''√É«ŸG ´GƒfCG'' ¢SQO ‘ ¿ƒµf ÉeóæY AÉŸÉH Ú©à°ùf
ÜƒãH »JCÉf óbh ,ºª«àdG ¢SQO ‘ ¿ƒµf ÉeóæY -ÉHGôJ hCG ¿Éc GôéM

...Gòµgh ...è◊G ¢SQO ‘ ΩGôME’G

áMÉàŸG πFÉ°SƒdG πµH áfÉ©à°S’G øµÁ ¬fCG ¤EG ΩÉàÿG ‘ IQÉ°TE’G QóŒh
CGó˘Ñ˘e …CG ™˘e ¢VQÉ˘˘©˘˘à˘˘J ’CGh ,¢SQó˘˘dG ±Gó˘˘gCG ™˘˘e ¢†bÉ˘˘æ˘˘à˘˘J ’CG á˘˘£˘˘jô˘˘°T
hCG ,Ωôfi ‘ ÉÑÑ°S hCG áeôfi á∏«°SƒdG ¿ƒµJ ¿CG GóHCG Rƒéj Óa ,»eÓ°SEG
''º«°ùéàdGh ¬«Ñ°ûàdG'' ¤EG á∏«°SƒdG …ODƒJ ¿CG ∂dP á∏ãeCG øeh ,ΩôÙ ÉÑLƒe
,Ö«¨dGh Ió«≤©dG ∫É› ‘h ó«MƒàdG IOÉe ‘ π«KÉªàdGh Qƒ°üdG ∫Éª©à°SÉH

-14 ô¶fGôô°°üüààflflÚÚ©©ŸŸGG  óó°°TTôôŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ÚÚªªããddGG  QQóóddGGá«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh äÉYƒÑ£e øe ,
 ¢U351.

á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
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.á©«∏ÿG Qƒ°üdGh ΩÓaC’G ¿CÉ°T AÉ«◊G ¢TóîJh ¥ÓNC’ÉH πîJ ¿CG hCG

øµÁ »àdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ¢†©H øY IõLƒe Iô¶f QÉ°üàNÉH √òg
,á«Yô°ûdG OGƒŸGh »eÓ°SE’G ¢SQódG ±GógC’ É≤«≤– ÉgQÉªãà°SGh É¡Ø«XƒJ

 .ádƒ¡°Sh ô°ù«H É¡eGóîà°SG øµÁh AÉæY ¿hO ÉgÒaƒJ øµÁ »àdGh

¿ÉfóY õjõ©dG óÑY PÉà°SC’G

ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”† calque fin1  9/05/14 8:56  Page 38



39

ò«eÓàdGh ¢SQóŸG ÚH »¶Ø∏dG πYÉØàdG

……ôôªªYY  ÖÖ««ÑÑëëddGG  PPÉÉàà°°SSCC’’GG
á«eÓ°SE’G á«HôàdG IOÉªd ¢ûàØe

¢Uôa áÄ«¡J ¤EG ƒYóJ ¢ùjQóàdG ‘ áãjó◊G ¥ô£dG ¿CG Ωƒ∏©ŸG øe
‘ á˘cQÉ˘°ûŸGh IQOÉ˘ÑŸG PÉ˘î˘JGh º˘¡˘FGQBG ø˘Y ÒÑ˘©˘à˘dG ‘ ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jô◊G
…òdG Ò«¨àdG ∫ÓN º¡£˘£˘N π˘jó˘©˘Jh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG º˘¡˘à˘£˘°ûfC’ §˘«˘£˘î˘à˘dG

. á£°ûfC’G ∂∏àH á£ÑJôŸG º¡aGógC’ É≤«≤– ¬H ¿ƒeƒ≤j

ióe ¢SÉ«≤d á≤jôW ‘ ÒµØàdG ¤EG Ú«HôŸG ¢†©H ∂dP ÉYO óbh
''RQófÓa'' ´É£à°SG óbh ... á°SGQódG IôéM πNGO çóëj …òdG πYÉØàdG

(Ned flanders)∂∏J ∫ÓN ºàj …òdG πYÉØàdG ióe ¢SÉ«≤d á≤jôW ™æ°üj ¿CG
á©Ñ°S ¤EG ¢SQóŸG ΩÓc º«°ù≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y á≤jô£dG √òg Ωƒ≤Jh .á£°ûfC’G
ΩÓch ,ô°TÉÑe ΩÓc ΩÉ°ùbCG áKÓKh ô°TÉÑe ÒZ ΩÓc ΩÉ°ùbCG á©HQCG : ΩÉ°ùbCG
∂dòHh ÚÑfÉ÷G øe ΩÓµdG Ωó©d Éª°ùb ¢ü°üN ºK ,Úª°ùb ¤EG ò«ª∏àdG
ΩÉ¶ædG º°SG º°ù≤dG Gòg òîJG Gòg  øeh .Iô°ûY ΩÉ°ùbC’G ´ƒª› íÑ°üj

 .»¶Ø∏dG πYÉØà∏d …ô°û©dG

 ''Îægh ¿hó«eCG'' ™°Vh óbh Gòg(Amidon et Hunter)ôNBG ÉeÉ¶f"Vics"

 ájõ«∏‚E’G äÉª∏µ∏d QÉ°üàNG  ƒgh"Verbal International Category System"

¿CG ‘ ¬≤HÉ°S øY ∞∏àîjh ''¢ùµa'' ¬«∏Y ≥∏£j »¶Ø∏dG πYÉØàdG ∞«æ°üàd

) á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ2010 :¢U (39-48.
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ΩÉ¶ædG Gòg ™Ñàjh .ÉØbƒe ô°ûY á©Ñ°S ÉgOóY ≠∏Ñj PEG Ó«°üØJ ÌcCG ¬ØbGƒe
ó°Uôd …ô°û©dG ΩÉ¶ædG ∫hó÷ ∫Éãe ∂«dEGh .≥HÉ°ùdG ó°UôdG ΩÉ¶f ¢ùØf

 :»¶Ø∏dG πYÉØàdG

((RRQQóóffÓÓaa  ΩΩÉÉ¶¶ff))  »»ØØ°°üüddGG  ππYYÉÉØØààddGG  óó°°UUôôdd  ……ôô°°ûû©©ddGG  ΩΩÉÉ¶¶ææddGG  ∫∫hhóóLL

 :ÜÉàc øe ∫hó÷G¢¢ùùjjQQóóààddGG  áá««∏∏ªªYY  ππ««∏∏ëëJJ ¢U :∫ÓgƒHCG óªMCG Qƒàcó∏d29

1 -QQƒƒ©©°°ûûddGG  ππÑÑ≤≤JJô©°TCG ÉfCG º©f) ∫ƒ≤j ¿CÉc ¬ë°Vƒjh ò«ª∏àdG Qƒ©°T ¢SQóŸG πÑ≤àj :

..(á°SGQódG ≥ëà°ùJ á«°†b √ò¡a ∂©e

2 -™™««éé°°ûûààddGGhh  ííjjóóŸŸGG øe ójõjh ò«eÓàdG ±ƒîJ πjõj É£°ùÑæe ¢SQóŸG  ¿ƒµj :

 .(ø°ùM ,ó«L ,RÉà‡) ∫ƒ≤j ¿CÉc º¡JQOÉH ∫ÉªàMG

3 -òò««eeÓÓààddGG  QQÉÉµµaaCCGG  ∫∫ƒƒÑÑbb¿EG É¡dó©j hCG É¡«∏Y ∞«°†jh √ò«eÓJ QÉµaC’ ™ªà°ùj :

. ∂dP  ôeC’G ≈°†àbG

4 -áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  ììôôWWä’DhÉ°ùJ πµ°T ≈∏Y »gh ¢SQódG Ö∏°U ‘ á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ :

 .ò«eÓàdG äÉHÉéà°SG IQÉKEG πLCG øe ¤hC’G áLQódÉH

5 -ììôô°°ûûddGG¬Áó≤J …ƒæj …òdG ¢SQódG äÉjƒàfi Ëó≤àH Éæg ¢SQóŸG Ωƒ≤j :

.ò«eÓà∏d

6 -ääÉÉªª««∏∏©©JJhh  ääÉÉ¡¡««LLƒƒJJ¿CÉc ¬JÉ¡«LƒàH ò«eÓàdG ΩGõàdG ¢SQóŸG ™bƒàj Éægh :

 .(Gòch Gòc áëØ°U ºµÑàc GƒëàaG) º¡d ∫ƒ≤j

7 -áá££∏∏°°ùùddGG  ääGGôôjjÈÈJJhh  ääGGOOÉÉ≤≤ààffGG¤EG óª©j ¢SQóŸG ¿EÉa ò«eÓàdG Ωõà∏j ⁄ GPEG ÉeCG :

 .IOó©àe ¥ô£H ¬à£∏°S ¢Vôa

8 -òò««ªª∏∏ààddGG  ááHHÉÉééàà°°SSGG¿CÉc ¢SQóŸG ¬dƒ≤j ÉÃ ábÓY äGP Éæg áHÉéà°S’G ¿ƒµJh :

ÉÃ ábÓY ¬d ´ƒ°Vƒe øY ô°ùØà°ùj ¿CG hCG ¢SQóŸG ¬¡Lh ∫GDƒ°S  ≈∏Y Ö«éj

.¬æY ¢SQóŸG çóëàj

9 -òò««ªª∏∏ààddGG  IIQQOOÉÉÑÑee¬d ábÓY ’ A»°T øY ô°ùØà°ùj hCG √QÉµaCG Éæg ò«ª∏àdG ìô£j :

 .¢SQóŸG É¡«a çóëàj  »àdG á£≤ædÉH

10 -∑∑ÉÉÑÑJJQQGGhh  ääƒƒµµ°°SS ¿CÉc ò«eÓàdGh ¢SQóŸG ÚH π°UGƒàdG ´É£≤fG ≈∏Y ∂dP ∫ój :

 .≈°VƒØdG øe ÉÄ«°T ¿hÒãj hCG º¡°†©H ™e ò«eÓàdG  çóëàj
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¢¢ùùµµaa  ääÉÉØØ««ææ°°üüààdd  ¢¢üüîî∏∏ee  ∫∫hhóóLL

 øe ∫hó÷G™™LLôôªªddGG  ¢¢ùùØØff ¢U : ≥HÉ°ùdG69

 åjóM1 AÉ£YEGäÉeƒ∏©eIÒ°ü≤dG á∏Ä°SC’G hCG Iô°VÉÙGh ìô°ûdÉH

. iƒàÙG øY

¢SQóŸG2 AÉ£YEGäGOÉ°TQEG.Ée πª©H ΩÉ«≤∏d ôeGhCGh

IQOÉÑe3 ìôWá∏Ä°SC’G  .’ hCG º©æH ÜÉŒ »àdGh IOóÙG

4 .IOó©àe ä’ÉªàMG äGP É¡àHƒLCG ä’DhÉ°ùJ ìôW

á≤aGƒŸÉH:

5.QÉµaCÓd ¢ü«î∏Jh íjóeh ™«é°ûJ : ò«ª∏àdG QÉµaCG ≈∏Y -CG

6‘ QGôªà°S’G ™é°ûJ áHÉéà°SG : ò«ª∏àdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y -Ü

                      åjóM .ô°VÉ◊G  ∑ƒ∏°ùdG

¢SQóŸG7.Qƒ©°û∏d πÑ≤J á≤jô£H Ö«éà°ùj :ò«ª∏àdG Qƒ©°T ≈∏Y -ê

áHÉéà°SG¢†aôdÉH:

8. É¡∏gÉŒh QÉµaCÓd OÉ≤àfG : QÉµaCÓd - CG

9 Gòg ±É≤jE’ ∂dPh ò«ª∏àdG ∑ƒ∏°S OÉ≤àfG : ∑ƒ∏°ù∏d -Ü

áª¨æH hCG áàµf πµ°ûH ∂dP øY ÒÑ©àdG øµÁh ∑ƒ∏°ùdG

. ¢†aôdG ≈∏Y ∫óJ

10 .√Qƒ©°T øY ò«ª∏àdG ÒÑ©àd ¢†aQh πgÉŒ : Qƒ©°û∏d - ê

 åjóM11 ∞«æ°üJ ™ÑàJ ¢SQóª∏d áHÉéà°SG - CG3 ,2É¡«a DƒÑæàdG øµÁ

 ò«ª∏àdG.(√ó©H âfCG CGôbG) πãe

 áHÉéà°SG12) ∞«æ°üJ ™ÑàJh ¢SQóŸG øe ∞«∏µJ ¿hO áHÉéà°SG - Ü4 (

 . ä’DhÉ°ùàdG

13.ôNBG ò«ª∏àd áHÉéà°SG -ê

 åjóM14 .¬«dEG Ö∏£dG ¿hO ¢SQóŸG ™e åjóë∏d IQOÉÑe

 ò«ª∏àdG15 .¬«dEG Ö∏£dG ¿hO ôNBG ò«ª∏J ™e åjóë∏d IQOÉÑe

    IQOÉÑe16 .π°UGƒàdG ∞bƒàj ÉeóæY ΩÉJ ¿ƒµ°S

 iôNCG17 óæY IOÉY ∂dP ºàjh ¢SQódG Ò°S ™WÉ≤J áé°V : ∑ÉÑJQG

 á«°ùjQóàdG ∞bGƒŸG ÚH π≤æàdG

ò«eÓàdGh ¢SQóŸG ÚH »¶Ø∏dG πYÉØàdG
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: PÉà°SC’G á«dhDƒ°ùe

IOÉ˘«˘≤˘dG ø˘e PÉ˘à˘°SC’G »˘Ø˘©˘J ’ á˘«˘YÉ˘ª÷G á˘°ûbÉ˘æ˘ª˘∏˘d ò˘«˘eÓ˘à˘dG IOÉ˘˘«˘˘bh
É˘¡˘«˘a ƒ˘°†Y ƒ˘g π˘H ,á˘YÉ˘˘ª÷G êQÉ˘˘N Gƒ˘˘°†Y ¢ù«˘˘d PÉ˘˘à˘˘°SC’É˘˘a ,á˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG
áaÉ°VE’ÉH Gòg ,á∏µ°ûªdG πM ‘ √QÉµaCGh ¬JÉeƒ∏©Ã º¡°ùj ¿CÉH ÖdÉ£eh

: πãe áeÉ¡dG iôNC’G ¬ØFÉXh ¤EG

1∂dP ,¢SQódG ´ƒ°Vƒe øY êhôÿG ΩóY ≈∏Y ò«eÓàdG IóYÉ°ùe -
åëÑdG ´ƒ°Vƒe á∏µ°ûŸÉH ¥É°üàd’ÉH õ«ªàj OÉ÷G »YÉª÷G ÒµØàdG ¿CG

: »∏j Ée ´ƒ°VƒŸG øY êhôÿG øe á°ûbÉæŸG ™æŸ πFÉ°SƒdG π°†aCG øeh

≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y Ú©j á∏µ°ûŸG ôgƒL øY ôNBGh ¿BG ÚH ∫GDƒ°ùdG - CG
. á∏µ°ûŸG

Ωó≤J ≈∏Y Ú©j äÉ°ûbÉæe øe ” ÉŸ ôNBGh ¿BG ÚH ¢ü«î∏àdG -Ü
 .±ó¡dG ƒëf á°ûbÉæŸG

¤EG Ò°ùj IQƒ˘Ñ˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘°ûbÉ˘æ˘ª˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G ô˘°UÉ˘æ˘˘©˘˘dG ø˘˘jhó˘˘J -ê
 . á°ûbÉæª∏d º«∏°ùdG √ÉŒ’G

,á∏µ°ûŸÉH á∏°üàŸG á«ª∏©dG IOÉŸG πc ΩGóîà°SG  ≈∏Y º°ù≤dG áfhÉ©e -O
ób »àdG á«ª«∏©àdG OGƒŸG QOÉ°üe ¤EG ºgQÉ¶fCG PÉà°SC’G âØ∏j ¿CÉH ∂dPh
á˘Hƒ˘∏˘£ŸG IOÉŸG ø˘Y ‹hC’G åë˘Ñ˘dÉ˘H Gƒ˘eƒ˘≤˘j ≈˘à˘M ò˘«˘eÓ˘à˘dG É˘¡˘æ˘Y π˘Ø˘˘¨˘˘j

 .É¡ÑfGƒL ÚH áfRGƒŸGh É¡∏«∏–h É¡©«ªŒh

√ò¡dh ,á°ûbÉæªdG ‘ ∑GÎ°T’G ≈∏Y ò«eÓàdG ™«ªL IóYÉ°ùe -`g
: Éªg ¿É≤°T áØ«XƒdG

❄∫ƒéÿG ò«ª∏àdG ™é«°ûJ -
❄ ;á°ûbÉæª∏d ò«eÓàdG ¢†©H QÉµàMG ™æe -

…ôªY Ö«Ñ◊G PÉà°SC’G
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øY hCG ¬JÉeÉªàgÉH á£ÑJôe á∏Ä°SCG ¬«dEG ¬Lƒf ¿CG øµÁ ∫ƒéÿG ò«ª∏àdÉa
ºgô¶f âØd øµª«a á°ûbÉæª∏d øjôµàÙG ò«eÓàdG ÉeCG ,´ƒ°VƒŸG ‘ ¬FGQBG

 .á°ûbÉæŸG ‘ ∑GÎ°T’G ‘ ≥◊G ò«ª∏J πµd ¿CG

,É¡«∏Y ≥ØàŸG ±GógC’G ƒëf á°ûbÉæŸG Ò°S √ÉŒG ≈∏Y á¶aÉÙG -h
¿C’ iôNCG á£≤f ¤EG ∫É≤àf’G PÉà°SC’G ìÎ≤j Ée á£≤f åëH ” Éª∏ch
»àdG §≤ædG ¢üî∏J ¿CG ó«ØŸG øeh ,É¡gÉŒG ó≤Øj á°ûbÉæŸG ‘ §ÑîàdG

 .¬dGƒæe ≈∏Y QGôªà°S’Gh º«∏°ùdG √ÉŒ’G í«°Vƒàd â°ûbƒf

AÉæKCG º¡«∏Y »¨Ñæj Gò¡dh ,É¡eó≤J Ëƒ≤J ≈∏Y áYƒªÛG IóYÉ°ùe -R
¿CGh ,É¡fƒdòÑj »àdG ºgOƒ¡L ìÉ‚ ióe Gƒ°ù«≤j ¿CG Ée á∏µ°ûŸ º¡à°SGQO
‘ º¡æ«©j É‡h º¡££Nh º¡aGógCG πjó©àd É°SÉ°SCG ∂dP èFÉàf øe Ghòîàj

: á«JB’G á∏Ä°SC’G º¡°ùØfCG GƒdCÉ°ùj ¿CG Oó°üdG Gòg

? É¡«∏Y óªà©jh á«aÉc IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc πg -

? á°ûbÉæŸG ‘ AÉ°†YC’G ™«ªL ∑Î°TG πg -

? É¡à©°Vh »àdG É¡aGógCG º°ù≤dG áYƒª› â≤≤M πg -

? áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y É¡dÉNOEG øµÁ »àdG äÓjó©àdG Ée -

: º∏©ª∏d ójó÷G QhódG OhóMh º«∏©àdG áæ¡e

≥ª©dG  ¤EG π«“ ¢ùjQóàdG áª¡e ¿CG í°†àj ≥Ñ°S Ée ∫ÓN øeh Gòµgh
QGhOC’G øe ójó©dÉH ´Ó£°V’G ¿B’G ÖdÉ£e ¢SQóŸG ¿CGh ,´É°ùJ’Gh

.º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤– É¡H ΩÉ«≤dG ‘ ¬MÉ‚ ≈∏Y ∞bƒàj »àdGh

GQhO ó‚ ,¢ùeC’G º∏©Ÿ âHÉãdG QhódG πHÉ≤e ‘ ¬fCG ∫ƒ≤dG øµÁ ¬«∏Yh
á«∏ª©∏d ójóL Qƒ¶æe øe ≥∏£æj ¿CG ∂dP ≈æ©eh .Ωƒ«dG º∏©Ÿ GÒ¨àe GójóL

ò«eÓàdGh ¢SQóŸG ÚH »¶Ø∏dG πYÉØàdG
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,πeÉµJh ∫ƒª°T ‘ º∏©àŸG ∫hÉæàJ á∏eÉ°T á«∏ªY É¡fƒc å«M øe á«ª«∏©àdG
Ωƒ≤J á«∏ªY »¡a ∂dòHh ,™ªàÛG ±GógCG ≥«≤ëàdh ™ªàÛG øe á©HÉf »gh
º∏©àŸG ájôM ≈∏Y ¬à«∏c ‘ õµJôj ójóL º«¶æJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉgôgƒL ‘
iƒàfi ≈∏Y ∂dòc Ωƒ≤Jh ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG á¡LGƒe ‘ ¬à«dÓ≤à°SGh
.á«JGòdG áaô©ŸG »g ¿ƒµJ ¿CG Öéj áaô©ª∏d Iô¶ædG ¿CG ≈∏Y ócDƒj ójóL

ó©J º∏a GójóL GQhO º∏©ŸG øe Ö∏£àJ á«HÎ∏d Iójó÷G Iô¶ædG √òg ¿EG
™°ùàJ øµdh º∏©àŸG ÖfÉL øe á«Ñ∏°ùdG É¡∏HÉ≤J »àdG Ú≤∏àdG »g ¬àª¡e
áYƒªÛ GóYÉ°ùe hCG Gó°Tôe √QÉÑàYG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,¬àª¡eh √QGhOCG OhóM
πµd ¿EGh ,º¡H §«ÙG ⁄É©dG ÜÉ°ùàcG ‘ ÚÑZGôdG Ú£°ûædG OGôaC’G øe
øe √ÒZ iód É¡à∏«ãe øY ∞∏àîJ »àdG ¬JÉgÉŒGh ¬dƒ«eh ¬JGQób º¡æe
º¡à«©aGOh OGôaC’G iƒb IQÉKEG ƒg »°SÉ°SC’G ¬∏ªY ¿EÉa ºK øeh ,OGôaC’G
¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬aÉ°ûàcG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ,º¡H §«ÙG ⁄É©dÉH º¡JÉeÉªàgGh
™eh º¡JGhP ™e ∞«µàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe Gòc á«JGòdG áÑZôdGh ájô◊G øe
πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ¿ƒµj ¿CG Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,º¡H §«ÙG ™ªàÛG
º¡æ«H ájOôØdG ¥hôØdÉH ºFGódG ±GÎY’Gh OGôaC’G øe áØ∏àfl áYƒª› ™e
¬JGQóbh ¬JÉgÉŒGh ¬dƒ«e º¡æe πµd ¿EGh ,áØ∏àıG º¡ª∏©J πMGôe ‘

 .¬JGOGó©à°SGh

É¡©e AÉØàc’G øµÁ ’ IÒ¨àeh IOó©àe QGhOCG ¬d íÑ°UCG GPEG º∏©ŸÉa
π«°üëàdG ¢Vô¨H IOô› á«dhCG ±QÉ©Ÿ »¶Ø∏dG Ú≤∏àdG QhóH ΩÉ«≤dG OôéÃ
.É¡æY ≈æZ ’h É¡H Ωƒ≤j ¿CG Öéj iôNCG QGhOCG ∑Éæg ¿CG PEG ,§≤a »ÁOÉcC’G

á˘˘Yƒ˘˘ª› Oó˘˘°üdG Gò˘˘g ‘ á˘˘eÉ˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dG ió˘˘MEG äOó˘˘M ó˘˘˘bh
: »∏j Éª«a πãªàJ »àdGh É¡H Ωƒ≤j ¿CG º∏©ª∏d »¨Ñæj »àdG QGhOC’G

…ôªY Ö«Ñ◊G PÉà°SC’G
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.1.»Lƒdƒµ«°S ßMÓªc º∏©ŸG QhO

.2.á«HÎdG äÉ«æ≤J ⁄ÉY ‘ »Lƒdƒæµàc º∏©ŸG QhO

.3ÉMhQh Ó≤Y á«°üî°ûdG ´ÉªL á«ªæJ ≈∏Y πª©j Üôªc º∏©ŸG QhO
 .Gó°ùLh

.4 .¬«a ¬«Øµjh ¬©ªà› ‘ OôØdG èeój »YÉªàLG ™uÑ£ªc º∏©ŸG QhO

.5á«bôJh ™ªàÛG ìÓ°UEG ≈∏Y πª©j »YÉªàLG óFGôc º∏©ŸG QhO
.@¬«a IÉ«◊G

@''áájjƒƒHHÎÎddGG  ááØØ°°ùù∏∏ØØddGG  áá««ææHHhh  »»ªª««∏∏©©ààddGG  ΩΩÉÉ¶¶ææddGG  ááØØ°°ùù∏∏aa .• - ó«ÑY ø°ùM óªMCG Qƒàcó∏d ''.3- IôgÉ≤dG

  - ájô°üŸG ƒ∏‚’G1979  ¢U257-262 .±ô°üàH

ò«eÓàdGh ¢SQóŸG ÚH »¶Ø∏dG πYÉØàdG
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≥≥ëë∏∏ee

 Ò°†ëàdG AÉæKCG ¢SQóŸG πª©d á¡Lƒe ábÉ£H

ìÎ≤f ¢SQódG Ò°†– äÉ«∏ªY ∞∏àfl RÉ‚EG ≈∏Y ¢SQóŸG IóYÉ°ùŸ
∂∏˘à˘d √RÉ‚EG AÉ˘æ˘KCG ¬˘d á˘¡˘LƒŸG á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG √ò˘g ô˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’ G ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

:äÉ«∏ª©dG

: ¢SQódG äÉ≤∏£æe OóMCG

.1: å«M øe ¢SQódG á©HÉàŸ äÉfÉµeEG ò«eÓàdG ∂∏àÁ πg

? á≤HÉ°ùdG º¡aQÉ©e -

? É¡«∏Y ¿hôaƒàj »àdG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG -

?º∏©àdG ≈∏Y º¡à«∏HÉbh ºgõaGƒM -

.2 :å«M øe »°SGQódG èeÉfÈdG äÉÑ∏£àe »g Ée

 .ÉgÉNƒàj »àdG áeÉ©dG ±GógC’G -

... óYGƒb - º«gÉØe - çGóMCG ? á«°SGQódG IOÉŸG äÉÑ∏£àe -

::  ¢¢SSQQóóddGG  ±±GGóóggCCGG  §§££NNCCGG

.1? äÉjÉØc ΩCG äGQób ΩCG á∏LÉY äGAGOCG »°SQód QÉàN CG

.2: Ü É¡£∏NCG ’ »°SQO ±GógCG Æƒ°UCG ÉeóæY

 . á£°ûfC’G -

. »∏ªY ¢üîJ »àdG º«∏©àdG ±GógCG -

…ôªY Ö«Ñ◊G PÉà°SC’G
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 .¢SQódG QÉ°ùe ¢üîJ ±GógCG -

.3: ºLÎj πµ°ûH ‘GógCG Æƒ°UCG

 .¢SQódG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG ¬∏ª©à°ùj Ée -

 .¬∏©a ≈∏Y øjQOÉb ò«eÓàdG ¿ƒµ«°S Ée -

::  áá««°°SSGGQQóóddGG  IIOOÉÉŸŸGG  ôô°°††MMCCGG

.1? á«°SGQódG IOÉŸG »≤à°SCÉ°S øjCG øe

? ±GógC’G É¡Ñ∏£àJ »àdG IOÉŸG Ée -

? èeÉfÈdG É¡Ñ∏£àj »àdG IOÉŸG Ée -

? IOÉŸG øY É¡«a åëHCG iôNCG QOÉ°üe ∑Éæg πg -

.2? ¢SQódG ‘ É¡ØXhCÉ°S »àdG IOÉŸG á©«ÑW Ée

? ™FÉbhh ÉKGóMCG IOÉŸG Ö∏£àJ πg -

...äÉjô¶f - óYGƒb - ègÉæe - äÉMÓ£°UG - º«gÉØe -

.3. É¡ª¶fCGh IOÉŸG ÖJQCÉ°S ∞«c

? »≤£æe Ö«JôJ -

? ò«eÓàdG º∏©J Ö°ùëH Ö«JôJ -

::  ºº∏∏©©ààddGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG  ääÉÉ««©©°°VVhh  ôô°°††MMCCGG

.1. ±GógC’G ™e É¡àbÓY ‘ É¡ØXhCÉ°S »àdG ≥FGô£dG QÉàNCG

.2 .¬H ΩƒbCÉ°S …òdG •É°ûædG ´ƒf OóMCG

ò«eÓàdGh ¢SQóŸG ÚH »¶Ø∏dG πYÉØàdG
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.∫CÉ°SCGh QhÉMCG - πNóJCGh »≤dCG -

.... πNóJ ¿hO ∫ÉªYCÉH ∞∏cCG -

.3 .ò«eÓàdG ¬H Ωƒ≤«°S …òdG •É°ûædG ´ƒf OóMCG

 .áHÉàch ôjô– hCG á©dÉ£eh IAGôb -

 .»YÉªL hCG …Oôa πªY hCG - ∫ÉªYCGh øjQÉ“ RÉ‚EG -

...iôNCG ∫ÉªYCG - á«dõæe äÉÑLGh -

::  IIóóYYÉÉ°°ùùŸŸGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGGhh  OOQQGGƒƒŸŸGG  ôô°°††MMCCGG

 .±GógCÓd áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdGh OQGƒŸG QÉàNCG -

 .¢SQódG ‘ É¡eGóîà°SGh É¡àØ«Xh OóMCG -

::  ¬¬ÑÑ««ddÉÉ°°SSCCGGhh  ËËƒƒ≤≤ààddGG  IIóóYY  ôô°°††MMCCGG

.1. á«°SGQódG IOÉŸGh ±GógC’G Aƒ°V ‘ ò«eÓà∏d Ó©a ¢SQO Ée õ«eCG

.2 .ò«eÓàdG É¡jODƒ«°S »àdG áª¡ŸGh Ëƒ≤àdG ´ƒ°Vƒe OóMCG

.3.Ëƒ≤àdG É¡«a õéæ«°S »àdG äÉ«©°VƒdGh •hô°ûdG OóMCG

.4. IOƒ÷G ≈∏Y Gô°TDƒe ¿ƒµà°S »àdG äÉµÙG õ«eCG

.5  . áÑ°SÉæŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG ºª°UCGh »≤àfCG

…ôªY Ö«Ñ◊G PÉà°SC’G
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 …ƒHÎ`dG Ëƒ`≤`àdG

  ∞∞jjôô°°ûûddGG  »»ªª°°SSÉÉbb  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

 …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH ¢ûàØe

: äÉë∏£°üŸG ójóëJ -

-1: Ëƒ≤àdG

ÉÉÁÁƒƒ≤≤JJ  ΩΩƒƒbbá©∏°ùdG âeƒbh ,¬LƒYh ¬LÉLƒYG ∫GRCG : √CGQO Ωƒb :
âeƒbh ,áeƒ∏©e áª«b ¬d â∏©L : ´ÉàŸG âeƒbh ,É¡àæªK É¡àª≤à°SGh
Ö°üàfG : áeÉbh ÉeÉ«bh áeƒbh Éeƒb ΩÉb : ¬JÉ≤à°ûe øeh .¬àdóY …CG :A»°ûdG

.ΩÉ«bh ΩGƒbh º«bh Ωƒb øe ºFÉb ƒ¡a

hºº««≤≤ddGGπ≤©dG ‘ º«≤à°ùŸGh ,¬«a êƒY ’ OGó°ùdG º«≤à°ùŸG ºFÉ≤dG :
 .Iô£ØdG øjO ƒgh º«≤à°ùŸG …CG º«≤dG øjódGh ,ÚgGÈdÉH âHÉãdGh ,º«∏°ùdG

hCG äÉfÉ«H Ò°ùØJh π«∏–h ∞«æ°üJh ™ªL á«∏ªY'': ƒg ºjƒ≤àdGh
ó°ü≤H ∑ƒ∏°S hCG ∞bƒe hCG πªY hCG IôgÉX øY á«Ø«c hCG á«ªc äÉeƒ∏©e
óªfi ∞jô©J øe í°†àjh '' QGôb PÉîJG hCG ºµM QGó°UEG ‘ É¡eGóîà°SG
ÒãµdG ≈∏Y …ƒà– Ió≤©e Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¿CG øjôNBGh OƒLƒŸG óÑY äõY

: É¡æe äGƒ£N IóY ‘ Ò°ùJh á£°ûfC’G øe

.Ëƒ≤àdG á«∏ªY øe á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’G ójó– -

) á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ2010 : ¢U (49-80.

49
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 .±GógC’ÉH á∏°üàŸG äÉeƒ∏©ŸG É¡æe ™ª‚ ¿CG ÉææµÁ »àdG ∞bGƒŸG ójó– -

 .É¡«dEG êÉàëf »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒfh á«ªc ójó– -

 .áÑ°SÉæŸG Ëƒ≤àdG äGhOCGh Ö«dÉ°SCG º«ª°üJ ºK ,QÉ«àNG -

 ∞bGƒŸG øeh IQÉàıG Ö«dÉ°SC’Gh äGhOC’G á£°SGƒH äÉfÉ«ÑdG ™ªL -

 .Égójó– ≥Ñ°S »àdG

 -‘ É¡∏«é°ùJh É¡∏«∏– ≥jôW øY äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ∞«æ°üJ
‘ áfÉ©à°S’G øµÁh ,êÉàæà°S’Gh ∫’óà°S’G É¡æe øµÁ IQƒ°U

 .áØ∏àıG á«ë«°VƒàdGh á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’ÉH Iƒ£ÿG √òg

 -áMÉàŸG πFGóÑdGh äGÒ¨àŸG É¡H í°†àJ IQƒ°U ‘ äÉfÉ«ÑdG Ò°ùØJ
. QGôb hCG ºµM ¤EG É¡æe ∫ƒ°Uƒ∏d Gó¡«“

 . QGô≤dG hCG ºµë∏d QGó°UEG -

 -ihóL ióe áaô©e øµÁ ≈àM QGô≤dG hCG ºµ◊G ò«ØæJ á©HÉàe
hCG IôgÉ¶dG hCG ∞bƒŸG hCG πª©dG Ú°ù– ‘ á«Áƒ≤àdGäÉeƒ∏©ŸG
ócDƒJ É¡fC’ á©HÉàŸÉH Iƒ£ÿG √òg ±ô©Jh,¬eƒ≤f …òdG ∑ƒ∏°ùdG

 .…ƒHôàdG ºjƒ≤àdG á«∏ª©d IôFGódG á©«Ñ£dG  ≈∏Y

-2: º««≤àdG

Ögòj πH »ªµdG ójóëàdG ≈∏Y ô°üà≤j ’ ¬fCG PEG ¢SÉ«≤dG øe ºgCG ƒg
á£≤ædG …CG áLQódG √òg º«≤«a á°SÉ≤ŸG áØ°üdG áLQO áª«b ≈∏Y ºµ◊G ¤EG
áLQO âfÉc GPEG Ée áaô©e ¤EG ±ó¡j ƒgh ,áØ«©°V É¡fCÉH ∂∏Jh Ió«L É¡fCÉH
êÓY ¤EG áLÉM øY ∞°ûµJ hCG ìÉéædÉH ÅÑæJ ¢SÉ≤ŸG ÖfÉ÷G øe áæ«©e
ÖfGƒ÷G äÉLQO ≈∏Y ºµëj IOófi ÉaGógCG ™°†j º««≤àdG ¿CG …CG .Óãe

∞jô°ûdG »ª°SÉb PÉà°SC’G
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±ó¡dG øe ÖfÉ÷G áLQO âHÎbG GPEÉa ,É¡dÓN øe ájƒHÎdGh á«°ùØædG
,¬d ¬eGóîà°SGh ¢SÉ«≤dÉH ¬dÉ°üJG ºZôH º««≤àdG ¿CÉch .ìÉéædÉH CÉÑæJ OóÙG
Óãe ádGódG á«ª°SôdG ÒZ ΩÉµMC’Gh äGôjó≤àdG øª°†àj ¬fC’ ¬æe ºYCG ƒg
GPEG Ée áaô©Ÿ äÉLQódG ôjó≤J øª°†àJ ΩÉµMC’G √ògh .ò«ª∏àdG ìÉ‚ ≈∏Y
πc ¿EÉa ∫ÉM …CG ≈∏Yh .’ ΩCG ÉgƒLôf ±GógCG ™e ≈°ûªàj ÉŸ πgDƒJ âfÉc

 .º««≤àdG äÉ«∏ªY Ωó≤J ‘ º¡°ùj ¿CG Öéj íLÉf ¢SÉ«b

 -hCG ,Ée A»°ûd áª«b AÉ£YEG hCG OÉæ°SEG »æ©j ''º«b'' π©Ød ΩÉ©dG ≈æ©ŸG
 . Ée A»°T ≈∏Y ºµM QGó°UEG

 hCG Ée A»°T ≈∏Y áª«b ºµM QGó°UEG ≈∏Y É°SÉ°SCG õµJôJ á«∏ªY º««≤àd -

 ...çóM hCG ¢üî°T

 -É«Lƒdƒª°ShódG ‘ º««≤àdG"Docimologie"- äGQÉÑàN’G º∏Y -
øe á«JBG äÉeÓY hCG èFÉàf πjhCÉJh π«∏– ¤EG »eôj •É°ûf πc »æ©j

 .Ió«L äGQGôb PÉîJG πLCG øe ∂dPh  ¢SÉ«≤dG

 -hCG QÉ«©e πHÉ≤e ‘ áé«àæd áª«b AÉ£YEG ƒg º««≤àdG : ôNBG ≈æ©e
QÉ«©eh á¡L øe ¢SÉ«≤e Éæjód ¿ƒµj ¿CG Öéj º«≤f »µd ,¿ƒfÉb
»àdG áé«àædG ™°†f ≈àM ∂dPh áfQÉ≤ª∏d ÉfƒfÉb hCG  iôNCG øe
ád’O É¡«£©j ¿CG øµªj …òdG »©LôŸG ÉgQÉWEG ‘ É¡«∏Y Éæ∏°üM

 .IOófih áæ«©e

 -øe ¬°ù«≤f Ée ôjó≤J á∏Môe ƒ¡a ,¢SÉ«≤dG èFÉàf ≈∏Y õµJôj º««≤àdG
 .¢üFÉ°üNh äGQóbh äGOƒ¡›

 -áaô©eh ¢SÉ˘«˘≤˘dG á˘é˘«˘à˘f ø˘e ó˘H’ á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e É˘æ˘eÉ˘µ˘MCG ¿ƒ˘µ˘J »˘µ˘dh
= πãŸG : É¡àd’O ±ô©f ≈àM áé«àædG √ò¡d »©LôªdG  QÉWE’G

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
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 á£≤ædG20/11Gò¡a §°Sƒàe ò«ª∏J Gòg Éæ∏b GPEGh .¢SÉ«≤dGáé«àf »g
 .»©LôŸG QÉWE’ÉH ≈ª°ùj Ée Gògh á≤∏©e áæ«©e áª«b ºµM

-3: π«°üëàdG

ΩGO É˘eh ,É˘¡˘Ñ˘Zô˘f »˘à˘dG º˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y çhó˘M π˘«˘°üë˘˘à˘˘dÉ˘˘H »˘˘æ˘˘©˘˘f
áª«b ¿CG ≈æ©Ã É«ª««≤J ÉªµM øª°†àj ¬fEÉa ''É¡ÑZôf'' áª∏c øª°†àj ∞jô©àdG
…òdG √ÉŒ’G ‘ Ò°ùJ º∏©àdG äÉ«∏ªY âfÉc GPEG Ée ≈∏Y ∞bƒàJ π«°üëàdG
º∏©àdÉH ó°ü≤f øëfh .π«°üëàdG QÉÑàNG ÖMÉ°U ô¶f ‘ É«°SÉ°SCG Èà©j
äÉeÉªàg’Gh äÉgÉŒ’G  ∂dP ‘ ÉÃ äÉeƒ∏©ŸGh ≥FÉ≤◊G º∏©J äÉ«∏ªY
π«°üëàdG ¿CG Éªc ,áª∏©àe …CG áÑ°ùàµe ,É«FõL ƒdh ,âeGO Ée º«≤dGh
ºZQh .á«°üî°ûdG õ«“ äÉª°S íÑ°üJ »àdG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG º∏©J É°†jCG øª°†àj
hCG ò«eÓàdG π«°ü– ≈∏Y √ô°ü≤f Ée ÉÑdÉZ ÉæfCG ’EG ∞jô©àdG Gòg ´É°ùJG
»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG hCG PÉà°SC’G hCG ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ¬«dEG ±ó¡J ÉŸ º¡HÉ°ùàcG
ÒZ ÖfGƒL á«ªæJ ‘ ¢SQóŸG ÒKCÉJ ≈∏Y IócDƒe ä’’O áªK ¿CG PEG ,ÉeƒªY

 .ó©H ôaƒàJ ⁄ ò«ª∏àdG iód á«∏≤Y

) OGó©à°S’G ÚH ¥ôØf ¿CG ÖéjhAptitudehCG π«°üëàdG ÚHh º∏©à∏d (
¬˘°ù«˘≤˘J É˘ª˘c AÉ˘cò˘dG º˘∏˘©˘à˘∏˘d OGó˘©˘à˘°S’É˘H É˘ª˘FGO ó˘°ü≤˘jh .Ó˘˘©˘˘a º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
πc ΩÉeCG ¢UôØdG ähÉ°ùJ ƒd ¬fCG ¢VÎØj Gòg ≈∏Yh .AÉcòdG äGQÉÑàNG
±Ó˘à˘NG á˘é˘«˘à˘f ó˘©˘J º˘¡˘£˘≤˘fh º˘¡˘JÉ˘LQO ÚH ¥hô˘Ø˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG

 .º¡FÉcP ±ÓàNG …CG π«°üëà∏d º¡JÉLQO

¿CG ‘ ΩÉ©dG OGó©à°S’G äGQÉÑàNG øY π«°üëàdG äGQÉÑàNG ∞∏àîJh
±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG äÉLQO ±ÓàNG ¤EG ™LôJ »°SQóŸG QÉÑàN’G èFÉàf
ó˘à˘°ûjh ,¢UÉÿG ÖjQó˘à˘dG ø˘e ò˘«˘eÓ˘à˘dG IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG ±Ó˘˘à˘˘NG ø˘˘Y áŒÉ˘˘æ˘˘dG
´GƒfCG óMCG ‘ π«°üëàdG QÉÑàNGh äGOGó©à°S’G äGQÉÑàNG ÚH πNGóàdG

∞jô°ûdG »ª°SÉb PÉà°SC’G
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 .OGó©à°S’G QÉÑàNÉH ≈ª°ùŸG π«°üëàdG äGQÉÑàNG

±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸGh á°UÉÿG äGQó≤dG ƒg ÒNC’G ≈æ©ŸÉH OGó©à°S’Gh
.¬ª∏©J AÉæKCG OôØdG ¬H ôÁ Ú©e èeÉfôH ‘ ìÉéædG É¡Ñ∏£àj »àdG

.º∏©àdG á°Uôa ∫Ó¨à°SGh º∏©à∏d OGó©à°S’G πYÉØJ áé«àf ƒg π«°üëàdGh

: Égôjƒ£Jh IOÉŸG Ëƒ≤J

-1: áeó≤e

¿É˘à˘«˘µ˘«˘eÉ˘æ˘jO ¿É˘à˘«˘∏˘ª˘Y √ô˘jƒ˘£˘Jh Qô˘≤ŸG »˘°SGQó˘dG è˘¡˘˘æŸG Ëƒ˘˘≤˘˘J ¿EG
,¬d πjó©J hCG ôjƒ£J ¬Ñ≤©j ¿CG óH’ ºFÉ≤dG è¡æª∏d Ëƒ≤J …CÉa .¿Éà∏eÉµàe
ôjƒ£J ¤EG áLÉëH ºFÉ≤dG è¡æŸÉa .Ëƒ≤àH ¬YÉÑJG Ú©àj è¡æª∏d ôjƒ£J …CGh
óªà°ùJ è¡æŸG ôjƒ£J á«∏ªY ¿CG øe ∂°T’h .QGôªà°SÉH Ú°ù–h πjó©Jh
á¶MÓŸGh ™ÑààdG Ö∏£àj …ô¶f è¡æŸG ¿C’ á«Áƒ≤J á«∏ªY øe É¡JGQÈe
á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d á¶MÓeh ™ÑàJ ôeC’G á≤«≤M ‘ ƒg …òdG ≥«Ñ£àdGh
±QÉ©eh äÉeƒ∏©e »g á«°SGQódG IOÉŸG ¿C’ .á«∏c Égô°UÉæ©H á«ª∏©àdG
É˘˘¡˘˘à˘˘¶˘˘MÓ˘˘eh É˘˘gó˘˘jó– Ö©˘˘°üj äGQÉ˘˘¡˘˘eh äÉ˘˘gÉŒGh äGOÉ˘˘Yh º˘˘«˘˘bh
Gògh ,√ôjƒ£Jh ¬Áƒ≤J Ö«dÉ°SCG ójó– øe óH’ è¡æŸG Ëƒ≤àdh .É¡Áƒ≤Jh
çƒëH AGôLEGh AÉæÑdG ó≤ædG ≈∏Y IQó≤dGh IQÉ¡ŸÉH ™àªàdG h IAÉØµdG Ö∏£àj

? á«°SGQódG IOÉŸG ôjƒ£Jh Ëƒ≤J »à«∏ªY ‘ ∑QÉ°ûf ∞«µa .äÉ°SGQOh

-2: (Qô≤ŸG è¡æŸG) á«°SGQódG IOÉŸG Ëƒ≤J

2.1. á«YGh IóbÉf á°SGQO IQô≤ŸG ègÉæŸG á°SGQóH ΩÉ«≤dG IQhô°V .

2.2ójó– ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ájOÉ¡dGh áaOÉ¡dG á∏Ä°SC’G øe áªFÉb Å««¡J .
á∏Ä°SC’G  √òg øeh ,É¡°Uƒ°üîH ¬jCGQ …óÑjh É¡°SQój ±ƒ°S »àdG •É≤ædG

: á«dÉàdG äÉæ«©dG ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
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2.2.1? É¡à≤HÉ°S øe π°†aCG á«dÉ◊G á«°SGQódG IOÉŸG  πg .

2.2.2 .√ôcPCG ? π°†aCG íÑ°üàd É¡æe A»°T ±òM øµÁ πg .

2.2.3 .∂dP í°Vh ? ÓeÉµJ ÌcCG hó¨àd É¡«dEG A»°T áaÉ°VEG øµÁ πg .

2.2.4? IOófih áë°VGh É¡aGógCG πg .

2.2.5? á∏eÉµàeh á£HGÎe É¡JÉYƒ°Vƒe πg .

2.2.6? ¬JÉLÉM »Ñ∏Jh º∏©àŸG è°†f iƒà°ùe ºFÓJ πg .

2.2.7? ™ªàÛG äÉLÉMh ¢û«©ŸG ™bGƒdÉH É¡WÉÑJQG ióe Ée .

2.2.8? ¿RGƒàe ‹É◊G è¡æŸG iƒàfi πg .

2.2.9? É¡≤«≤– Ö©°üj ΩCG á«©bGh è¡æŸG ±GógCG πg .

2`2`10? è¡æŸG Gòg Ú°ù– øµÁ ∞«c `

-3: Ëƒ≤`à`dG QOÉ`°üe

:É¡æe »àdG Iójó©dG QOÉ°üŸG  ‘ äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG Ö∏£àJ

3.1. á°ù°SDƒŸG áfGõN .

3.2 . áeÉ©dG äÉÑàµŸG .

3.3õcGôeh áÑjô≤dG É«∏©dG ¢SQGóŸGh ógÉ©ŸGh äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G .
 .øjƒµàdG

3.4ÖàµdGh ègÉæŸG IQGOEGh ΩÉY πµ°ûH á«HÎdG äGQGRh äÉYƒÑ£e .
 .¢UÉN πµ°ûH á«°SQóŸG

∞jô°ûdG »ª°SÉb PÉà°SC’G
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3.5. ègÉæŸG çƒëH õcôe .

3.6 .Ú°ûàØŸG øjƒµJ õcôe .

7.3á©HÉàdG á«Hô©dGh ,ƒµ°ùfƒ«∏d á©HÉàdG á«ŸÉ©dG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG .
 ƒ°ùµdCG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷)ALECSO(»Hô©dG õcôŸG πãe á«ª«∏bE’Gh -

∂∏˘˘˘J ø˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘Ñ˘˘˘£ŸGh á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏ÿG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù∏› ∫hó˘˘˘˘d
 .äÉ°ù°SDƒŸG

3.8 .Ú°üàıG á«HÎdG ä’ÉLQ ™e á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG .

3.9. á«aÉ≤ãdG õcGôŸG .

3.10 .´ƒ°VƒŸÉH ábÓ©dG äGP äGô“DƒŸGh äGhóædGh äGô°VÉÙG .

3.11 . á«fGó«ŸG äÉfÉ«Ñà°S’Gh äGAÉàØà°S’G .

¬JGP óM ‘ Èà©j Ée á°SGQO É¡Ñ∏£àJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG ¿EG
 .á°SGQódG ∂∏J øe GAõL

-4: Ëƒ≤àdG ä’É›

ÓªY Ωƒ«dG âëÑ°UCG PÉà°SC’G πÑb øe á«°SGQódG IOÉŸG Ëƒ≤J á«∏ªY ¿EG
AÉ¡àf’G  ó©H ¬FGOCG Ëƒ≤àH Ωƒ≤j …òdG ƒg »YGƒdG ¢SQóŸGh ,Gôªà°ùe É«eƒj

: »∏j É‡ ócCÉà∏d ¬°SQój ¢SQO πc øe

4.1äÉjÉØµdGh Iô£°ùŸG á«FGôLE’G ±GógC’G ≥«≤– øe ¬æµ“ ióe .
.á«YƒædG

4.2 .á«°SÉ°SC’G QhÉÙG hCG ¢SQódG º«gÉØŸ ò«eÓàdG ÜÉ©«à°SG ióe .

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
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4.3è¡æŸG iƒàfi øe AõL »g »àdG ,á«ª∏©dG IOÉŸG áÑ°SÉæe ióe .
 .‘ô©ŸGh …ôª©dG ò«eÓàdG iƒà°ùŸ Qô≤ŸG

4.4á«°SGQódG IOÉŸG ∫ƒM Qƒfi hCG ¢SQO πc Ö≤Y äÉ¶MÓe øjhóJ .
ò«eÓàdG äÉLÉ◊ É¡àÑ°SÉæe å«M øeh .É¡àdƒ¡°S hCG É¡àHƒ©°U å«M øe

 .º¡àÄ«Hh º¡JGÈNh º¡JÉ«ëH É¡WÉÑJQG ióeh

4.5É¡Áó≤àd É¡Ø«æ°üJh á«eƒ«dG äÉ¶MÓŸG ™«ªŒ ¢SQóŸG ¿ÉµeEÉH .
ô˘FÉ˘˘°S äÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘H √Qhó˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j …ò˘˘dG …ƒ˘˘HÎdG ±ô˘˘°ûŸG ¤EG
É¡à°SGQOh É¡≤«°ùæàH Ωƒ≤j ºK øeh ,É¡°ùØf IOÉŸG ¢ùjQóàH Ú«æ©ŸG IòJÉ°SC’G
,¬˘∏˘jó˘©˘J hCG è˘¡˘æŸG ô˘jƒ˘£˘J á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d É˘¡˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’Gh
ójó–h á«°SGQódG IOÉª∏d Ëƒ≤àdG ä’É› ójó– ≈∏Y ¢SQóŸG IóYÉ°ùeh
»àdG ä’ÉÛG ¢†©H »∏j Éª«ah ,ä’ÉÛG ∂∏J  øe è¡æŸG Ëƒ≤J ÒjÉ©e

 :ºjƒ≤J á«∏ªY - É¡∏ª°ûJ - É¡dÉ£J ¿CG í°üj

 . á«°SGQódG IOÉŸG á©«ÑW : ’hCG

 .¬àØ°ù∏ah Qô≤ŸG è¡æŸG ±GógCG : É«fÉK

 .É«MhQh É«YÉªàLGh É«ª°ùLh É«∏≤Y ò«ª∏à∏d πeÉµàŸG ƒªædG : ÉãdÉK

á£°ûfC’Gh º«¶æàdGh iƒàÙG å«M øe »°SGQódG èeÉfÈdG : É©HGQ
 .á«ª«∏©àdG

 .¢SQóŸG : É°ùeÉN

 . á°ù°SDƒŸG IQGOEG : É°SOÉ°S

 .É¡H á£«ÙG áÄ«ÑdGh ájOGóYE’G hCG ájƒfÉãdG ‘ ájOÉŸG äÓ«¡°ùàdG : É©HÉ°S

 . á«ª«∏©àdG IOÉŸG ¢ùjQóJ ¥ôW : ÉæeÉK
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 . ™ªàÛGh áÄ«ÑdG ‘ è¡æŸG ôKCG : É©°SÉJ

. äGQÉÑàN’Gh Ëƒ≤àdG πFÉ°Sh : Gô°TÉY

¬˘«˘a π˘ª˘Y ≥˘jô˘a π˘«˘µ˘°ûJ Ö∏˘£˘à˘J IÒÑ˘ch Ió˘≤˘©˘e Ëƒ˘≤˘à˘dG á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y ¿EG
Gó«¡“ è¡æŸG Ëƒ≤J á«∏ªY RÉ‚E’ ¿ƒãMÉHh ¿ƒjQGOEGh ¿ƒ°ûàØeh ¿ƒ°SQóe
§«£îàdG á«dhDƒ°ùe ¿ƒ°üàıG IOÉŸG ƒ¡Lƒe πªëàjh ,√ôjƒ£Jh ¬∏jó©àd

.á«°SGQódG º¡JOÉe Ëƒ≤J á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ≥«°ùæàdGh

è¡æŸG πjó©J áª¡e OÉæ°SEG ƒg Ëƒ≤àdG á«∏ªY ±GógCG ´É«°V ÖÑ°Sh
 .Ëƒ≤àdG á«∏ªY ‘ GƒcQÉ°ûj ⁄ OGôaC’ √ôjƒ£Jh

4.6 :è¡æŸG Ëƒ≤J ä’É› øe ∫É› πµd ÒjÉ©e ójó– .

4.6.1äGôéM : ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ≥aGôe áÑ°SÉæeh ájÉØc ióe å«M øe .
ÖYÓe ,á«aÉc á«ª∏Y äGÈàfl ,ájƒ¡J ,IQÉfEG ,IQƒÑ°S ,óYÉ≤e ,Iõ¡› ,áÑ°SÉæe

 .¢†jô“ IOÉ«Y ,¢†«MGôe ,á≤jóM ,¢Vhô©dG IôéM ,äÉMÉ°Sh

4.6.2π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG ô˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’Gh OGƒŸGh äGhOC’G å«˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e .
¢Vhô˘©˘dG Iõ˘¡˘LCG ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘eh á˘«˘aÉ˘c á˘jÈıG äGhOC’Gh OGƒŸG :á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

 .ádÉ©a IAÉØµH äGõ«¡éàdG ΩGóîà°SG ,áª«∏°S á«Fƒ°†dG

4.6.3,ôXÉædG ,ôjóŸG : …ƒHÎdGh …QGOE’G ºbÉ£dG IAÉØc å«M øe .
,äGÈàıG AÉ˘˘æ˘˘eCG ,ø˘˘bGô˘˘dG ÖJÉ˘˘µ˘˘dG ,»˘˘LQÉÿGh »˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¢SQÉ◊G
º˘¡˘Ñ˘M ió˘e) ¿ƒ˘°SQóŸG ,±ô˘°ûŸG ,ò˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ¿hDƒ˘˘°T π˘˘é˘˘°ùe ,¢Vô˘˘©ŸG
IQGOE’G ∫ÉLQh ò«eÓà∏d º¡à∏eÉ©eh º¡àbÓYh IOÉŸG øe º¡æµ“h º¡∏ª©d
Iô°VÉÙG ™HÉW É¡«∏Y Ö∏¨j hCG áYƒæàe º¡°ùjQóJ ¥ôWh ,»æ¡ŸG º¡∏«gCÉJh
»ª«˘∏˘©˘à˘dG ∞˘bƒŸG ±hô˘Xh á˘jOô˘Ø˘dG ¥hô˘Ø˘∏˘d º˘¡˘JÉ˘YGô˘e ió˘e ,Ú≤˘∏˘à˘dGh

 .IAhõÛG hCG IóMƒdG hCG ¿ƒµŸG hCG QƒÙG hCG ¢SQódG hCG IOÉŸG á©«ÑWh

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
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-5: Ëƒ≤àdG πFÉ°Sh

: á«dÉàdG ô°UÉæ©dG á«°SGQódG IOÉŸG Ëƒ≤J •É‰CG øe

5.1ójó– ºàjh ,É¡aGógCGh á°SGQó∏d QÉWEG ójó–h πª©dG á£N º°SQ .
¥ô£dG ΩAÓàJ å«ëH á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd ™Ñàà°S »àdG äGAGôLE’G

 . á°SGQó∏d ¢ü°üıG âbƒdGh IôaƒàŸG QOÉ°üŸG ™e IQÉàıG äGAGôLE’Gh

5.2äÉLÉ◊G ójó–h áHƒ∏£ŸG äÉLÉ◊G Ëƒ≤J …CG : iƒàÙG Ëƒ≤J .
¬˘à˘≤˘≤˘M É˘eh á˘eƒ˘°SôŸG ±Gó˘gC’G ÚH á˘fRGƒ˘e AGô˘˘LEG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG á˘˘°übÉ˘˘æ˘˘dG
áfQÉ≤ŸG hCG áfRGƒŸG √òg πãe ≈∏Y IOÉY ÖJÎjh ,Ó©a ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG
õ˘é˘©˘dG ó˘°ùH π˘Ø˘µ˘à˘J á˘«˘aÉ˘°VEG º˘«˘gÉ˘Ø˘e ∫É˘NOEGh Ió˘jó˘L ±Gó˘gCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

 .á°übÉædG äÉLÉ◊G ≥«≤–h

5.3AGõLCG ∞∏àfl á©LGôe á∏MôŸG √òg ‘ ºàJh : äGRÉ‚E’G Ëƒ≤J .
‘h ,’ ΩCG í«ë°üdG πµ°ûdÉH AõL πc RÉ‚EG ” ób ¿Éc GPEG É‡ ócCÉà∏d á£ÿG
•É≤f øY åëÑdGh äÉHƒ©°üdG øY ∞°ûµ∏d Oƒ¡÷G ∫òÑJ á∏MôŸG √òg
ócCÉàdG á∏MôŸG √òg ‘ ºàj Éªc É¡«£îJh É¡LÓY ádhÉfi ” øeh ∞©°†dG
iôNC’G äÓ«¡°ùàdG ôFÉ°Sh Iõ¡LC’Gh á«ª«∏©àdG OGƒŸG áeÓ°Sh áÑ°SÉæe øe

. ∫hCÉa ’hCG á∏ª©à°ùŸG

5.4è¡æŸG á«∏ªY á°SGQO ‘ á«FÉ¡ædG á∏MôŸG »gh : èFÉàædG Ëƒ≤J .
á∏MôŸG √òg ‘h ,É¡∏ªcCÉH á°SGQódG øe AÉ¡àf’G ó©H IOÉY ºàJh ,¬Áƒ≤Jh
‹ÉàdÉHh áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥≤– ióe øe ócCÉà∏d äGRÉ‚E’G Ëƒ≤J ºàj
øe OÉØà°ùjh ≥Ñ£jh ôªà°ùj ¿CG Öéj èeÉfÈdG ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM QGôb PÉîJG

 .’ ΩCG ¬éFÉàf

∞jô°ûdG »ª°SÉb PÉà°SC’G
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: ¥ó°üdG

¥¥óó°°üüddGG  ÊÊÉÉ©©ee  ::  ’’hhCCGG:

ÊÉ˘©˘e ∫hCGh ,á˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG hCG á˘˘ë˘˘°üdG ¤EG ¥ó˘˘°üdG í˘˘∏˘˘£˘˘°üe º˘˘LÎj
í∏°üj ¥OÉ°üdG QÉÑàN’Gh ,¬°SÉ«≤d ™°Vh Ée QÉÑàN’G ¢ù«≤j ¿CG ƒg ¥ó°üdG
¿ƒµj QÉÑàN’Éa ,¢SÉ«≤dG øe ¢Vô¨dG ≥«≤ëàdh Oƒ°ü≤ŸG ÖfÉ÷G ¢SÉ«≤d
¿ƒµj QÉÑàN’G ¿CG …CG »Yƒf ¥ó°üdGh ,áæ«©e äÉYÉª÷ áÑ°ùædÉH ÉbOÉ°U

.ôNBG ÉÑfÉL ¢ù«≤j ’ ƒgh ¬°SÉ«≤d ™°Vh ÉÑfÉL ¢ù«≤j ¬fC’ ÉbOÉ°U

,¬°SÉ«≤d ™°Vh …òdG ÖfÉ÷G ,Ó©a ,¢ù«≤j ¬fCG »æ©j QÉÑàN’G ¥ó°Uh
óMCG ¢SÉ«≤d ¬à«MÓ°U ióe ≈∏Y ô°TÉÑe π«dóH ÉfóÁ ¿PEG QÉÑàN’G ¥ó°üa
OhóM ‘ É¡∏LCG øe ™°Vh »àdG ¢VGôZC’G ≥«≤– ‘ í‚ πgh ,äGÒ¨àŸG
±ôY óbh ,áØ«XƒdG  √òg É¡∏NGO ¢ù«≤f »àdG áæ«©dGh á°SÉ≤ŸG áØ«XƒdG
ƒgh '' Öéj Éªc ¬∏ªY QÉÑàN’G …ODƒj ióe …CG ¤EG'' : ¬fCÉH ¥ó°üdG
áØ«XƒdG ¢SÉ«bh ¢SÉ«≤dG á«∏ªY øe ¢Vô¨dG ≥«≤– øª°†àj πeÉ°T ∞jô©J
åjó◊G ∞bƒàj Gòµgh ,äÉYÉª÷G øe Ú©e ´ƒf óæY É¡°SÉ«bh áæ«©ŸG

: á«dÉàdG QƒeC’G ≈∏Y QÉÑàN’G ¥ó°U øY

1 .QÉÑàN’G ¬°ù«≤j …òdG á«°ùØædG IÉ«◊G øe ÖfÉ÷G hCG áØ«XƒdG ójó– .

2:»JCÉj Éª«a ¥ó°üdG çƒëH É¡«∏Y âjôLCG »àdG áæ«©dÉH ≥∏©àJ äÉfÉ«H .

2.-1.OGôaC’G OóY

2.-2.ïdG ...,º«∏©àdG ,áæ¡ŸG ,ø°ùdG ,¢ùæ÷G Ö°ùëH º¡©jRƒJ

2.-3.áæ«©dG á©«ÑWh ¢üFÉ°üN ójó–

-3 .¥ó°üdÉH √ó°ü≤f …òdG OóÙG ≈æ©ŸG

- 4 .¥ó°üdG ´ƒf

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
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-5 .áØ∏àıG ¥ó°üdG äÓeÉ©e

-6 .¬HÉ°ùM ¥ôW

-7 . á∏ªàÙG AÉ£NC’Gh ájQÉ«©ŸG AÉ£NC’G

-8.¬°SÉ«b OGôŸG ∑ƒ∏°ù∏d äGÒãŸG øe áæ«Y √QÉÑàYÉH QÉÑàN’G π«ã“

-9 .¬°SÉ«b OGôŸG ∑ƒ∏°ù∏d äGÒãŸG  øe áæ«Y √QÉÑàYÉH ,QÉÑàN’G ∫ƒW

-10.äÉÑãdG πeÉ©e

-11 .áYƒªÛG ¢ùfÉŒ

IGOCG ¥OÉ°üdG QÉÑàN’G ó©«a ,ájDƒÑæàdG ¬JQób QÉÑàN’G ¥ó°üH »æ©f óbh
ó©Jh ,∑ƒ∏°ùdG øe áHƒ∏£ŸG á≤£æŸG πã“ äGÒãŸG øe áæ«Y É¡H ¢ù«≤f
hCG ÖjQóàH ¬bÉëàdG óæY π°üëj øe ìÉ‚ ≈∏Y ¬H CÉÑæàf Ó«dO áLQódG
¿CG ≥◊Gh ,QÉÑàN’G ¬°SÉb OGó©à°SG hCG ¬JQób É¡«a Ωóîà°ùj áæ«©e á°SGQO
ÜÉ˘°ùM ¬˘°SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y π˘¡˘°ùj ≈˘æ˘©˘e ƒ˘˘gh ,É˘˘Yƒ˘˘«˘˘°T ÌcCG ƒ˘˘g ≈˘˘æ˘˘©ŸG Gò˘˘g
¿C’ Éæ©bƒJ áë°U ƒg ≈æ©ŸG Gò¡H ¥ó°üdÉa .É«ÑjôŒh É«FÉ°üMEG ¥ó°üdG
øe Ú©e iƒà°ùe Ö∏£àJ É¡fC’ ;áæ«©e á°SGQO hCG áæ¡e ‘ ¿Óa íéæj
äGQÉÑàNG ‘ áæ«©e §≤f ≈∏Y π°üM ób ΩGO Ée äGOGó©à°S’Gh äGQó≤dG

 .äGQó≤dG ∂∏Jh äGOGó©à°S’G √òg ¢ù«≤J

Ωƒ≤f »àdG äÉ©bƒàdG áë°U ióe ≈∏Y QÉÑàN’G ¥ó°U ∞bƒàj Éægh
 .ÉbOÉ°U ¢ù«dh ÉàHÉK ¿ƒµj ób QÉÑàN’Éa ,¬eGóîà°SG óæY É¡H

¥¥óó°°üüddGG  ´́GGƒƒffCCGG  ::  ÉÉ««ffÉÉKK :

1.……ôôggÉÉ¶¶ddGG  ¥¥óó°°üüddGG,¬°ù«≤j QÉÑàN’G ¿CG hóÑj ÉªY åëÑdG ƒg :
…òdG ¢Vô¨∏d ÉÑ°SÉæe QÉÑàN’G hóÑj ∞«c ¤EG Ò°ûj …ôgÉ¶dG ¥ó°üdÉa

 .¬∏LCG øe ™°Vh
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2.¿¿ƒƒªª°°††ŸŸGG  ¥¥óó°°UUÖfÉ÷G »MGƒæd QÉÑàN’G π«ã“ ióŸ ¢SÉ«b ƒg :
Ωƒ≤f Éægh ,∞jô©àdÉH ¥ó°üdG hCG »≤£æŸG ¥ó°üdÉH ≈ª°ùj óbh ,¢SÉ≤ŸG
ÖfGƒ÷Gh ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ó˘jó˘ë˘à˘d ¬˘JGô˘≤˘ah QÉ˘Ñ˘à˘N’G OGƒŸ »˘≤˘£˘æ˘e π˘«˘∏˘ë˘à˘H
Ωƒ≤f ºK .πµc QÉÑàN’G ¤EG É¡æe πc áÑ°ùfh ,¬«a á∏ãªŸG äÉjƒà°ùŸGh
πc á«ªgCGh ¬∏eGƒY ≈∏Y ±ô©àdGh ¬°SÉ«b Üƒ∏£ŸG ∑ƒ∏°ùdG ∫ÉÛ í°ùÃ
πµc áØ«XƒdG πãÁ …òdG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y πeÉ©dG Gòg ÒKCÉJ áÑ°ùfh πeÉY
QÉÑàN’G ÚH ≥HÉ£f ºK ,áØ∏àıG »MGƒædG øe á«MÉf πµd á«Ñ°ùædG á«ªgC’Gh
¬fƒª°†e ¥ó°U ™ØJôj íLÉædG π«°üëàdG QÉÑàNÉa ,É¡°ù«≤f »àdG áØ«XƒdGh
π˘c Ö«˘cô˘J á˘Ñ˘°ùf Ö°ùë˘H á˘°ShQóŸG äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d Ó˘˘ã‡ ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘∏˘˘c

 .É¡æe ´ƒ°Vƒe

3.::  ……DDƒƒ˘̆ÑÑ˘̆ææ˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ¥¥óó˘̆˘̆°°üüddGGá˘jDƒ˘Ñ˘æ˘à˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ÜÉ˘°ùM ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘j
≈∏Y øjóªà©e É¡«æÑf »àdG äGDƒÑæàdG áë°U ióe áaô©e …CG ,QÉÑàNÓd
…òdG OôØdG íéæ«°S ióe …CG ¤EG áaô©e øe øµªàfh ,QÉÑàN’G äÉLQO
äÉLQO ≈∏Y π°üëj øe ìÉ‚ QGó≤e ƒg Ée hCG áæ«©e äÉLQO π°üëj
¢SÉ«≤e øY äÉfÉ«ÑdG ™ªLh AGôLE’G ÚH IÎa ¤EG êÉàëf DƒÑæàdG ‘h .áæ«©e
øjCG ¤EG ô¶àæf ÉæfCG …CG ,á°SGQódG hCG πª©dG ‘ πÑ≤ŸG ìÉéæ∏d ôNBG »Yƒ°Vƒe
QÉÑàN’G ‘ ¬JÉLQO ¿QÉ≤f ºK ,¬ÑjQóJ ⁄É©dG hCG ¬à°SGQO ÖdÉ£dG »¡æj
äÉLQó∏d ájDƒÑæàdG áª«≤dG ≈∏Y ∫óà°ùfh ÓÑ≤à°ùe ¬∏°üM …òdG ìÉéædÉH
hCG áæ¡ŸG ‘ ìÉéædG óªà©j ÖfGƒL ¢ù«≤j ¬fCG ¢VGÎaG QÉÑàNG øY IÉ£©ŸG

 .É¡«∏Y á°SGQódG

4 .»»eeRRÓÓààddGG  ¥¥óó°°üüddGG™ªŒ ∂fih QÉÑàN’G  ÚH ábÓ©dG ∞°ûc »æ©j :
äÉLQO ÚH ¿QÉ≤f ÉæfCG …CG ,QÉÑàN’G AGôLEG πÑb hCG âbh ¬«∏Y äÉfÉ«ÑdG
Ö°ùëH ôNBG »Yƒ°Vƒe ¢SÉ«≤e ≈∏Y º¡JÉLQOh QÉÑàN’G ≈∏Y OGôaC’G
∂ÙG  ≈∏Y äÉLQO OGôaC’G »£©j ¿CG ≈∏Y ,QÉÑàN’G ¬°ù«≤j Éª«a ºgõcôe

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
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.AGô˘˘LE’G π˘˘Ñ˘˘b É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Zh QÉ˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘N’G ¬˘˘˘«˘˘˘a ≥˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘f …ò˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘f ‘

-5»»ÑÑjjôôééààddGG  ¥¥óó°°üüddGG…DƒÑæàdG ¥ó°üdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH »eRÓàdG ¥ó°üdG :
™FÉbƒdG ¥ó°U hCG »ª∏©dG hCG »ÑjôéàdG ¥ó°üdÉH É©e Éª¡«dEG QÉ°ûj ób
™˘FÉ˘bƒ˘dG ™˘e QÉ˘Ñ˘à˘N’G è˘FÉ˘à˘f ¥É˘Ø˘JG ió˘e ¿É˘°ù«˘≤˘j É˘©˘e É˘˘ª˘˘¡˘˘a á˘˘«˘˘LQÉÿG
¥ôØdGh ,QÉÑàN’G ¬°ù«≤j ÖfÉL ‘ »∏©ØdG ∑ƒ∏°ùdÉH á≤∏©àŸG á«LQÉÿG
ó©H ∂ÙG øY äÉfÉ«ÑdG ™ª‚ …DƒÑæàdG ¥ó°üdG ‘ ÉæfCG ‘ ô°üëæj Éª¡æ«H
»©bGƒdG AGOC’G ™ÑàJ …CG á«©ÑààdG á≤jô£dG Úeóîà°ùe IÎØH QÉÑàN’G AGôLEG
ÚH •ÉÑJQ’G ióe ó‚ ÉæfEÉa »eRÓàdG ¥ó°üdG ‘ ÉeCG .IÈàıG á«°UÉî∏d
≥Ñ£j ¿CG ≈∏Y ,∂ÙG ¢SÉ«≤e ≈∏Y º¡ÑJQh QÉÑàN’G ‘ OGôaC’G äÉLQO

 .QÉÑàN’G AGôLEG AÉæKCG hCG πÑb ∂ÙG

≈∏Y ÉªgGóMEG äÉLQódG øe ÚàYƒª› ÚH ¿QÉ≤f ájDƒÑæàdG á≤jô£dÉH
óªà©j ,QÉÑàN’G AGôLEG ÚM ≥Ñ£ŸG ∂ÙG ¢SÉ«≤e ≈∏Y iôNC’Gh QÉÑàN’G
ád’O ióe áfQÉ≤Ÿ á«FÉ°üMEG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG hCG á«ÑjôŒ çƒëH AGôLEG ≈∏Y
≈∏Y óªà©ŸG »©bGƒdG ¬cƒ∏°S ÚHh ÖfÉL ‘ QÉÑàNG ≈∏Y OôØdG áLQO

  .ÖfÉ÷GGòg

-6ΩΩƒƒ¡¡ØØŸŸGG  ¥¥óó°°UUQÉÑàN’G É¡°ù«≤j »àdG ÖfGƒ÷G ÚH •ÉÑJQ’G ƒg :
øjƒµàdG hCG Ωƒ¡ØŸG ¥ó°U ójó– óæY ÉæfCG …CG ,ÖfGƒ÷G √òg Ωƒ¡Øe ÚHh

 .QÉÑàN’G ¬°ù«≤j ÉÑfÉL ∞°üj í∏£°üÃ √ó°ü≤f Ée ójóëàH Ωƒ≤f

É¡°VÎØj »àdG äÉ©bƒàdGh äGDƒÑæàdG Oóëj ¿CG QÉÑàN’G ºª°üe ≈∏Yh
º˘ª˘°U »˘à˘dG á˘jô˘¶˘æ˘dG ¤EG É˘gÉ˘jEG É˘©˘˘Lô˘˘e äÉ˘˘LQó˘˘dG ‘ ¥hô˘˘Ø˘˘dG ¢üë˘˘Ø˘˘H
óMCG ‘ OGôaC’G ±ÓàNG ¿CÉH »°†≤J Ée ÉÑdÉZ »àdGh É¡°SÉ°SCG ≈∏Y QÉÑàN’G

 .áæ«©e IQób ‘ º¡JhÉØJ »æ©j ∑ƒ∏°ùdG ÖfGƒL
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-7::  »»≤≤HHÉÉ££ààddGG  ¥¥óó°°üüddGGÜÉ°ùëH »≤HÉ£àdG ¥ó°üdG πeÉ©e ≈∏Y π°üëf
≈∏Y º¡JÉLQO ™e QÉÑàN’G ‘ OGôaC’G øe áYƒª› äÉLQO ¥ÉØJG ióe
QÉÑàN’G É¡°ù«≤j »àdG áª°ùdG ¢ùØf ¢SÉ«b ‘ ¥OÉ°U ¬fCG âÑK ôNBG QÉÑàNG

 .ójó÷G

-8  »»∏∏eeÉÉ©©ddGG  ¥¥óó°°üüddGGÖfÉ÷ÉH QÉÑàN’G ™Ñ°ûJ áLQO ÜÉ°ùëH ºà¡f :
Ió˘Y É˘¡˘°ù«˘≤˘˘J á˘˘cÎ°ûe π˘˘eGƒ˘˘Y ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘f É˘˘æ˘˘fCG …CG ,¬˘˘°SÉ˘˘«˘˘b Üƒ˘˘∏˘˘£ŸG
πeGƒ©dG ∂∏J ¢SÉ«b ‘ äGQÉÑàN’G √òg ∑GÎ°TG ióe Oóëæd äGQÉÑàNG

.πeGƒ©dG √òg øe π«∏b hCG óMC’ ¬°SÉ«b ‘ QÉÑàNG πc AÉ≤f ióeh

äÉÑKE’ ¿Éà≤jôW Éªg »∏eÉ©àdGh »≤HÉ£àdG ¥ó°üdG  ¿CG ƒg ßMÓŸGh
.Ωƒ¡ØŸG ¥ó°U

: ∂ÙG

  ’’hhCCGG :¬¬ØØjjôô©©JJ¬H ¢ù«≤f ,QÉÑàN’G øY π≤à°ùe »Yƒ°Vƒe ¢SÉ«≤e ƒg :
¿Éc ó«∏≤J ¤EG ™Lôj á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ∂fi áª∏c π°UCGh .QÉÑàN’G ¥ó°U
É¡fCG ≈∏Y ≥Øàe áÁôµdG QÉéMC’G øe ™£b ∑Éæg âfÉc ,¬fƒ©Ñàj Üô©dG
øe á©£b ¢üëa ‘ »HGôYC’G É¡eóîà°ùj (ábOÉ°U »¡a ¿PEG) á«≤f á∏«°UCG
âÑK »àdG áÁôµdG á©£≤dÉH ∂°ùÁ ƒgh ,áÁôc âfÉc GPEG Ée ÚÑà«d ôé◊G
GPEÉ˘a ,É˘gQÉ˘Ñ˘à˘NG OGôŸG á˘©˘£˘≤˘dG ‘ (∂fi »˘¡˘a) É˘¡˘µ˘˘ë˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘jh É˘˘¡˘˘bó˘˘°U
∂ÙG  ¿CG ÚÑJ Éæg øeh ,ábOÉ°U ÒZ …CG á∏«°UCG ÒZ âfÉc IÒNC’G â°TóN
 .¬bó°U ióe ÚÑàæd GójóL É°SÉ«≤e ¬H ¿QÉ≤f ¬bó°U âÑK »Yƒ°Vƒe ¢SÉ«≤e

GPEG ¢SÉ«≤e ó«÷G ∂ÙG ¿CG …CG : äÉÑãdG ó«÷G ∂ÙG ¢üFÉ°üN øeh
ø˘e ∂dò˘ch É˘HQÉ˘≤˘à˘e ô˘jó˘˘≤˘˘à˘˘dG ¿É˘˘c äGô˘˘e Ió˘˘Y Gó˘˘MGh GOô˘˘a ¬˘˘H É˘˘fQó˘˘b
’ ¿CG Öéj ∂ÙG ≈∏Y OGôaC’G ÖJQ hCG äÉLQóa ,á«Yƒ°VƒŸG ¬°üFÉ°üN

 .ôjó≤àdG hCG áLQódG AÉ£YEÉH Ωƒ≤j øe ¢üî°ûH ôKCÉàJ

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
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::  ääÉÉµµÙÙGG  ´́GGƒƒffCCGG  ::  ÉÉ««ffÉÉKK

1 . : á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘

1.-1 .á«FÉ˘¡˘æ˘dG äÉ˘fÉ˘ë˘à˘e’G1.-2ájQhódGh á˘jô˘¡˘°ûdG äÉ˘fÉ˘ë˘à˘e’G
 .äGÎØdG äÉfÉëàeGh1.-3.ájƒfÉãdG hCG ájOGó`YE’G hCG á°SQóŸG äÓé°S

1.-4 .∫ƒ°üØdG »°SQóeh Úaô°ûŸG äGôjó≤J1.-5á«∏«°üëàdG äGQÉÑàN’G
1.-6äÉ«©ª÷Gh Ö©∏ŸG  ‘ : ¬∏NGOh π°üØdG êQÉN ò«ª∏àdG •É°ûf

 .ô◊G •É˘°ûæ˘dGh á˘«˘°VÉ˘jô˘˘dG ¥ô˘˘Ø˘˘dGh äÉ˘˘jGƒ˘˘¡˘˘dGh á˘˘«˘˘°SQóŸG1.-7ïjQÉàdG
 .ò«ª∏à∏d »∏«°üëàdGh »°SQóŸG1.-8É¡H Ωƒ≤j »àdG ôjQÉ≤àdGh çƒëÑdG

 .ò«eÓàdG1.-9πNGO IÉ£©ŸG øjQÉªàdG äÉLQOh áæ°ùdG ∫ÉªYCG äÉLQO
 .π°üØdG1.-10¬«LƒJh á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh äÉ°ûbÉæŸG ‘ ∑GÎ°T’G

 .IOÉ`ŸG º¡`a ≈∏`Y ∫ó`J á∏Ä`°SCG-11.1‘ ∑Gô`à`°T’Gh á«`Ø«`°üdG äGAGô`≤`dG
 .äÉÑ`à`µŸG1.-12 .»°SQóŸG ƒ`÷G ΩÉ`¶fh ó«dÉ`≤J ≈∏`Y á`¶`aÉÙG1.-13

 .áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG

2 .: É¡æe iôNCG ä’É›

2.-1IƒNE’Gh øjódGƒdG πãe Gó«L ¬fƒaô©j ø‡ ¢UƒëØdG äGôjó≤J
 .ïdG ...¿GÒ÷Gh AÉbó°UC’Gh ÜQÉbC’Gh2.-2äÉ«Ø°ûà°ùŸG øe ôjQÉ≤àdG

 .OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG õcGôeh äGOÉ«©dGh2.-3hCG »°ùØædG Ö£dG ¢ü«î°ûJ
 .»YÉªàL’G hCG »°ùØædG »FÉ°üNC’G ôjô≤J2.-4»Øa : ôª©dG ‘ ¥hôØdG

Éª∏c OôØdG ¿CG ≈∏Y »∏≤©dG ôª©dG Ωƒ¡Øe óªà©j äGQó≤dGh AÉcòdG QÉÑàNG
 .¬∏≤Y É‰ ø°ùdG ‘ Ωó≤J2.-5.É¡«dEG »ªàæj »àdG áYÉª`÷ÉH Oô`ØdG áfQÉ≤e

2.-6á`bƒ`Ø`àe á`Yƒª› »`a OGôaCG AGOCG ¿QÉ≤f Éægh : á∏HÉ≤àŸG äÉYƒªÛG
.ÖfÉ÷G Gòg ¤EG ô≤à`ØJ áYƒ`ª› »`a OGô`aCÉH á`°SÉ`≤ŸG ÖfGƒ`÷G óMCG ‘

2.-7øe …ôLCG ¬bó°U âÑK QÉÑàNÉH ¬bó°U åëÑf …òdG QÉÑàN’G áfQÉ≤e

∞jô°ûdG »ª°SÉb PÉà°SC’G
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 .á°SGQódG ´ƒ°Vƒe QÉÑàN’G ó©H hCG ™e iôéj hCG πÑb2.-8¥É°ùJ’G
áé«àf ™e IóM ≈∏Y Iô≤a πc áé«àf ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e …CG : »∏NGódG

 .πµc QÉÑàN’G

: äÉ``Ñ``ã``dG

∞∞jjôô©©ààddGG  ::  ’’hhCCGG¬«a ¥ƒKƒe QÉÑàN’G ¿CG ≈∏Y ∫ój âHÉK QÉÑàNG :
QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH É¡«dEG π°UƒJ »àdG áé«àædG √Éæ©e ¿ƒµj óbh .¬«∏Y óªà©jh
Éæ∏°ü◊ AGôLE’G ÉfQôc ƒd ¢SÉ«≤dG á«∏≤Y ‘ ¬fCG …CG ;áàHÉK äGôjó≤J »£©j

 á≤°ùàe èFÉàf ≈∏Y"Consistant"Ò¨àJ ’ ¬àLQO ¿CG ≈æ©Ã ,OôØdG øY
áÑ°ùædÉH OôØdG ∞bƒe ¿CG ≈æ©Ã hCG ¬«∏Y ¢SÉ«≤ŸG AGôLEG QGôµàH ÉjôgƒL
≈æ©e ÜÎ≤j Éægh .IOó©àŸG AGôLE’G äGôe ÚH ÉjôgƒL Ò¨àj ’ ¬àYÉª÷
ÚH É¡°ùØf ™e QÉÑàN’G AGôLEG èFÉàf ¥É°ùJG ,¥É°ùJ’G Ωƒ¡Øe øe äÉÑãdG
äQôc ƒd ¬fCG ≈æ©Ã QGô≤à°S’G »æ©j ób äÉÑãdGh .IOó©àŸG AGôLE’G äGôe
¿CG Éªc .QGô≤à°S’G øe ÉÄ«°T ¬àLQO äô¡XC’ óMGƒdG OôØdG ¢SÉ«b äÉ«∏ªY
áLQódG ¢ùØf ≈∏Y π°üëj OôØdG ¿CG ≈æ©Ã á«Yƒ°VƒŸG »æ©j ób äÉÑãdG

.¬ëë°üj hCG QÉÑàN’G ¬«∏Y ≥Ñ£j …òdG »FÉ°üNC’G ¿Éc øe ÉæFÉc

  ÉÉ««ffÉÉKK≈∏Y ò«eÓàdG äÉLQO ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ƒg äÉÑãdG πeÉ©e :
¿ƒ˘eƒ˘≤˘j ø˘jò˘dG äGô˘jó˘≤˘J ÚH hCG á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG AGô˘˘LE’G äGô˘˘e ÚH QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G
≈∏Y QÉÑàN’G AGôLEG èFÉàf ÚH hCG ,áØ∏àıG äGôŸG ‘ QÉÑàN’G í«ë°üàH
;¿ƒØ∏àfl ¿ƒ«FÉ°üNCG AGôLE’ÉH Ωƒ≤j ¿CG ≈∏Y OGôaC’G øe IóMGh áYƒª›
øëæa .¬°ùØfh QÉÑàN’G ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ƒg äÉÑãdG πeÉ©e ¿CG …CG
QÉÑàN’G ≈∏Y äÉLQódG ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e øe äÉÑãdG πeÉ©e Ö°ùëf
¢ùØæHh QÉÑàN’G ¢ùØæH AGôLE’G ó«©f Éæc AGƒ°S áØ∏àıG AGôLE’G äGôe ‘

 .É¡d áÄaÉµàe IQƒ°üH hCG IQƒ°üdG

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
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â°ù«d ? QÉÑàN’G èFÉàf ≈∏Y OÉªàYÓd É«aÉc äÉÑãdG πeÉ©e ¿ƒµj ≈àe
áª«b ‘ ∂°T ’ øµdh ,‘ÉµdG äÉÑãdG πeÉ©e áª«b Oó– IóYÉb ∑Éæg
»àdG »g ,¥ó°üdG É¡ªgCGh QÉÑàN’G ¢üFÉ°üN øe ÉgÒZ ™e äÉÑãdG πeÉ©e
ÚÑàJ Éæg øeh .QÉÑàN’G ≈∏Y OÉªàY’G ióeh ºµ◊G ábO áLQO Oó–

 .¬eóîà°ùf …òdG QÉÑàN’G äÉÑK πeÉ©e áª«b áaô©e á«ªgCG

¿ƒ˘µ˘f ,É˘˘HÉ˘˘°ùM hCG á˘˘¨˘˘d hCG É˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,¬˘˘°ù«˘˘≤˘˘f …ò˘˘dG ÖfÉ÷G ¿É˘˘c É˘˘jCGh
á˘aó˘°üdG CÉ˘£˘˘N QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G …ƒ˘˘ë˘˘jh .á˘˘aó˘˘°üdG π˘˘eÉ˘˘Y π˘˘Nó˘˘à˘˘d Ú°Vô˘˘©˘˘e
∞∏àîjh .GóHCG Gòg áaó°üdG CÉ£N  øe ƒ∏îj ’ ¬æµdh ,áJhÉØàe äÉLQóH
GPEGh .¢SÉ«≤dG ´ƒ°Vƒeh ¢UƒëØŸGh ¢üMÉØdG ±ÓàNÉH áaó°üdG CÉ£N
áÑ°ùf äOGR GPEGh ,¢SÉ«≤dG äÉÑK πeÉ©e OGR GÒ¨°U áaó°üdG CÉ£N ¿Éc

 .¢SÉ«≤dG äÉÑK πb OGôaC’G ±ÓàNÉH áaó°üdG AÉ£NCG

Ò¨àdG ióÃ ≥∏£ŸG äÉÑãdG Gòg áLQO Oó–h ,≥∏£e äÉÑK ∑Éægh
ò«ª∏àdG §≤f πé°ùfh .OôØdG ¢ùØf ≈∏Y QÉÑàN’G AGôLEG èFÉàf ‘ »≤«≤◊G
±Gôëf’G Gòg ≈ª°ùjh É¡d …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G Ö°ùëj ºK Iôe πc ‘

 .¢SÉ«≤∏d …QÉ«©ŸG CÉ£ÿÉH

::  ÉÉããddÉÉKKIGQÉÑŸG hCG ¿Éëàe’G hCG QÉÑàN’G ‘ ò«eÓàdG §≤f øjÉÑJ ÜÉÑ°SCG
.ájƒØ°ûdG  hCG á«HÉàµdG ¢VhôØdG hCG

1ø˘˘e Oó˘˘©˘˘d ¬˘˘FGOCG ‘ ô˘˘KDƒ˘˘J á˘˘à˘˘HÉ˘˘K á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘ª˘˘°S ‘ Oô˘˘Ø˘˘dG iƒ˘˘à˘˘˘°ùe .
.á«¶Ø∏dG IQó≤dG πãe ,äGQÉÑàN’G

2º˘¡˘a ‘ ¬˘à˘≤˘jô˘W ‘ ô˘KCÉ˘à˘˘J á˘˘HÉ˘˘LE’G ≈˘˘∏˘˘Y ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG IQó˘˘b á˘˘LQO .
á°UÉN ájGQO º∏©àª∏d ¿ƒµJ óbh .OGƒŸG á÷É©eh AGOC’G á≤jôWh äÉª«∏©àdG

 .ÜGƒ÷G ≈∏Y ¬æ«©J »àdG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG øe ´ƒæH
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3º∏e ÒZh áÑ©°üdG ±QÉ©ŸG hCG ≥FÉ≤◊G ¢†©ÑH Éª∏e »≤∏àŸG ¿ƒµj ób .
çóM Ée ôcP ¬æe  QÉÑàN’G Ö∏£j ¿CG çóëj óbh .É¡æe π¡°SC’ÉH

 .¬aô©j ¿Éc ¿EG áaOÉ°üe

4.QÉÑàN’G øY áHÉLEÓd ¢SQGódG ™aGO iƒà°ùe .

5.QÉÑàN’G âbh ò«ª∏à∏d á«fGóLƒdGh á«∏≤©dGh á«ª°ù÷G ádÉ◊G .

6 .´GóÿGh ¢û¨dGh ∞«jõàdG ≈∏Y ¢UƒëØŸG IQób .

7 .IQGô◊Gh ájƒ¡àdGh AÉ°Vƒ°†dÉc AGôLE’G AÉæKCG á«LQÉÿG ±hô¶dG .

8hCG á«dÉ≤ŸG äGQÉÑàN’G øe Ú©e ´ƒf ≈∏Y áHÉLE’ÉH ÈàıG áØdCG .
.á«Yƒ°VƒŸG

9 .√ÉÑàf’G hCG IôcGòdG ÜGô£°VG .

10ó≤a äÉHÉLEG IóY ÚH OôØdG QÉàîj ÉeóæY áaó°üdG πeÉY πNóJ .
áHÉLEG øªîj ºK Iôe ‘ á£≤f É¡æY ≈£©«a áë«ë°üdG áHÉLE’G øªîj

.á£≤ædG ¢ùØf ≈∏Y π°üëj Óa ,‹ÉJ AGôLEG ‘ Iô≤ØdG ¢ùØæd áØdÉfl

: §≤ædG Ò°ùØJ

Ëƒ≤à˘dÉ˘H »˘∏˘«˘°üë˘à˘dG QÉ˘Ñ˘à˘N’G ‘ É˘¡˘«˘∏˘Y π˘°üÙG á˘£˘≤˘æ˘dG Ò°ùØ˘J º˘à˘j
óªà©j QÉ«©ŸG »©Lôe Ëƒ≤àdÉa ,∂ÙG »©Lôe Ëƒ≤àdG hCG QÉ«©ŸG »©Lôe
º°ù≤dG áYƒª› …CG ¬FÓeRh ¬fGôbCG §≤æH É¡àfQÉ≤Ã º∏©àŸG á£≤f Ò°ùØJ ≈∏Y
±ô©Jh .ïdEG ...ÉjOÉ°üàbGh É«YÉªàLGh É«∏≤Yh Éæ°S ¬©e á≤ØàŸG iƒà°ùŸGh
º˘°SÉ˘H Ó˘ã˘e AÉ˘cò˘dG äGQÉ˘Ñ˘à˘NÉ˘c á˘˘æ˘˘æ˘˘≤ŸG äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G ‘ á˘˘YÉ˘˘ª÷G √ò˘˘g
»©Lôe Ëƒ≤àdÉH Ëƒ≤àdG øe ´ƒædG Gòg »ª°S Éæg øeh ,ájQÉ«©ŸG áYÉª÷G
ÈàıG áLQO Ò°ùØJ ‘ óªà©j ¬fEÉa ∂ÙG »©Lôe Ëƒ≤àdG ÉeCGh ,QÉ«©ŸG

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
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±GógCÓd É¡≤«≤– ióÃ …CG AGOCÓd Oófi iƒà°ùe hCG ∂ëÃ É¡àfQÉ≤Ã
PÉà°SC’G ≈©°ùj »àdG ±GógC’G Aƒ°V ≈∏Y Oóëàj ∂ÙÉa .ÉØ∏°S IOóÙG
 .Ëƒ≤àdG á«∏ªY ô°ùj Éª∏c É≤«bO ∂ÙG ¿Éc Éª∏ch ,É¡≤«≤– ¤EG ò«eÓàdGh

: áææ≤e äGQÉÑàNG IQƒ°U ‘ ¿ƒµj ¿CG ÉeEG QÉ«©ŸG »©Lôe Ëƒ≤àdGh
∫ƒ«ŸGh á«°üî°ûdG äGQÉ˘Ñ˘à˘NG ,»˘∏˘≤˘©˘dG OGó˘©˘à˘°S’G ,AÉ˘cò˘dG äGQÉ˘Ñ˘à˘NÉ˘c

 .äGQÉÑàNG IQƒ°U ‘ ¿ƒµj ¿CG ÉeEGh äÉgÉŒ’Gh

iƒ˘à˘°ùŸG ¢ùØ˘f ‘ ¬˘FÓ˘eR §˘≤˘æ˘H É˘¡˘à˘fQÉ˘≤Ã ô˘°ùØ˘J ò˘«˘ª˘∏˘J …CG §˘˘≤˘˘æ˘˘a
Ö∏£àj π°üØdG ‘ ¬FÓeR áLQóH ò«ª∏àdG áLQO áfQÉ≤e ¿CG ≈∏Y ,»°SGQódG
§°SƒàŸÉc á£«°ùÑdG á«FÉ°üME’G äÉeƒ¡ØŸG ¢†©H ΩGóîà°SG PÉà°SC’G øe
≥jôW øY »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùëjh ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G

 .ò«eÓàdG OóY ≈∏Y ´ƒªÛG π°UÉM áª°ùbh ò«eÓàdG ™«ªL §≤f ™ªL

ò«eÓàdG OóY / ò«eÓàdG §≤f ´ƒª› = »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

ΩÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùŸG á˘aô˘©˘e ¢SQóŸG ™˘«˘£˘à˘°ùj »˘HÉ˘°ù◊G §˘°Sƒ˘àŸG á˘˘aô˘˘©Ãh
iôNC’G äÉYƒªÛG øe ÌcCG hCG áYƒª› §°SƒàÃ ¬àfQÉ≤Ã áæ«©e áYƒªÛ
™°Vh áaô©e øe ¬æµÁ Éªc á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG ™«ªL ‘ É¡©e á≤ØàŸG
ióe áaô©eh É¡«dEG »ªàæj »àdG áYƒªÛG ò«eÓJ »bÉÑd áÑ°ùædÉH Ú©e ò«ª∏J
,á«dÉààŸG äGQÉÑàN’G ‘ ¬£≤f áfQÉ≤Ã ¢ùµ©dG hCG øjôNBÓd áÑ°ùædÉH ¬eó≤J
QGó≤e ¿EÉa ∫ÉM πc ≈∏Yh .Éª¡æ«H ±ÓàN’G hCG øjÉÑàdG ióe ÜÉ°ùMh
hCG ÉYÉØJQG §°SƒàŸG øY ¬àLQO ó©H ióÃ ¢SÉ≤j ¬Ø©°V hCG ò«ª∏àdG ¥ƒØJ
¬Ø©°V hCG ò«ª∏J ¥ƒØJ QGó≤e Oóëj ¿CG PÉà°SC’G º¡j ¬fCG ≈∏Y .É°VÉØîfG
§≤f âà°ûJ QGó≤e áaô©e ¤EG áLÉëH ádÉ◊G √òg ‘ ƒgh ,¥OCG IQƒ°üH

 .§≤ædG  ÚH IOƒLƒŸG ¥hôØdG QGó≤e ƒg âà°ûàdÉH Oƒ°ü≤ŸGh ,ò«eÓàdG
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±Gôëf’Gh ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’ÉH âà°ûàdG ¢SÉ«b ≈∏Y í∏£°UG óbh
¥ôW ∑Éægh ,±Gôëf’G äÉ©Hôe §°SƒàŸ »©«HÎdG Qò÷G ƒg …QÉ«©ŸG

: á«dÉàdG äGƒ£ÿG ≥ah ºàJ á≤jôW É¡æe ¬HÉ°ù◊ IOó©àe

1 .§≤ædG §°Sƒàe Ö°ùMG .

2§°SƒàŸG ìô£H ∂dPh ,§°SƒàŸG øY á£≤f πc ±GôëfG Ö°ùMG .
 .ò«eÓàdG äÉLQO øe áLQO πc øe

3≈∏Y É¡àª°ù≤H á≤HÉ°ùdG Iƒ£ÿG øe áŒÉædG äÉaGôëf’G ™«ªL ™HQ .
 .äÉaGôëf’G äÉ©Hôe §°Sƒàe ≈∏Y π°üëàa ò«eÓàdG OóY

4 Iƒ£ÿG èFÉàæd »©«HÎdG Qò÷G Ö°ùMG .3±Gôëf’G ≈∏Y π°ü–
.…QÉ«©ŸG

 .π°üØdG ‘ §≤ædG âà°ûàd É°SÉ«≤e …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G ∂«£©jh

≈∏Y π°üa πµd §≤ædG §°Sƒàe âÑ°ùMh ,Óãe ¿Ó°üa ∂d ¿Éc GPEÉa
iƒà°ùe ¿CG èàæà°ùJ ¿CG ∂æµeCG ,¿ÉjhÉ°ùàe Ú£°SƒàŸG ¿CG äóLƒa IóM
¿EG å«˘˘M ,É˘˘eÉ“ ≥˘˘«˘˘bO ÒZ êÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°S’G Gò˘˘g ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ,ó˘˘MGh Ú∏˘˘˘°üØ˘˘˘dG

 Ú∏°üØdG óMCG ‘ äóLh GPEÉa ∞∏àîj ób …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G7‘h
 ÊÉãdG π°üØdG4ÌcCG ÊÉãdG π°üØdG  ¿CG èàæà°ùJ ¿CG ∂æµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

§°SƒàŸG ™e …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G ∑ó«Øj ∂dòc ,∫hC’G π°üØdG øe É°ùfÉŒ
 .π°üØdG ‘ ò«ª∏J πµd áÑ°ùædÉH ≥«bódG ™°VƒdG ójó– ‘ »HÉ°ù◊G

: É¡æe Üƒ«©H RÉàÁ QÉ«©ŸG »©Lôe Ëƒ≤àdG øµd

±Gôëf’G äÉ©Hôe ´ƒª›

 ò«eÓàdG OóY
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1å«ëH É£°Sƒàe ∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj ¿CG …CG ,õ««ªàdG ≈∏Y ¬à∏Ä°SCG IQób .
 ™«˘£˘à˘°ùj%50h ,á˘ë˘«˘ë˘°U á˘HÉ˘LEG ¬˘æ˘Y á˘HÉ˘LE’G ò˘«˘eÓ˘˘à˘˘dG ø˘˘e%50º¡æe

Ö«éj »àdG á∏Ä°SC’G ¿CG »æ©j Gògh ¬æY áë«ë°üdG áHÉLE’G øY ¿hõé©j
hCG ±QÉ©e ∫hÉæàJ É¡fC’ ,áë«ë°U áHÉLEG ÉÑjô≤J É©«ªL ¿ƒª∏©àŸG É¡æY
Ö«éj »àdG ∂∏Jh ,ò«eÓàdG ™e É¡à°ûbÉæÃ ¢SQóŸG ºàgG ób áeÉg º«gÉØe
º«gÉØe hCG ≥FÉ≤M É¡dhÉæàd áÄWÉN áHÉLEG ÉÑjô≤J É©«ªL ¿ƒª∏©àŸG É¡æY
‘ Éª¡d áª«b ’ á∏Ä°SC’G øe ¿ÉYƒædG ¿Gòg .É¡∏ªgCG ¢SQóŸG øµd áeÉg
øjòg OÉ©Ñà°SGh .QÉ«©ª∏d »©LôŸG Ëƒ≤àdG áØ°ù∏a ™Ñàj …òdG QÉÑàN’G
∞°ûµdGh Ëƒ≤à∏d IGOCÉc ¬à«ªgCGh ¬àª«b QÉÑàN’G ó≤Øj á∏Ä°SC’G øe ÚYƒædG
Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ‘h ,¬JòeÓJ π«°ü– ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG »MGƒf øY
ô°ü≤H ΩÉªàg’G ¿CG Éªc .áeÉY áØ°üH è¡æŸG äÉfƒµe πc ‘h ¬°ùjQóJ
õ«cÎdG ≈∏Y QÉÑàN’G ™°VGh ™aój ób Iõ«ªŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y QÉÑàN’G á∏Ä°SCG
É¡dÓN øe »àdG äÉeƒ¡ØŸGh äÉ«°SÉ°SC’G ∫ÉªgEGh á¡aÉàdG π«°UÉØàdG ≈∏Y
Öéj »àdG äÉØ°üdG ºgCG QÉÑàN’G ó≤Øj ∂dòHh .è¡æŸG ±GógCG ≥≤ëàJ

 .∫ƒª°ûdGh ¥ó°üdG »gh ¬«a ÉgôaƒJ

2‘ ¬fGôbCÉH ò«ª∏àdG áfQÉ≤e ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ëƒ≤àdG øe ¿ƒ∏dG Gòg Ωƒ≤j .
¬JÉ°SÉµ©fG ¬d ¿ƒµj ób Gògh ,»°SGQódG ∞°üdG ‘ hCG á°SGQódG IôéM
¬©aój ób ôªà°ùe πµ°ûH ¥ƒØàŸG ò«ª∏àdÉa ,¬eó≤Jh ¬∏«°ü– ≈∏Y IQÉ°†dG
ò«ª∏àdGh .πª©dGh ó¡÷G øe ójõe ∫òH ΩóYh π°ùµdGh »NGÎdG ¤EG Gòg

 .πª©dGh ó¡÷G ∫òH øY ∞µjh §æ≤jh ¢SCÉ«j ób ÊóàŸG hCG §°SƒàŸG

3ô¶ædG ¿hO º¡FÓeõH ò«eÓàdG áfQÉ≤e ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ëƒ≤àdG ô°üb ¿EG .
ìÉ˘é˘æ˘H É˘°Vô˘dG »˘æ˘©˘j π˘µ˘˘c á˘˘Yƒ˘˘ªÛG ¬˘˘«˘˘dEG â∏˘˘°Uh …ò˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ¤EG
iƒà°ùe ƒgh RÉàªŸG hCG ó«÷G AGOC’G iƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿hO ò«eÓàdG
É¡≤«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dGh Gó«L Éª¡a äÉeƒ∏©ŸG º¡a hCG IQÉ¡ª∏d ¿É≤JE’G

∞jô°ûdG »ª°SÉb PÉà°SC’G

ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”† calque fin1  9/05/14 8:56  Page 70



71

™˘aô˘d á˘jQhô˘°†dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG »˘g √ò˘gh ,É˘¡Áƒ˘≤˘Jh É˘gÒ°ùØ˘Jh É˘¡˘˘∏˘˘«˘˘∏–h
 .AGOC’G ø°ùMh º∏©àdG iƒà°ùe

á£≤f ¿C’ ∂ÙG »©Lôe Ëƒ≤àdÉH Üƒ«©dG √òg ‘ÓJh Ö∏¨àdG øµÁh
øe √ó©H hCG ∑ƒ∏°ùdG Üôb ióeh ¬cƒ∏°ùd É¡Ø°Uƒd É≤ah ô°ùØJ ò«ª∏àdG
Éªg ±GógC’G ≥«≤–h Ú©e πµ°ûH AGOC’Éa ,Üƒ∏£ŸG AGOC’G iƒà°ùe
’ ¬°ùØæH ¿QÉ≤j ò«ª∏àdÉa .¬Fƒ°V ‘ º∏©àŸG á£≤f ¬H ô°ùØf …òdG QÉ«©ŸG
è¡æŸG ±GógC’ É≤ah ôNB’ QÉÑàNG øe ¬eó≤J ióe áaô©Ÿ ∂dPh ¬FÓeõH

 .ÉØ∏°S IOóÙG

,º∏©àŸG AGOCG ¢SÉ«b ‘ É¡bó°U ióÃ Éæg QÉÑàN’G á∏Ä°SCG ábO ¢SÉ≤Jh
π˘ã“ »˘à˘dGh á˘Hƒ˘∏˘£ŸG AGOC’G äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘Y √ó˘˘©˘˘H hCG ¬˘˘Hô˘˘b ió˘˘e á˘˘aô˘˘©Ÿ
Aƒ°V ‘h ,¢SQódG hCG IóMƒdG hCG èeÉfÈdG hCG è¡æª∏d á«ª«∏©àdG ±GógC’G

.Ö°Sôj hCG º∏©àŸG íéæj ±GógC’G hCG äÉjƒà°ùŸG √òg

Aƒ°V ‘ Ú≤HÉ°ùdG ÚHƒ∏°SC’G ÚH QÉàîfh ¿QÉ≤f ¿CG Éæd RÉL GPEÉa
¿BGô≤dG »gh ’CG ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG è¡æe ‘ ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG äÉ¡Lƒe
¬≤jôW øY º∏©àŸG Ωƒ≤j …òdG ∂ÙG »©Lôe Ëƒ≤àdG QÉàîf ÉæfEÉa ,áæ°ùdGh
≥«≤–h AGOC’G ø°ùMh πª©dG ‘ ¿É≤JE’G áLQO øe √ó©H hCG ¬Hôb ióŸ É≤ah

} :  ¤É©J ¬dƒb ∂dP ≈∏Y π«dódGh ±GógC’Gøø°°ùùMMCCGG  øøee  ôôLLCCGG  ™™««°°††ff  ’’  ÉÉffEEGG
ÓÓªªYY :∞¡µdG) |30πª©dG ‘ ¿É°ùME’G É‰EGh πª©dG ¢ù«d Üƒ∏£ŸÉa ,(

'' : ˜ ∫ƒ°SôdG ∫ƒb É°†jCG Gòg ócDƒjh AGOC’G ¿É°ùMEGhGPEG Öëj ¬∏dG ¿EG
''¬æ≤àj ¿CG ÓªY ºcóMCG πªY .πª©dG ‘ ¿É≤JE’G áLQO ƒg Üƒ∏£ŸÉa

} : ¤É©J ¬dƒ≤d iƒ≤àdG ƒg ¤É©J ¬∏dG è¡æe ‘ ∂ÙÉaººµµeeôôccCCGG  ¿¿EEGG
ººccÉÉ≤≤JJCCGG  ¬¬∏∏ddGG  óóææYY : äGôéëdG) |13≈∏Y πªà°ûJ iƒ≤àdG ¿CG ∂°T’h ,(

 .ÉªgÒZh AGOC’G ø°ùMh πª©dG ¿É≤JEG
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: Ëƒ≤àdG äÉ«°SÉ°SCG

 : »∏j Ée Ëƒ≤àdG É¡«dEG óæà°ùj »àdG ÇOÉÑŸGh ¢ù°SC’G ºgCG øe

1á«é«JGÎ°SGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG á«∏YÉa ≈∏Y ºµë∏d á∏«°Sh Ëƒ≤àdG .
äGƒ£N ºgCGh ¤hCG ƒg Ëƒ≤àdÉa ,…ƒHÎdG Qƒ£àdGh Ò¨àdG á«∏ª©d á«°SÉ°SCG
≈dEG êÉà– ôjƒ£àdÉH äGQGôb PÉîJG Oó°üH »gh ájƒHÎdG IOÉ«≤dÉa ôjƒ£àdG
±hô`¶˘˘dGh AGOC’G äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘≤˘˘jô˘˘W ø˘˘˘Y ∞˘˘˘≤˘˘˘J äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e
áeRÓdGh áHQóŸG ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ôaƒJ ióeh ,áMÉàŸG äÉfÉëàe’Gh
´É˘æ˘°U É˘¡˘«˘dEG êÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ø˘e ∂dP ÒZh ,ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘d
PÉîJG øe ¿ƒæµªà«a äGÒ¨àŸGh πFGóÑdG º¡eÉeCG í°†àJ ≈àM äGQGô≤dG

 .í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ ôjƒ£àdG CGóÑ«a á≤«bódGh áª«∏°ùdG äGQGô≤dG

2≈©°ùf »àdG á«ª«∏©àdG ±GógC’ÉH Gô°TÉÑe ÉWÉÑJQG á£ÑJôe á«∏ªY Ëƒ≤àdG .
 .É¡JGP ±GógC’G √òg áª«b ≈∏Y É¡H ºµëf »àdG á«∏ª©dG ¬fEG ,É¡≤«≤– ¤EG

3™aGhódG º¡jód ≥∏îj ƒ¡a ò«eÓàdG AGOC’ õjõ©J á«∏ªY ƒg Ëƒ≤àdG .
…ODƒjh ¬àÑãjh ¬ªYój »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdG õjõ©àa ,êÉàfE’Gh πª©dG øe ójõŸ
¢VôY øe óHÓa ∂dòdh ,ÅWÉÿG ∑ƒ∏°ùdG í«ë°üJ ¤EG âbƒdG ¢ùØf ‘
»ªª°üeh Ú°SQóeh ò«eÓJ øe Ëƒ≤àdG º¡«∏Y ™≤j øe ≈∏Y Ëƒ≤àdG èFÉàf
≥˘«˘≤– ‘ ¬˘eó˘≤˘J ió˘e á˘aô˘©˘e ¤EG êÉ˘à˘ë˘j ò˘«˘ª˘∏˘à˘˘dÉ˘˘a .º˘˘gÒZh è˘˘gÉ˘˘æŸG
¬MÉ‚ ióe áaô©e ¤EG êÉàëj PÉà°SC’Gh ,¬ª∏©J ióeh IOƒ°ûæŸG ±GógC’G
¥ô£dG QÉ«àNG ‘ ¬≤«aƒJ ióeh º¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y ò«eÓàdG IóYÉ°ùe ‘
ióe áaô©e ¤EG êÉàëj á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ôjóeh ,áÑ°SÉæªdG Ö«dÉ°SC’Gh
õØ– »àdG ±hô¶dGh Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ÒaƒJh ¬à°ù°SDƒeh ¬JQGOEG ‘ ¬MÉ‚
áaô©e ¤EG êÉàëj è¡æŸG ™°VGhh .º∏©àdGh º«∏©àdG ≈∏Y ò«eÓàdGh IòJÉ°SC’G
¥ôW QÉ«àNGh ,√Gƒàfi QÉ«àNGh è¡æŸG ±GógCG ójó– ‘ ¬≤«aƒJ ióe
Gò˘g π˘c á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e ió˘eh ¬Áƒ˘˘≤˘˘J Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh ¥ô˘˘Wh ,¬˘˘°ùjQó˘˘J Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh
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á«cô◊Gh á«fGóLƒdGh á«∏≤©dG º¡JÉjƒà°ùeh º¡dƒ«eh Ú°SQGódG äÉLÉ◊
á˘jOÉŸG äÉ˘bÉ˘£˘dGh äÉ˘«˘fÉ˘µ˘eEÓ˘d è˘¡˘æŸG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e ió˘˘eh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh
‘ èeGÈdGh ègÉæŸG AÉæH IOÉYEG ‘ Gòg πc øe ó«Øà°ùjh ,áMÉàŸG ájô°ûÑdGh

 .Ëƒ≤àdG èFÉàf ¬d É¡àeób »àdG áMÉàŸG πFGóÑdGh äGÒ¨àŸG πc Aƒ°V

4Qƒ°U IóY ‘ ≈∏éàj Ëƒ≤àdG á«∏ªY ∫ƒª°Th ,á∏eÉ°T á«∏ªY Ëƒ≤àdG .
: »∏j Ée É¡ªgCG øe

-1-4,¢SÉ˘«˘≤˘dGh äGQÉ˘Ñ˘à˘N’Gh äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘eÓ˘˘d É˘˘aOGô˘˘e ¢ù«˘˘d Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG
.Ëƒ≤àdG πFÉ°Sh óMCG ¢SÉ«≤dGh ,¢SÉ«≤∏d πFÉ°Sh äGQÉÑàN’Gh äÉfÉëàe’Éa

-2-4hCG ∞bƒŸG hCG πª©dG áª«b ≈∏Y ºµ◊G …CG º««≤J Oô› ¢ù«d Ëƒ≤àdG
∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ¿É«H ¤EG Gòg ió©àj πH ,∑ƒ∏°ùdG hCG IôgÉ¶dG

.êÓYh ¢ü«î°ûJ ƒ¡a É¡LÓYh É¡HÉÑ°SCGh

-3-4»æ©j Gò¡a ,¬JÉjƒà°ùeh ∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCG ™«ª÷ á∏eÉ°T á«∏ªY Ëƒ≤àdG
πeÉ°T ¬fCG ÉeCG .»cô◊G ∑ƒ∏°ùdGh ÊGóLƒdGh ‘ô©ŸG ∑ƒ∏°ù∏d πeÉ°T ¬fCG
É«fódG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y õcôj ’ ƒ¡a º∏©àdG hCG ∑ƒ∏°ùdG äÉjƒà°ùe ™«ª÷
äÉjƒà°ùŸG ∫ÉØZEG ™e ,º¡ØdGh ßØ◊Gh ôcòàdÉc Óãe ‘ô©ŸG ∑ƒ∏°ù∏d

 .Ëƒ≤àdGh Ö«cÎdGh π«∏ëàdGh ≥«Ñ£àdÉc ÒµØà∏d É«∏©dG

-4-4hCG ¢SQódG ò«ØæJ πMGôe ôNBG ‘ »JCÉJ á«eÉàN á«∏ªY ¢ù«d Ëƒ≤àdG
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ÖMÉ˘°üJ Iô˘ª˘à˘°ùe á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ƒ˘˘g π˘˘H è˘˘¡˘˘æŸG hCG ¿ƒ˘˘µŸG hCG QƒÙG

.á©HÉàeh Gò«ØæJh É£«£îJ á«ª«∏©àdG

-4-4Ëƒ≤J πª°ûj ƒ¡a ,á«é¡æŸG á«∏ª©dG ÖfGƒL ™«ª÷ πeÉ°T Ëƒ≤àdG
Ö«dÉ°SCGh ≥FGôW Ëƒ≤Jh á«ª«∏©àdG äGÈÿGh ,iƒàÙG Ëƒ≤Jh ±GógC’G
á©˘Ñ˘àŸG Ëƒ˘≤˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCGh ≥˘FGô˘W Ëƒ˘≤˘Jh º˘∏˘©˘à˘dG è˘FÉ˘à˘f Ëƒ˘≤˘Jh ¢ùjQó˘à˘dG

 .É¡°ùØf
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5âYƒ˘æ˘J É˘ª˘∏˘µ˘a ,á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘eó˘î˘à˘°ùŸG Ëƒ˘≤˘à˘dG äGhOCG ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG .
hCG ∞bƒŸG hCG IôgÉ¶dG hCG πª©dG øY ÉæJÉeƒ∏©e äOGR Éª∏c Ëƒ≤àdG äGhOCG
ÉæLÓYh á≤«bO ÉæeÉµMCG ¿ƒµJ ‹ÉàdÉHh ,¬eƒ≤f …òdG ò«ª∏àdG hCG ∑ƒ∏°ùdG
øe πH §≤a »Yƒ°VƒŸG hCG ‹É≤ŸG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y QÉ°üàb’G Öéj Óa ,É«aÉ°T

 .Éª¡à«LGhORG

6Oƒ°ü≤ŸGh ;á«Yƒ°Vƒeh áàHÉKh ábOÉ°U Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG .
¬fCG äÉÑãdÉH Oƒ°ü≤ŸGh ,¬°SÉ«≤d â©°Vh Ée Ëƒ≤àdG IGOCG ¢ù«≤J ¿CG ¥ó°üdÉH
π°üëf ÉæfEÉa É¡d áÄaÉµe áæ«Y hCG áæ«©dG ¢ùØf ≈∏Y IGOC’G ≥«Ñ£J ó«YCG GPEG
QÉÑàN’G èFÉàf ôKCÉJ ΩóY á«Yƒ°VƒŸÉH Oƒ°ü≤ŸGh ,ÉÑjô≤J èFÉàædG ¢ùØf ≈∏Y
ÒjÉ©e ≥ah QÉÑàN’G èFÉàf Ò°ùØJh π«∏–h ,Ωƒ≤ª∏d á«°üî°ûdG πeGƒ©dÉH

 .áë°VGh á«Yƒ°Vƒe

7âbƒ˘dGh ó˘¡÷G å«˘M ø˘e á˘jOÉ˘°üà˘˘bG Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG .
Éàbh É¡«∏Y áHÉLE’G ¥ô¨à°ùJ ób á∏jƒ£dGh áØ∏µŸG äGQÉÑàN’Éa ,áØ∏µàdGh
á°ù°SDƒŸGh PÉà°SC’Gh ò«ª∏àdG øe πc ≈∏Y Ó«≤K ÉÄÑY πã“ ∂dòHh ÓjƒW
IOófi ÒZ ¿ƒµJh É¡æY áHÉLE’G ∫ƒ£J »àdG äGQÉÑàN’Gh .á«ª«∏©àdG

 .á«Yƒ°Vƒeh áàHÉKh ábOÉ°U ¿ƒµJ ¿CG Ö©°üj

8,ò«eÓàdG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG á«°UÉN Ëƒ≤àdG á«∏ªY »YGôJ ¿CG .
øY ∞°ûµj …òdG ƒg ó«÷G QÉÑàN’Éa ,º¡æ«H AGOC’G äÉjƒà°ùe ±ÓàNGh
∂dòHh ,º¡æe πc É¡H ™àªàj »àdG äGQó≤dG øYh ò«eÓàdG ÚH ¥hôØdG

 .∫ƒ«ŸGh äGQó≤dG √ò¡d áÑ°SÉæŸG äÉgÉŒ’G ‘ º¡¡«LƒJ π¡°ùj

9Ëƒ≤àdÉa ,á«fÉ°ùfEG á«∏ªY »g Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG Öéj .
≈∏Y ±ô©à∏d ádÉ©a á«HÉéjEG á«∏ªY ¬æµdh ,º¡æe GQCÉK hCG ò«eÓà∏d ÉHÉ≤Y ¢ù«d
ÖfGƒL á«ªæJh ¢ü≤ædG ÖfGƒL á÷É©e ≥jôW øY äGòdG ≥«≤–h ¢ùØædG
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ÚH ΩGóbE’Gh áÑÙG ôYÉ°ûe »ªæJ ¿CG Öéj á«∏ªY ¿PEG Ëƒ≤àdÉa ,Iƒ≤dG
 .äGòdG ≥«≤–h º∏©àdG ≈∏Y º¡jóYÉ°ùeh Ú°SQGódG

: Ëƒ≤àdG ´GƒfCG

  ááeeóó≤≤eeËƒ≤à∏d ´GƒfCG áKÓK ÚH è¡æŸG º∏Y ‘ ¿ƒ°ü°üîàŸG ¥ôØj :
 .»eÉàÿGh »FÉæÑdGh »FóÑŸG Ëƒ≤àdG : »g

»»FFóóÑÑŸŸGG  ËËƒƒ≤≤ààddGG  ::  ’’hhCCGGIóMƒdG hCG èeÉfÈdG hCG è¡æŸG ºª°üe Ohõj :
ò«eÓàdG äÉjƒà°ùe øY (á«Ø«ch á«ªc) äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG øe áYƒªéÃ
É°†jCG √Ohõjh ,á«YÉªàL’Gh á«∏≤©dG (èeÉfÈdG hCG è¡æŸG º¡d ºª°üj øjòdG)
ºgOhõjh ,É¡«∏Y º¡Jô£«°S â“ »àdG á≤HÉ°ùdG äGÈÿG øY äÉeƒ∏©Ã
áaô©eh Iójó÷G äÉYƒ°VƒŸG πÑ≤àd ò«eÓàdG A’Dƒg OGó©à°SG ióÃ ∂dòc
... á«YÉªàL’Gh  á«°ùØædGh á«∏≤©dG º¡°üFÉ°üNh º¡JÉeÉªàgGh º¡dƒ«e
¥ôWh iƒàÙG QÉàîjh èeÉfÈdG hCG è¡æŸG ±GógCG Oóëj ∂dòHh .ïdEG
,á≤HÉ°ùdG äÉª°ùdGh ¢üFÉ°üÿG ™e ≥Øàj ÉÃ Ëƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh
,á˘MÉ˘àŸG á˘jô˘°ûÑ˘dGh á˘jOÉŸG äÉ˘bÉ˘£˘dGh äÉ˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eE’G ™˘˘e É˘˘°†jCG ≥˘˘Ø˘˘à˘˘j ÉÃh
Ëƒ≤àdG ¬«∏Y ≥∏£jh »°ü«î°ûàdG Ëƒ≤àdG ¿GƒdCG øe ¿ƒd ƒg »FóÑŸG Ëƒ≤àdGh

 .»¡«LƒàdG

::  »»FFÉÉææÑÑddGG  ËËƒƒ≤≤ààddGG  ::  ÉÉ««ffÉÉKK¤EG ±ó¡jh ò«ØæàdGh AGOC’G ÖMÉ°üj …òdG ƒg
¢VÎ©j Ée πµd …QƒØdG êÓ©dGh ¢ü«î°ûàdG ≥jôW øY QÉ°ùŸG í«ë°üJ
Ëƒ≤àdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ≥∏£j ∂dòdh ,äÉÑ≤Y øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
á≤HÉ£e ióe ≈∏Y ÉªFGO ¬æ«Y ™°†j Éæg Ωƒ≤ŸGh .»JGòdG í«ë°üàdG AGOCG
êÓYh ¢ü«î°ûJ á«∏ªY ¿ƒ∏dG Gò¡a ¿PEG ,ÉØ∏°S IOóÙG ±GógCÓd AGOC’G
Ohõj ¿ƒ∏dG Gò¡a ;¢SQódG º«¶æàd §Ñ°†dGh äÉÑKE’G  πLCG øe ™°Vhh ,É©e

)''á©LGôdG'' á©ŒôŸG ájò¨àdÉH É©e ò«ª∏àdGh ¢SQóŸGFeed BackAÉ£NCG øY (
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¬fCG Éªc .á≤HÉ°ùdG ±GógCÓd ¬≤«≤– ióeh ,¬∏«°ü– iƒà°ùeh ò«ª∏àdG
.¬∏©a Éª¡æe πc ≈∏Y Öéj ÉÃ É°†jCG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ôW Ohõj
¢SQGódGh PÉà°SC’G øe πµd ÚÑàj kGPEG .á«eÉeC’G ájò¨àdÉH Gòg á«ª°ùJ øµÁh
øµÁ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG Éª¡æe πc Oóë«a ,∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL
hCG iƒ˘àÙG π˘jó˘©˘Jh É˘gô˘jƒ˘£˘J hCG ±Gó˘gC’G π˘˘jó˘˘©˘˘J ‘ É˘˘¡˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùj ¿CG
Ö«˘dÉ˘°SCG hCG ,É˘¡˘dÓ˘N ø˘e iƒ˘àÙG ∫hÉ˘æ˘J º˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äGÈÿG

 .∫É◊G ≈°†àbG  GPEG ∂dP πc hCG á©ÑàŸG ¢ùjQóàdG

è¡æŸG hCG èeÉfÈdG ™°Vh πÑb CGóÑj »°ü«î°ûàdG Ëƒ≤àdG ¿CG ó‚ Gòµgh
Ée ò«ØæàdG AÉæKCG ¬ÑMÉ°üj øµdh ,ò«ØæàdG AÉæKCG É¡©e ôªà°ùjh IóMƒdG hCG

 .»FÉæÑdG hCG »LÓ©dG Ëƒ≤àdÉH ≈ª°ùj

::  »»eeÉÉààÿÿGG  ËËƒƒ≤≤ààddGG  ::  ÉÉããddÉÉKKÚ°SQGódG iód áØdCG Ëƒ≤àdG äGAGôLEG ÌcCG ƒg
çóëjh ,ºgò«eÓJ Ëƒ≤J ‘ ÉÑdÉZ ¬«∏Y ¿hóªà©j IòJÉ°SC’Éa ,Ú°SQóŸGh
hCG èeÉfÈdG hCG Qô≤ŸG è¡æŸG á°SGQO øe AÉ¡àf’G ó©H Ëƒ≤àdG øe ´ƒædG Gòg
ΩÉY ôjó≤J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡à°ùj ƒgh .¢SQódG hCG QƒÙG hCG IóMƒdG
Ωóîj áeÉY áØ°üH ƒgh ,á«FÉ¡ædG º¡JÉjƒà°ùe ójó–h ò«eÓàdG π«°üëàd

: »∏j Ée É¡ªgCG øe π©d ¢VGôZCG IóY

1 .è¡æŸG ±GógC’ º¡≤«≤– ióeh ò«eÓàdG π«°ü– ióe ôjó≤J .

2á˘≤˘jô˘£˘H äGô˘jó˘≤˘à˘dG hCG §˘≤˘æ˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘d ¢SÉ˘˘°SCÉ˘˘H Iò˘˘JÉ˘˘°SC’G ó˘˘jhõ˘˘J .
 .ádOÉYh á«Yƒ°Vƒe

3á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘˘Y Úª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG hCG IQGOE’Gh Ú°SQóŸG ó˘˘jhõ˘˘J .
¤EG iƒà°ùe øe ò«eÓàdG π≤àæj É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG äÉfÉ«ÑdÉH ÉeƒªY á«ª∏©àdG

.º¡eó≤J äÉLQO Ö°ùM º¡Ø«æ°üJh ,ôNBG
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4äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dÉ˘H á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Úª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ó˘˘jhõ˘˘J .
¬«a ô¶ædG IOÉYEG ¤EG …ODƒj É‡ èeÉfÈdG hCG è¡æŸG øY áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸGh
ΩÉ≤e »eÉàÿG Ëƒ≤àdG Ωƒ≤j óbh ,¬FGõLCG ¢†©H hCG ¬∏c √ôjƒ£Jh ¬∏jó©Jh
äÉfÉ«ÑdÉH á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ójhõJ ‘ »FóÑŸG Ëƒ≤àdG
á«Áƒ≤àdG á«∏ª©dG íÑ°üJ ∂dòHh ÉeÉ“ ójóL èeÉfôH ™°Vh øe º¡æµ“ »àdG

 .ájôFGO á«∏ªY

»°SGQO ∂∏°S ájÉ¡f hCG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ™≤j ‹ÉªLE’G Ëƒ≤àdG Gògh
ió˘eh ÜÉ˘°ùà˘˘c’Gh º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘°üM Ëƒ˘˘≤˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e IAhõ› hCG Ú©˘˘e

 .É¡H á£ÑJôŸG º«≤dGh á«YƒædGh á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµ∏d º∏©àŸG ÜÉ©«à°SG

: Ëƒ≤àdG äÉjƒà°ùe

ójôf »àdG á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’ÉH ¬WÉÑJQG Ëƒ≤àdG ¢ù°SCG ºgCG øe ¿EG
É≤ah »gh ´GƒfCG áKÓK ¤EG á«ª«∏©àdG ±GógC’G ''Ωƒ∏H'' ∞æ°U ó≤dh ,É¡≤«≤–

: »JB’Éc ¿ƒµJ É¡JÉfƒµeh á«fÉ°ùfE’G á©«Ñ£∏d

  ‘‘ôô©©ŸŸGG  ÖÖffÉÉ÷÷GG  ::  ’’hhCCGG:»gh äÉjƒà°ùe áà°S ¬dh »∏≤©dG ∑ƒ∏°ùdÉH ≥∏©àjh :

1 .π«∏ëàdG - Ö«cÎdG ,Ëƒ≤àdG : É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG .

2. ôcòàdG- º¡ØdG ,≥«Ñ£àdG : É«fódG äÉjƒà°ùŸG .

  ÊÊGGóóLLƒƒddGG  ÖÖffÉÉ÷÷GG  ::  ÉÉ««ffÉÉKK‹É©Øf’G hCG ÊGóLƒdG ∑ƒ∏°ùdÉH ≥∏©àj ƒgh :
,‹É˘˘ª÷Gh »˘˘HOC’G ¥hò˘˘à˘˘dGh ∫ƒ˘˘«ŸGh ô˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘dGh Ö◊G ô˘˘YÉ˘˘°ûe AGó˘˘HEÉ˘˘˘c
º«≤dGh ájhÉª°ùdG Ió«≤©dÉH ´Éæàb’Gh ,¿ƒµdG ‘ ¬é¡æÃh ¬∏dÉH ¿ÉÁE’Gh

 .ïdEG ...á∏°VÉØdG á«≤∏ÿG

: »gh äÉjƒà°ùe á°ùªN ó‚ ∑ƒ∏°ùdG øe ´ƒædG Gòg â–h
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-1 .∫ƒÑ≤dGhCG AÉ°VôdG-2 .áHÉ`éà°S’G-3 . º««≤àdG-4.»ª«`≤dG º«¶æàdG
-5 .»ª«≤dG  ¢ü«°üîàdG

ájƒÑædG áæ°ùdGh ËôµdG ¿BGô≤dG ‘ ÉeƒªY á«fGóLƒdG ±GógC’G ™«°ûJh
 .¿ƒæØdGh ÜGOB’Gh  á©jô°ûdG Ωƒ∏Yh áØjô°ûdG

ÉÉããddÉÉKK :»»ccôô◊◊GG  ÖÖffÉÉ÷÷GG¬dh ,äGQÉ¡ŸG hCG »cô◊G ∑ƒ∏°ùdÉH ≥∏©àjh :
: »gh äÉjƒà°ùe áKÓK

-1™aôc ájOGQEG ’ ¿ƒµJ ÉfÉ«MCGh ,á£«°ùÑdG ácô◊G hCG á£«°ùÑdG IQÉ¡ŸG
 .Ú©dG ¢VÉªZEG hCG ™Ñ°UC’G

-2,ΩÓµdG ,äÉ°üfE’G ,´Éªà°S’G ,…ô÷G ,»°ûŸG πãe áÑcôŸG IQÉ¡ŸG
 .áHÉàµdGh IAGô≤dG

-3±õ©dGh IôFÉ£dG hCG IQÉ«°ùdG IOÉ«b ,IôµdG Ö©d πãe ∫hÉæàdG IQÉ¡e
 .ádB’G  ≈∏Y

äÉ¨∏dG º«∏©Jh á«fóÑdG á«HÎdG ègÉæe ‘ á«cô◊G ±GógC’G ™«°ûJh
áHÉàµdGh ájGhôdÉH IAGô≤dGh åjó◊Gh ´Éªà°S’G äGQÉ¡e º«∏©J á°UÉN

 .Óãe ÊÉªã©dG º°SôdÉH

,∑ƒ∏°ùdG hCG º∏©àdG äÉjƒà°ùe Ëƒ≤àdG á«∏ªY πª°ûJ ¿CG »¡jóÑdG øeh
≈∏Y IGQÉÑŸGh äGQÉÑàN’Gh äÉfÉëàe’G õ«côJ ƒg ™FÉ°ûdG CÉ£ÿG øµd
º¡ØdGh ôcòàdÉc É¡æe É«fódG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Yh πH ,§≤a á«aô©ªdG »MGƒædG
äÉjƒà°ùŸG ∫ÉØZEGh ¢û¨dG hCG QÉ¡¶à°S’Gh ßØ◊G ¤EG ò«eÓàdG ™aój É‡
Ëƒ≤J óæ˘Y ó˘H’ ∂dò˘c ,Ëƒ˘≤˘à˘dGh Ö«˘cÎdGh π˘«˘∏˘ë˘à˘dÉ˘c Òµ˘Ø˘à˘∏˘d É˘«˘∏˘©˘dG
¿GõàNG øe º∏©àdG ∫ƒëàj »c ÒµØàdG á≤jô£H ΩÉªàg’G øe ò«eÓàdG
»JGòdG •É°ûædG øe á«∏ªY ¤EGh ,±É°ûàcGh ±É°ûµà°SG ¤EG ´ÉLÎ°SGh

∞jô°ûdG »ª°SÉb PÉà°SC’G

ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”† calque fin1  9/05/14 8:56  Page 78



79

ôµàÑjh ôµØj Ééàæe É«cP GOôa íÑ°ü«d ¬JGP ≥«≤– ≈∏Y OôØdG óYÉ°ùj …òdG
¢SQóŸG ºa øe òNCÉjh ™LÎ°ùjh ™ªà°ùj ÉfÉ°ùfEG ¢ù«dh ´Îîjh ∞«°†jh

 .ßØëjh ¢üàª«d

: Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG

øe áÄa Ì©J ‘ ô°TÉÑŸG ÖÑ°ùdG »g º««≤àdG á«∏ªY ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ
øY ∞°ûµdG øe øµÁ …òdG AGôLE’G ƒg º««≤àdG ¿C’ ∂dP ,ò«eÓàdG
øY äGô°TDƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG í«àjh ò«eÓà∏d »≤«≤◊G iƒà°ùŸG

.á«ª∏©àdG äÉHƒ©°üdG

Ì©àdG πeGƒY ºgCG øeh ,Égòîàf äGQGôb Ió©H º««≤àdG §ÑJôj ” øeh
: »∏j Ée »°SGQódG

-1ííëë°°üüŸŸGG :,Ú©e πª©d ìƒæªŸG ôjó≤àdG »Øj ’ øe Úëë°üŸG øe
ÓeÉY ¿ƒµJ (... OÉ¡LE’G - Ö©àdG) á«ægP hCG á«≤jõ«a πeGƒ©d ¬Yƒ°†ÿ
Qó°üj hCG ≥∏£æj øe º¡æeh ,ÉgQó°üj »àdG ΩÉµMC’G á«Yƒf ójó– ‘
¿ƒ£≤°ùj Ée Qó≤H º¡JGRÉ‚EG ¿ƒëë°üj Óa ,ò«eÓàdG ≈∏Y á≤Ñ°ùe ÉeÉµMCG
º¡°†©H ™°†jh .äGRÉ‚E’G √òg ≈∏Y ò«eÓàdG øY º¡JQƒ°Uh ºgAGQBG
¢ù«jÉ≤ŸG å«M øeh áfhôŸG hCG Ió°ûdG å«M øe ∞∏àîJ º¡H á°UÉN ÒjÉ©e
ôNBGh GOó°ûàe Éëë°üe óéæa .ò«eÓàdG ∫ÉªYCG º««≤J É¡dÓN øe ºàj »àdG
IôªZ ‘h ,äÉeƒ∏©ŸG IÌc òÑëj ôNBGh á«é¡æŸG ¤EG π«Á Gògh .ÉfiÉ°ùàe
,º¡°†©H ∫ƒëà«a ò«eÓàdG äGRÉ‚E’ á«∏©ØdG áª«≤dG ™«°†J πcÉ°ûŸG √òg

.π°TÉa hCG ¥ƒØàe ò«ª∏J ¤EG ,∑GP hCG QGô≤dG Gò¡H

-2QQÉÉÑÑààNN’’GG  IIGGOOCCGGÖéj »àdGh ò«eÓàdG äGRÉ‚EG ¢SÉ«≤d á∏«°SƒdG »g :
á˘«˘MÓ˘°üdG á˘«˘°UÉ˘î˘H Iõ˘«˘ª˘à˘eh á˘ª˘°ùà˘eh á˘ª˘FÓ˘e ¿ƒ˘µ˘à˘d á˘bó˘H É˘gOGó˘˘YEG
á«˘MÓ˘°üdÉ˘H º˘°ùà˘J á˘jQÉ˘Ñ˘à˘N’G IGOC’É˘a ,á˘«˘Yƒ˘°VƒŸGh ¥ó˘°üdGh äÉ˘Ñ˘ã˘dGh
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»àdG ÖfGƒ÷G ™«ªL »£¨J É¡fCG …CG ,¬°SÉ«b ójôf Ée Ó©a ¢ù«≤J ÉeóæY
πKÉ‡ QÉÑàNG …CG èFÉàf É¡éFÉàf ºFÓJh ,(iƒàÙG á«MÓ°U) Ó©a â°SQO
»∏©ØdG iƒà°ùŸG ¢ù«≤J É¡fCG Éªc ,(øeGõàdG á«MÓ°U) ¬à«MÓ°U âàÑK
GAõL á∏Ä°SC’G â£Z GPEGh ,(™bƒàdG á«MÓ°U) áØ∏àfl äÉ«©°Vh ‘ ò«ª∏à∏d
ÚªîàdG  ¤EG ò«eÓàdG CÉé∏«a á«MÓ°üdÉH áª°ùàe ÒZ ¿ƒµJ ¢SQO É‡
¢SQóe øe ÌcCG É¡∏ª©à°ùj ÉeóæY äÉÑãdÉH IGOC’G º°ùàJh .ß◊G AGóéà°SGh
ôjô– ábQh âeób GPEÉa ,èFÉàædG ¢ùØf ¤EG ¿ƒ∏°ü«a äÉ«£©ŸG ¢ùØf ¢SÉ«≤d
äÉ˘˘bhCG ‘ ó˘˘MGh í˘˘ë˘˘°üŸ hCG âbƒ˘˘dG ¢ùØ˘˘f ‘ Úë˘˘ë˘˘°üŸG ø˘˘˘e Oó˘˘˘©˘˘˘d
≈∏Y ∫ój RÉ‚E’G áª«b ôjó≤J ‘ ÜQÉ≤àdGh ΩÉé°ùf’G ΩóY ¿EÉa IóYÉÑàe

 .ájQÉÑàN’G IGOC’G äÉÑK ΩóY

-3ºº««««≤≤ààddGG  èè˘̆FFÉÉ˘̆àà˘̆ff  ππ˘̆««˘̆∏∏––PÉ˘î˘JGh ò˘«˘eÓ˘à˘dG ∞˘«˘æ˘°üJ …Qhô˘°†dG ø˘˘ª˘˘a :
á∏Ä°SC’G AÉ°übEG hCG πµc á°ù°SDƒŸG πNGO èFÉàædG áfQÉ≤e : πãe ájƒHôJ äGQGôb
±Éc ÒZ √OôØÃ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG hCG ΩÉ©dG ∫ó©ŸG ÜÉ°ùëa ,áªFÓŸG ÒZ
øWƒe ójó–h IóM ≈∏Y IOÉe πc ‘ èFÉàædG á«Yƒf ¤EG ô¶ædG øe óH’ πH
‘ ¬àÑ°ùf hCG ìÉéædG áÑàY Oóëf ÉæfCG Éªc : äGQÉ¡ŸG  øe IQÉ¡e ‘ π∏ÿG

%40º°ùb ‘ √OƒLƒd ß◊G ¬fÉN …òdG ∂dP ƒg Ì©àŸG ò«ª∏àdG ¿ƒµ«a ,
 .AÉ«î°SCG ºg øŸ ÉaÓN §«≤æàdG ‘ AÉë°TCGh ¿hOó°ûàe ¬JòJÉ°SCG

Ò°ùØJ äÉfƒµe  øe »°SÉ°SCG ¿ƒµe Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ¿EÉa ’ÉªLEGh
º¡fCÉH ò«eÓàdG øe áÄa ≈∏Y ºµëf ¿CG øµÁ ’ PEG ò«eÓàdG Ì©J ÖÑ°S
‘ á≤«bO Ó©a âfÉc ºgQÉÑàNG Ö«dÉ°SCG ¿CG âÑK GPEG ’EG ,É«°SGQO ¿hÌ©àe
º˘°ùà˘J äGhOCG AÉ˘æ˘H á˘«˘ª˘˘gCG RÈJ º˘˘K ø˘˘eh ,Ì©˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ¢SÉ˘˘«˘˘bh ¢ü«˘˘î˘˘°ûJ

 .ájQÉÑàN’G èFÉàædG π«∏– äÉ«æ≤àH ¢SôªàdGh äÉÑãdGh á«MÓ°üdÉH

∞jô°ûdG »ª°SÉb PÉà°SC’G
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á≤«à©dG á°SQóŸÉH á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ™bGh

»»YYƒƒHHÒÒddGG  óóªªMMCCGG  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

 ¿ÉcõfEG -  ô«ÑµdG óé°ùŸG á°SQóe

…ƒÑædG óé°ùŸG øe øjóªà°ùe É¡≤∏£æeh á≤«à©dG ¢SQGóŸG ±óg ¿EG
IGó¡dGh IÉYódG êGƒaCG É¡æe êôîJ »àdG á«eÓ°SE’G ¢SQGóŸG IQƒcÉH ∞jô°ûdG
ó∏ÑdG Gòg ¬∏dG ó©°SCG ¿CG OôéÃh ,Ú©HÉàdGh ΩGôµdG áHÉë°üdG øe Ú◊É°üdG
Éª¡©e øeh ¿Éª©ædG øH ¿É°ùMh ™aÉf øH áÑ≤©c Ú–ÉØdG QGôHC’ÉH ÚeC’G
¤EG IƒYódG ≥∏£æe ¿ƒµàd ´É≤°UC’G ∞∏àfl ‘ óLÉ°ùŸG øe á∏°ù∏°S GhCÉ°ûfCG
¢ù«Øf óé°ùªc ¢SQGóe ¤EG É¡°†©H ∫ƒëàa ,á«æjódG Ωƒ∏©dG ô°ûfh ¤É©J ¬∏dG
á˘°SÉ˘e •É˘HQ ó˘é˘°ùeh äÉ˘ª˘˘ZCG ó˘˘é˘˘°ùeh ô˘˘cÉ˘˘°T •É˘˘Hô˘˘H ≈˘˘ª˘˘°ùŸG ¢ûcGôÃ
ïjQÉàdG ‘ á©eÉL ∫hCG ¤EG á°SQóe øe ∫ƒ– …òdG ¢SÉØH Újhô≤dG óé°ùeh
≈à°T ‘ ∂dP ó©H áKƒãÑŸG á≤«à©dG ¢SQGóŸG ójhõJ ‘ π°†ØdG É¡d »àdGh
AÓLC’G AÉª∏©dG øe IòJÉ°SCG ñƒ«°ûH ,¢Sƒ°S ‘ É°Uƒ°üNh ,Üô¨ŸG »MGƒf
⁄É©dGh É«≤jôaEG ‘ πH Ö°ùëa Üô¨ŸG ‘ ’ ábÉØN º∏©dG ájGQ Gƒ©aQ
≈æ©ŸÉH á«∏NGO á°SQóe ∫hCG Gƒ∏cCÉH á«LÉLƒdG á°SQóŸG Èà©Jh ;»eÓ°SE’G
,¬FÉ°ü`≤à°SG »`a …ô°UÉædG ñQDƒŸG √ôcP Ée ≈∏Y á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ Oƒ¡©ŸG
»°SÉØdG ß«Ø◊G óÑYh ïjQÉàdG ô`Ñ`Y Üô¨`ŸG ¬`HÉ`à`c »`a äÉcôM º«gGôHEGh

 ¤hC’G iOÉªL ïjQÉJ πª– »àdG Üô¨ŸG á∏› ‘1355¬H ¬∏dG ≈ÑM ÉŸh .`g
¢SQGóŸG AÉæH ‘ πFÉÑ≤dG â°ùaÉæJ º∏©∏d º¡ÑMh º¡æjóH RGõàY’G øe áHQÉ¨ŸG

) á≤«à©dG  ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ2010 :¢U (83-93.
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»°Sƒ°ùdG ô£≤dG Gòg ‘ Éª«°S’h äÉÑ¡dGh ±ÉbhC’Gh QÉ°ûYC’ÉH É¡∏jƒ“h
 .ÌcCG hCG á°SQóe É¡dh ’EG á∏«Ñb óŒ ¿CG πb …òdG

Ωƒ∏©dG áeóN ’EG GóHCG ïjQÉàdG É¡«∏Y πé°ùj ⁄ á≤«à©dG ¢SQGóŸG ¿EG
IÉ°†bh áªFCG AÓLCG AÉ¡≤a AÉª∏©H áeC’G ójhõJh á«MhôdG á«HÎdGh á«eÓ°SE’G
Ωƒ≤j PEG øjôWDƒeh Úë∏°üeh ÚàØeh IòJÉ°SCGh AÉÑ£Nh Ú≤Kƒeh ∫hóYh
ó©H ∞FÉXƒdG √òg ádhódG º¶æJ ¿CG πÑb áØdÉ°ùdG Qƒ°ü©dG ÈY AÉ¡≤ØdG
ójó°ûdG º¡°UôMh å«ã◊G º¡«©°S ™e ,É¡∏c QGhOC’G √ò¡H ∫Ó≤à°S’G
øjódG áeóÿ ÉªFGO øjóæ› ÚæeDƒŸG ÒeCG ájÉYQ â– ∞°üdG IóMh ≈∏Y
á∏ãeC’ÉH ∫’óà°S’G ¤EG áLÉM ’h IôNB’G QGódGh ¬∏dG ¬Lh AÉ¨àHG ádhódGh

 .á∏ãeCÓd êÉà– ’ IógÉ°ûŸG ¿C’

  A»`°T ¿É`gPC’G ‘ í°üj ¢ù«∏a π«dO ¤EG QÉ¡ædG êÉàMG GPEG

 »µdÉŸG ÖgòŸÉH É¡ãÑ°ûJh á≤«à©dG ¢SQGóŸG

QÉ°üàNÉH á£≤ædG √òg ≈∏Y êôYCG ¿CG ‹ Gƒëª°SG IOÉ°ùdG äGô°†M
¬∏dG ΩôcCG ó≤d .»µdÉŸG ÖgòŸGh ¢SQGóŸG √òg ÚH Iôªà°ùŸG áeRÓª∏d
,á≤°SÉæàeh áeRÓàeh áªZÉæàe âHGƒKh ,á«KÓK ájhóMh õFÉcôH áHQÉ¨ŸG
AÉaô°ûdG ó¡Y òæe á«Yô°ûdG á©«ÑdG ≈∏Y »æÑŸG »eÓ°SE’G ΩÉ¶`ædG »`gh
ájÉYôdG êÉ«°ùH ¬∏dG É¡WÉMCG ,Ió«ÛG ájƒ∏©dG ádhódG ó¡Y ¤EG á°SQGOC’G
áªFC’G ΩÉeEGh áæjóŸG ⁄ÉY Ögòeh ,ájô©°TC’G á«æ°ùdG Ió«≤©dGh ,ájÉæ©dGh
Gòg ∫O ¿EG ,˜ óªfi Éfó«°S ¬ª∏Yh ¬àeÉeEÉHh ¬H ô°ûH øe ¢ùfCG øH ∂dÉe
á«eÓ°SE’G âHGƒãdÉH º¡≤∏©Jh áHQÉ¨ŸG áªµM ≈∏Y ∫ój É‰EÉa A»°T ≈∏Y
º¡JOÉ«≤d GhQÉàNG ,á«æjódG hCG ájƒ«fódG º¡fhDƒ°T ¢üîj Éª«a AGƒ°S ájƒ≤dG
á˘æ˘°ùdG π˘gCG Ögò˘e º˘¡˘Jó˘«˘≤˘©˘dh ,ΩÓ˘°ùdGh IÓ˘˘°üdG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°Sô˘˘dG IÌY
á«ª∏©dG ¬JAÉØch ¬àeÉeEG ≈∏Y É¡∏c áeC’G â≤ØJG øe º¡à©jô°ûdh ,áYÉª÷Gh

 .áªFC’G ôFÉ°S ¬à£°SGƒH hCG ¬jój ≈∏Y òª∏àJh

»YƒHÒdG óªMCG PÉà°SC’G
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ø˘e Ió˘ª˘à˘°ùe É˘¡˘fC’ çÓ˘ã˘dG âHGƒ˘ã˘dG √ò˘g á˘≤˘«˘à˘©˘dG ¢SQGóŸG â≤˘˘æ˘˘à˘˘YG
‘ áKÓãdG åHGƒãdG √òg QhòL ≥«ª©àd ÉgOƒ¡L â°Sôch áæ°ùdGh ÜÉàµdG
»µdÉŸG ÖgòŸG ∫ƒ°UCG ≈∏Y É¡«éjôN âfƒch áeÉ©dGh á°UÉÿG ¢SƒØf
á«°SGQódG ÖàµdG øe óŒ ’ å«ëH ¬∏gCG äÉØdDƒeh ¬ÑàµH Gƒæ¨à°SGh ¬Yhôah
á˘dÉ˘°Sô˘dGh Ú©ŸG ó˘˘°TôŸG ’EG á˘˘«˘˘Yô˘˘°ûdG Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ‘ ¬˘˘jó˘˘d IQô˘˘≤ŸG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G
ÉgôjQÉ˘≤˘Jh É˘¡˘«˘°TGƒ˘Mh É˘¡˘MGô˘°Th á˘«˘ª˘°UÉ˘©˘dGh π˘«˘∏˘N ô˘°üàflh á˘«˘fGhÒ≤˘dG
óªMCG …ó«°S »°VôØdG IRƒLQCG ≈∏Y ô°üà≤J ¢†FGôØdG º∏Y ‘h ,É¡jhÉàah
Oƒª÷ÉH ¢†©Ñ˘dG É˘¡˘ª˘¡˘à˘j Gò˘g ≈˘∏˘Y É˘gQÉ˘°üà˘b’h ,É˘¡˘«˘Mô˘°ûH »˘cƒ˘ª˘°Sô˘dG
øe ÚØ°üæŸG óæY Gòg ¿EG πH ™jô°ûàdG QOÉ°üe ‘ ́ ƒæàJ ⁄ É¡fƒµd ôéëàdGh
,iƒàØdG ±ÓàNGh ÜGô£°VGh ÜòHòàdGh Ö°ü©àdG AQOh ∞°üdG ó«MƒJ
‘ AGƒ˘°S ó˘MGh …CGQ ø˘Y ¿hQó˘˘°üj äÉ˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘°ùdG π˘˘Ñ˘˘b á˘˘HQÉ˘˘¨ŸG ¿É˘˘c ó˘˘bh
AGQC’G ±ÓàNGh ≈ªYC’G Ö°ü©àdG Gòg ±ÓN ΩÉµMC’G ‘ hCG äGOÉÑ©dG
:¿ƒdƒ≤j AÉ¡≤ØdG ¿CG ™e Ωƒ«dG ógÉ°ûj …òdG A»°ûdG ,ÖgòŸÉH ó«≤àdG ΩóYh
ó≤a ≥à©dG ÉeCG ''¥Ó£dGh ≥à©dG ÜÉH ‘ ’EG ¥Gô©dG øe ™°ShCG ∂dÉe Ögòe''
É¡à∏ªL øeh á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ÉeCG ¬∏dG Ò¨d ájOƒÑ©dG ≥FGƒH ¬∏dG ÉfÉØc
ÖMÉ°U É¡H ô°ûH »àdG IOóÛG Iô°SC’G áfhóe : ¬àfDƒe ÉæàØc ó≤a ¥Ó£dG

 πjôHCG ådÉK Ωƒj »eÉ°ùdG ¬HÉ£N ‘ ¬∏dG √ô°üf ádÓ÷G2004  .Ω

∫ój Ée ¬dƒ°UCGh ¬Yhôa πc ‘ Ghóéj ⁄ ÖgòŸG AÉª∏Y øe Iô¡ŸG ¿CG ™e
øŸ OÉ¡àLE’G ÜÉH íàa ¬∏dG ¬ªMQ ∂dÉe ΩÉeE’G ¬ÑMÉ°U ¿CG ™eh ΩGô◊G ≈∏Y
¢ù«d'' : ∫Éb PEG π≤ædG πF’O øe ™∏°†àdG ó©H º¡ØdG QƒæH ¤É©J ¬∏dG º¡eôcCG

 .''AÉ°ûj øe Ö∏b ‘ ¤É©J ¬∏dG ¬aó≤j Qƒf ƒg É‰EGh ,ájGhôdG IÌµH º∏©dG

 É¡«a á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ™bGhh á≤«à©dG ¢SQGóŸG

êÉ◊G …ó«°S áeÓ©dG ï«°ûdG ÚNQDƒŸG ⁄ÉYh AÉª∏©dG ñQDƒe ÉfÈîj

 á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ™bGh
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¢SQGóŸG ‘ ¢SQóJ »àdG Ωƒ∏©dG ¿EG ∫ƒ≤«a áŸÉ©dG ¢Sƒ°S ¬HÉàc ‘ QÉàıG
áKÓK ¤EG º°ù≤æJ É¡fCG ’EG É¡∏c ÉgóY Éæa øjô°ûYh óMGh ¤EG π°üJ á≤«à©dG

: ΩÉ°ùbCG

-1»gh iôNC’G ¿ƒæØ∏d º∏°ùdÉc »gh ájQhô°V »g »àdG ádB’G Ωƒ∏Y
 .á«Hô©dG á¨∏dG Ωƒ∏Y

-2 .É¡«dEG Éeh ¢Vhô©dGh ≥£æŸGh áÄ«¡dG ¿ƒæØc á«∏«ªµàdG Ωƒ∏©dG

-3ƒëædGh ,åjó◊G Ωƒ∏Yh Ò°ùØàdGh ¬dƒ°UCGh ¬≤ØdÉc ájQƒÙG Ωƒ∏©dG
¢SQGóŸG ¬H ºà¡J Ée ∫hCÉa Gòd ,á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ¤EG áHGƒÑdG Éªgh ±ô°üdGh
ƒ¡a ¬H ’EG ÖLGƒdG ºàj ’ Ée ∫É≤j Éªc ¬fC’ ¿É°ù∏dG Ëƒ≤J ƒg á≤«à©dG
óªfi …ó«°S ƒgh ÉæNƒ«°T óMCG Éª¡H òë°ûj Újô©°T Úà«H ôcPCGh ,ÖLGh

 ΩÉY ≈aƒàŸG »Hƒ≤©«dG ó«ª◊G óÑY êÉë∏H1960‘ ™∏°†à∏d áÑ∏£dG ºªg .Ω
 :∫ƒ≤j PEG …ƒ¨∏dG º∏©dG

iôNC’G ¿ƒæØdG øe √ÒZh ,ájÉ¨dGh Ö∏dG ƒg »Yô°ûdG º∏©dG kGPEG
.π«ªµJh πFÉ°Sh

: ™WÉ≤e áKÓK ¤EG ¢Vô©dG øe ™£≤ŸG Gòg Aõ‚ ¿CG øµªjh

.1.¬à«Ø«ch ¢SQódG á«é¡æe

.2.á«°SÉ°SC’G QOÉ°üŸGh Ióªà©ŸG ™LGôŸG

.3 .á«dhDƒ°ùŸG πªëàd ¬àÄ«¡Jh ÖdÉ£dG π«gCÉJ

: áKÓK á°SGQódG QGƒWCG ¿EG å«ëH êQóàdG ≈∏Y »æÑe ¢ùjQóàdG è¡æªa
QƒW »FÉ¡ædG Qƒ£dGh ,§°SƒàŸG hCG …ƒfÉãdG Qƒ£dGh ,»FGóàHE’G Qƒ£dG

  IÓ°üdG ¢VôØc ¢Vôa ,Éæ«∏Y äÉ¨∏dG ßØMäÉ¨∏dG ßØëH ’EG øjO ßØëj ¢ù`«∏a

»YƒHÒdG óªMCG PÉà°SC’G
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¿ƒ˘àŸG ß˘Ø˘M ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG ¬˘«˘˘a ô˘˘°üà˘˘≤˘˘j »˘˘FGó˘˘à˘˘HE’G Qƒ˘˘£˘˘dÉ˘˘a .êô˘˘î˘˘à˘˘dG
øe êÉ«àM’G óæY ¢Uƒ°üædG QÉ°†ëà°SG Gòg øe ó°ü≤dGh ,ÉgQÉ¡¶à°SGh
GƒM Ée º∏©H ¢ù«d : π«b óbh ÜÉàµdGh ¢SÉWô≤dG ≈∏Y ÉªFGO OÉªàY’G ¿hO
¿ƒàe øe ßØëj Ée á∏ªL øeh ,Qó°üdG √GƒM Ée ’EG º∏©dG Ée ,ô£ª≤dG
á«fGhÒ≤dG ádÉ°SôdG øe ô°ù«J Éeh »°SÉØdG ô°TÉY øH’ Ú©ŸG ó°TôŸG Ïe ¬≤ØdG
ø˘˘e ÖdÉ˘˘£˘˘dG êQó˘˘à˘˘j º˘˘K á˘˘°SQÉ˘˘ªŸGh á˘˘°SQGóŸG ™˘˘e π˘˘«˘˘∏˘˘˘N ô˘˘˘°üàfl ø˘˘˘eh
É˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘ah ¿ƒ˘˘àŸG ìô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘°üà˘˘b’G ø˘˘eh ä’ƒ˘˘£ŸG ¤EG äGô˘˘°üàıG
ôjQÉ≤àdGh »°TGƒ◊Gh ìhô°ûdG øe ™∏°†àdG ¤EG ÚFóàÑŸG iód ÉgQÉ°†ëà°SGh

 .»FÉ¡ædGh §°SƒàŸG Újƒà°ùŸG Ö°ùM äÉ©jôØàdGh

»»eeƒƒ««ddGG  èèeeÉÉffÈÈddGG:πc áÑ∏W ™LGôj å«ëH á©ª÷G AÉ°ùe á°SGQódG CGóÑJ
¬«≤∏«d ¢SQódG áHƒædG ÖMÉ°U ô°†ëà°ùj å«ëH áHhÉæe ó¨dG ¢SQO QƒW
,ó`¨`dG ¢SQO ¬H ¿ƒÄWƒj  º¡fC’ áÄWƒJ ≈ª°ùjh áÑ∏£dG øe ¬fGôbCG ΩÉeCG
πjõ«d ¬fƒcÎj º¡«∏Y πµ°TCG Éeh √ƒª¡a √ƒª¡a Éªa º¡æ«H Éª«a ¬fƒ°ûbÉæjh
øe áÑ∏£dG AÉ¡Ñf º¡H ∞∏µàj ∫hC’G Qƒ£dÉa ,∫Éµ°TE’G ¬æY PÉà°SC’G ï«°ûdG
¤ƒàj …òdG ƒg ï«°ûdÉa ¿hPÉ°ûdGh ¿ƒ£°SƒàŸG ÉeCG øjPÉ°ûdGh Ú£°SƒàŸG
‘ áHÉà˘µ˘dG ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘dÉ˘Z ¿hó˘ª˘à˘©˘j ÚFó˘à˘ÑŸG ¿EÉ˘a á˘«˘Ø˘«˘µ˘dG É˘eCG ;º˘¡˘°ùjQó˘J
»°TGƒ◊Gh ìhô°ûdG ¬∏¨°ûJ ¿CG πÑb ¿É≤JE’Gh ßØë∏d á«Ñ°ûÿG ìGƒdC’G
¢ùjQGôµdGh ™LGôŸG ≈∏Y ¿hóªà©j º¡a Ú¡àæŸGh Ú£°Sƒàª∏d áÑ°ùædÉHh
∑Qóà°ù«a ÇQÉW CGôW GPEG ’EG ÉMÉÑ°U ÉÑdÉZ ¬≤ØdG ¢ShQO ≈≤∏J .ÖàµdGh
êhôÿG óæY iôNCG Iôe É«YÉªL ¢SQó∏d á©LGôŸG ¿ƒµJh ,AÉ°ùe ¢SQódG
ô°üà≤j Ú£°SƒàŸÉH PÉà°SC’G ï«°ûdG CGóÑj ,≈ª°ùj Éªc ,¢ù∏ÛG hCG áYÉ≤dG øe
á˘dÉ˘°Sô˘dG ≈˘∏˘Y Ó˘ã˘e ø˘°ù◊G »˘HCG ìô˘°ûc á˘£˘°Sƒ˘˘àŸG ™˘˘LGôŸG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘©˘˘e
Üô¨jh ¥ô°ûjh ïdEG ... »bƒ°SódG á«°TÉMh ôjOQódG ìô°ûH π«∏N ô°üàflh
IhÓY ,º¡©e Ébô£àe º¡JÉ©jôØJh ñƒ«°ûdG ∫GƒbCG º¡©e É©Ñààe øjPÉ°ûdG ™e
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á©bGƒdG ä’Éµ°TE’G ìôW ™e »µdÉŸG ¬≤ØdG ∫ƒ°UCG ¤EG ,´hôØdG ≈∏Y
Ú∏ãªàe Qƒ¡°ûŸG ≈∏Y óªà©j á«aÓN ádCÉ°ùŸG ¿ƒµJ Éªæ«Mh á©bƒàŸGh
.ΩÉµMC’G ‘ Qƒ¡°ûŸÉH âØ«∏a ΩÓ°SE’G áeÓ°S Oôj øeh :º¡°†©H ∫ƒ≤H
ô°ü©dG ó©H Éªa iôNC’G ¿ƒæØdG ¢ShQód ¢ü°üfl øjô¡¶dG ÚH Ée ¿CG ÉÃh
»HCG ∫ƒ≤H ÓªY øµªàdGh QÉcòà°SÓd »eƒ«dG ¢SQódG á©LGôŸ ¢ü°üîj

: ÜÓ£dG êGô°S ¬àeƒ¶æe ‘ …QÉ°ùŸG ≈«ëj

¤EG ájô©°TC’G Ió«≤©dG º∏Y øe á≤«à©dG ¢SQGóŸG  áÑ∏W êQóàj Gòµgh
Ohó◊G ¬˘≤˘a ¤EG á˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ∫Gƒ˘˘MC’G ¤EG äÓ˘˘eÉ˘˘©ŸG º˘˘K äGOÉ˘˘Ñ˘˘©˘˘dG ¬˘˘≤˘˘a
äGƒæ°S â°S øe øjƒµàdG Ióeh .¥ƒ≤◊Gh ΩGô◊Gh ìÉÑŸGh á«Yô°ûdG
ó◊G ƒgh áæ°S ô°ûY »àæKEG ¤EG §°ShCG óëc äGƒæ°S ¿ÉªK ¤EG ≈fOCG óëc
øe IRÉLE’ÉH áÑ∏£dG êƒàjh ,IôHÉãŸGh áª¡dGh ágÉÑædG Ö°ùM ,≈∏YC’G
,∫ƒ≤©e ’ ∫ƒ≤æe øjódG ¿CG ¤EG GOÉæà°SG á«HÉàc hCG ájƒØ°T ÉeEG ï«°ûdG ±ôW
¬∏dG ∫ƒ°SQ ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ¬∏d óª◊G ó©H É¡°†©H êPƒ‰ ƒg É¡a
IRÉ˘˘LEÉ˘˘H ¬˘˘ª˘˘bGQ ø˘˘e Ö∏˘˘£˘˘j Ωƒ˘˘bôŸG Gò˘˘¡˘˘H ∂°ùª˘˘àŸG ¿CG º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘a{ ˜
Újô˘°†◊Gh Ú«˘Hô˘¨˘dGh Ú«˘˘bô˘˘°ûdG ¬˘˘NÉ˘˘«˘˘°TCG ø˘˘Y ¬˘˘JÉ˘˘jhô˘˘eh ¬˘˘JÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘°ùe
áæ°ùd ÉÑ«ZôJ õ«LCG ¿CG øY Ó°†a ...ÓgCG øcCG ⁄ ¿EGh ¬àØ©°SCÉa ÚjhóÑdGh
Éæe ™ª°S Ée ™«ªL øe ¿Óa äõLCG ∫ƒbCÉa É¡àcôHh É¡∏°†ah IRÉLE’G
ƒgh ™«ª÷G øY È©ŸG ¬Wô°ûH É¡∏FÉ°Shh á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ¿ƒæa øe √CGôbh
∂dòH »¨àÑjh ¬∏gCGh ¬∏dG ¤EG º∏©dG óæ°ùjh …Qój ’ Éª«a …Qój ’ ∫ƒ≤j ¿CG
¬«∏Y ∞bƒàj Éeh ÉãjóMh GÒ°ùØJh Gƒëfh É¡≤a ¬dƒ°SQ ≈°VQh ¬∏dG ≈°VQ
∫Éª©à°S’ÉHh ,ø∏©dGh ô°ùdG ‘ ¬∏dG iƒ≤àH √ôeCÉfh º∏©dG ∂dP øe º¡ØdG
zøjó¡àÛG øe ¬æe º¡a ÉŸ •ÉÑæà°S’ÉH ºK ,’hCG IQhô°†dÉH øjódG øe º∏Y ÉÃ

ó˘˘¡˘˘à˘˘LGh ô˘˘¶˘˘fÉ˘˘a Ahô˘˘≤ŸG ∂HÉ˘˘˘°üf
É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘K ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘a ô˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘LGQh

ó˘˘Ø˘˘à˘˘˘°ùJ ⁄ GP âcô˘˘˘J ¿EGh º˘˘˘¡˘˘˘aGh
É˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y É˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘e ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J É˘˘˘˘ã˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Kh
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 .ídÉ°üdG πª©∏d …ODƒŸG ™aÉædG º∏©dG ≥jôW ∑ƒ∏°ùd AÉYódÉH ºàîJh

™˘°VGƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e Ú«˘˘fÉ˘˘Hô˘˘dG A’Dƒ˘˘g ΩÓ˘˘c ¬˘˘H º˘˘°ùà˘˘j É˘˘e ‘ »˘˘©˘˘e Gƒ˘˘æ˘˘©“
¬∏d πª©dGh º∏©dG ¢UÓNE’ º¡àÑ∏W ¬«LƒJ ≈∏Y ¢Uô◊Gh ¢UÓNE’Gh
≈∏Y ∫ƒëØdG IòHÉ¡÷Gh ñƒ«°ûdG A’Dƒg ∫ÉãeCG Pƒëà°ùj ’ ∞«ch ,¤É©J
iƒ≤àdG èjQCÉH ìGƒØdG º∏©dG Gògh ,™«aôdG ≥∏ÿG Gò¡H Üƒ∏≤dGh ∫ƒ≤©dG
ΩÉ¶ædG Gò¡Hh ,º¡é¡f ÉæH ∂∏°Sh º¡H ¬∏dG Éæ©Øf áaô©ŸG QGƒfCÉH A‹CÓàŸGh
º∏©dG íÑ°UCGh √ƒÑ˘Yƒ˘à˘°SGh √ƒ˘°SQO É˘ª˘«˘a á˘Ñ˘∏˘£˘dG ø˘µ˘ª˘à˘j ó˘«˘ØŸG Ö«˘é˘©˘dG
’h √ôgGƒX ’ º¡«∏Y ≈ØîJ ’ ó«dG ™HÉ°UCÉc º¡jód »µdÉŸG »Yô°ûdG
º¡«fÉØJh º¡∏ªYh º¡ª∏©H øjódGh ≥∏ÿG áeÉ©dGh á°UÉî∏d Gƒæ≤∏a ¬æWGƒH

 .Úª∏°ùŸGh ΩÓ°SE’G áeóN ‘

 Ióªà©ŸG ™LGôŸG

»Mô°ûH Ú©ŸG ó°TôŸG á«¡≤ØdG á°SGQódG ‘ Ióªà©ŸG ™LGôŸG øe
‹Ó˘ª˘°ùdG …RhOC’G ìô˘°ûHh ÖdÉ˘£˘dG ï˘«˘°ûdG á˘˘«˘˘°TÉ˘˘Mh IQÉ˘˘«˘˘e ï˘˘«˘˘°ûdG
á«°TÉMh ,ø°ù◊G »HCG ìô°ûH á«fGhÒ≤dG ádÉ°SôdGh ájhÉª°û©dG áeó≤ŸGh
Rõ©jh »bƒ°SódG á«°TÉMh ôjOQódG ìô°ûH π«∏N ï«°ûdG ô°üàflh …hó©dG
ÒÑµdGh Ò¨°üdG É¡«Mô°ûH »cƒª°SôdG IRƒLQCG ¢ùjQóàH ¢†FGôØdG º∏Y
ÜÉ˘£◊Gh »˘°TôÿG ìhô˘°ûH π˘«˘∏˘N ô˘°üàfl Rõ˘©˘˘j ø˘˘jPÉ˘˘°û∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
áØëàHh ,á°VÉØà°S’Gh ™°Sƒà∏d ´ƒ°VƒŸÉH ΩÉŸEG ¬d É‡ ÉgÒZh ÊƒgôdGh
º∏Y ¤EG AÉ≤JQE’G ºK ‹ƒ°ùàdGh …OhÉàdG ìô°ûH ΩÉµMC’G ‘ º°UÉY øHG
ø˘HE’ ™˘eGƒ÷G ™˘ª˘˘Lh »˘˘æ˘˘jƒ÷G Úeô◊G ΩÉ˘˘eEG ¤EG äÉ˘˘bQƒ˘˘dÉ˘˘H ∫ƒ˘˘°UC’G
á˘ã˘jó◊G Öà˘µ˘dÉ˘H É˘ã˘jó˘M »˘æ˘¨˘à˘°ùj ø˘e ∑É˘æ˘gh »˘HhC’G ìô˘°ûH »˘µ˘Ñ˘°ùdG
øe ÉgÒZh ±ÓN ÜÉgƒdG óÑ©d ¬≤ØdG ∫ƒ°UCG º∏Y ÜÉàµc áé¡æªŸG
ÒÑ©à˘dÉ˘H ¬˘∏˘«˘°UCÉ˘à˘H É˘¡˘HÓ˘£˘d ¬˘≤˘Ø˘dG ó˘«˘°UQ á˘°SQóŸG Rõ˘©˘J º˘K äGô˘°üàıG
¿RÉÿÉ˘˘H ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh π˘˘ª÷G á˘˘«˘˘°TÉ˘˘ë˘˘H ÚdÓ÷G …P : á˘˘˘«˘˘˘JB’G ™˘˘˘LGôŸÉ˘˘˘H
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¿É˘˘«˘˘M »˘˘HC’ §˘˘«ÙG ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh ÊÉ˘˘©ŸG ìhQh ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ìhQh »˘˘˘Ø˘˘˘°ùæ˘˘˘dGh
Iƒ˘Ø˘°U ≈˘∏˘Y ñƒ˘«˘°ûdG ¢†©˘H ô˘°üà˘≤˘j IÒNC’G á˘˘fhB’G ‘h …hÉ˘˘°†«˘˘Ñ˘˘dGh
ºªg IOhÈdh ¬æe óH’ Ée ≈∏Y √QÉ°üàbGh √QÉ°üàN’ ÊƒHÉ°ü∏d Ò°SÉØàdG
¬«∏Y ô°üà≤j Ée ÖdÉZh í∏£°üŸÉH GAóH É°†jCG ∞jô°ûdG åjó◊ÉHh ,áÑ∏£dG
Iô°üÑàdG ¤EG ¥ô£àj ÉÁóbh »≤°ûeódG ôªY ï«°û∏d á«fƒ≤«ÑdG áeƒ¶æŸG
á°SGQO ‘ ÉãjóMh ÉÁób óªà©ŸGh ,»Wƒ«°ùdG á«ØdCGh »bGô©∏d IôcòàdGh
øe ájGóH Oô°S IAGôb CGô≤j ÊÓ£°ù≤dG ìô°ûH …QÉîÑdG í«ë°U åjó◊G

 ÚH Ée á«°Sƒ°ùdG ¢SQGóŸG πL ‘ ÉÑdÉZ ºàîjh ¿ÉÑ©°T ôNGhCG24 ≈`dEG26

í«°Vƒà∏d ñƒ«°ûdG ∞bƒJh ¬ãjOÉMCG QGôµJh √Oô°S QGôµàHh ¿É°†eQ
É˘eCG ,åjó◊G º˘∏˘Y ø˘e õ˘«˘Lh Qó˘b ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘˘£˘˘dG π˘˘°üë˘˘j Öjƒ˘˘°üà˘˘dGh
IOÉ˘bƒ˘dG ¬˘Jô˘cGò˘H Ö«˘Ñ◊G …ó˘«˘°S ï˘˘«˘˘°ûdG É˘˘æ˘˘î˘˘«˘˘°ûc QÉ˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG ñƒ˘˘«˘˘°ûdG
É˘¡˘HGƒ˘HCG ™˘bGƒ˘eh É˘gó˘«˘fÉ˘°SCG ±Ó˘à˘NGh IQô˘˘µŸG åjOÉ˘˘MC’G ô˘˘°†ë˘˘à˘˘°ùJ
™eh ,Gòc óæ°ùjh Gòc ÜÉH ‘ ôe ∫ƒ≤jh ≥∏©j OQÉ°ùdG √Oô°ùj Éeóæ©a
øe È°U øŸ ÉgÒZh º∏°ùe í«ë°Uh ÊÉbQõdG ìô°ûH CÉWƒŸG ∫ÉØZEG ΩóY
‘ ÚØdDƒŸG Öàc ‘ á∏eÉµdG á≤ã∏∏a Gòg ºZQh ,è°†æj ≈àM áÑ∏£dG
øe ádOC’G QGó°üà°SG ≈∏Y ¬°ùØf ∞∏µj øe πb IQƒcòŸG ¬≤ØdG ´hôa
Öàc äÉÑàµŸG ‘ ógƒ°T IÒNC’G áfhB’G ‘ ¬fCG ’EG á«∏°UC’G ¢Uƒ°üædG
√òg »éjôN ÚØdDƒŸ á«¡≤ØdG »MÉæŸG ≈à°T ‘ »µdÉŸG ¬≤ØdG π«°UCÉàd
¬©«HÉæj øe ¬≤ØdG òNC’ π«°UCÉàdG Gòg á«ªgCG QGó≤e GƒcQOCG øjòdG ¢SQGóŸG
¢†©ÑdG ∫AÉ°ùàj ÉÃQh ÒÑµdG »¡≤ØdG ÉæKGôJ øY AÉæ¨à°S’ G ¿hO á«∏°UC’G
¢SQGóŸG ¬«∏Y ßaÉ– π«°üëàdGh á°SGQódG øe ™«aôdG iƒà°ùŸG Gòg πg
äÉ£ÑãŸG IÌµd ÒÑc ¢ü∏≤àH ó¡°ûj ™bGƒdG ¿EG ∫ƒbCG ? ¿B’G ≈àM á≤«à©dG
¢†©H ¿CG ’EG ¢û«ª¡àdÉH ¿hô©°ûj ¬àÑ∏Wh ¢SQóŸG â∏©L »àdG ájÉæ©dG á∏bh
IƒLôŸG QÉªãdG »£©J ¿CG ¬∏dG ƒLôf ≥aC’G ‘ ô¡¶J á©é°ûŸG QOGƒÑdG
∂dP Éeh IódÉÿG Üô¨ŸG IôîØe ÉÁób âfÉc Éªc á≤«à©dG á°SQóŸG ≈≤Ñàd
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¬àeƒµMh ¬∏dG √ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªfi ádÓL ÚæeDƒŸG ÒeCG áªg ≈∏Y
 .õjõ©H »eÓ°SE’G ¬KGôJ ≈∏Y Qƒ«¨dG øeƒŸG »Hô¨ŸG Ö©°ûdG IÒZh IôbƒŸG

 á«`dhDƒ`°ùŸG πªë`àd èjô`ÿG π«`gCÉJ

¬dƒëj á«dhDƒ°ùŸG πªëàd ¬d á∏gDƒŸG áaÉ≤ãdG øe ÖdÉ£dG Ohõàj Éeó©H
≈˘∏˘ë˘à˘«˘dh ,á˘«˘dhDƒ˘°ùŸG π˘˘ª– ≈˘˘∏˘˘Y ¿ô˘˘ª˘˘à˘˘«˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘«˘˘e ¤EG ï˘˘«˘˘°ûdG
¢†©ÑH ¢ü°üîjh áÑ∏£dG ¿hDƒ°T Ò«°ùàH ’hCG ∞∏µj .á«≤∏ÿG äÓgDƒŸÉH
IÉ«Mh ájƒÑædG IÒ°ùdGh ¥ÓNC’Gh ∑ƒ∏°ùdG º∏Y ‘ á«FÉæãà°S’G ¢ShQódG
¬æY ÖFÉæc ¬æ««©àHh á«dhDƒ°ùŸÉH ™∏£°†j ÉeóæY ¬©Øæj Ée ¢SÉÑàb’ áHÉë°üdG
á°SQóŸG ¿hDƒ°T πc ‘h ±ƒ«°†∏d  ÓÑ≤à°ùeh É°SQóeh ÉeÉeEG ÜÉ«¨dG ∫ÉM
⁄É©dG äÉØ°üH ≈∏ëàj ∞«c É«∏ªY ¬æe ≈≤∏à«d Qƒ°†◊G ‘ ¬d ÉeRÓeh
í∏°üŸG á«YGódG ídÉ°üdG ΩÉeE’G ÚeC’G QÉ°ûà°ùŸG ¬jõædG ∫hDƒ°ùŸG Qóà≤ŸG
Úæ˘«˘©ŸG Úé˘jôÿG ÖdÉ˘Z óŒ Gò˘dh ,á˘eÉ˘©˘dGh á˘°UÉ˘˘î˘˘∏˘˘d á˘˘æ˘˘°ù◊G Ihó˘˘≤˘˘dG
áYÉæ≤dG ¬∏dG √ÉÑM øŸ Éª«°S ’h Ú≤aƒeh ÚëLÉf áªFCGh AÉÑ£Nh IòJÉ°SCÉc

 .¢SÉædG …ójCG ‘ ÉªY ¢VGôYE’Gh ¬∏dG óæY Éª«a áÑZôdG ºK

 IhôKh çGôJ á≤«à©dG á°SQóŸG : á“ÉÿG

õà©j π«°UCG »eÓ°SEG »Hô¨e çGôJ á≤«à©dG ¢SQGóŸG ¿EG IOÉ°ùdG äGô°†M
∞«ch º¶©J ¿CG Öéj »àdG ¬∏dG äÉeôM øe »gh π«°UCG »Hô¨e πc É¡H
IhÌH ôNõJ á∏«°UCG á«ª∏Y ógÉ©eh ,äGƒ∏°üdG É¡«a ΩÉ≤J óLÉ°ùe »gh ’
á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG ô°ûf ‘ ádÉ©a áªgÉ°ùe âªgÉ°S á«≤∏Nh á«MhQh á«ª∏Y
QÉª©à°S’G ¿ÉHEG Éª«°S ’h ,á«Hô¨ŸG á«eÓ°SE’G ájƒ¡dG ≈∏Y á¶aÉÙGh á©«aôdG
≈∏Y »æWƒdGh »MhôdG É¡YÉ©°TE’ É¡Nƒ«°T øeh É¡æe π«ædG ∫hÉM …òdG
¿CG á≤KƒŸG QOÉ°üŸG øe Òãc ‘ AÉL Ée Gòg ≈∏Y π«dódGh »Hô¨ŸG ™ªàÛG
Éf’ƒe øWƒdGh áHhô©dG ó«≤Ød É°ùªà∏e Gƒeób ¢Sƒ°S QÉŒh AÉª∏Y øe Góah
ìÓ°UEGh á«aô©dG ºcÉÙG AÉ¨dEÉH ¬«a ¿ƒÑdÉ£j ,√GôK ¬∏dG Ö«W ¢ùeÉÿG óªfi
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ïjQÉàH á«°ùfôØdG ájQÉª©à°S’G áeÉ©dG áeÉbEÓd ¬àdÓL ¬eó≤a á≤«à©dG ¢SQGóŸG
1953¿É£∏°ù∏d πb'' : ‹ÉàdÉc »°ùfôØdG QÉª©à°S’G áeƒµM øe OôdG AÉéa

ÉªgÒZh ôjOÉcCGh Gôµ«ÑH Ú«°Sƒ°ù∏d ájôµ°ùY äÉæµK íàØf ¿CG øµÁ
á°SQóe º«¶æJh ìÓ°UEÉH ƒdh º¡d íª°ùf ¿CG øµÁ ’h É¡«a GƒHQóà«d

 .≥«∏©J ¤EG êÉàëj’ Gòg ôª©à°ùŸG ÜGƒL ¿CG ó≤àYCGh ,''IóMGh

√ò¡d á«MÓ°UE’G ä’hÉÙG øe GÒãc Éfô°†Mh Éæ©ª°Sh ÉfCGôb GÒNCGh
¿EG ¥ó°üdGh ájƒØ©dÉH º∏≤dG óYh ÉeóæY AóH ≈∏Y GOƒY ∫ƒbCGh ¢SQGóŸG
ìÓ°UE’G ¿C’ ójóéàdG áª∏c É¡∏fi πëàd ±ò– ¿CG Öéj ìÓ°UE’G áª∏c
øe áæ°S áFÉe πc ¢SCGQ ≈∏Y å©Ñj ¬∏dG ¿EG π«dódGh OÉ°ùØdG OƒLh »æ©j
É¡àª«bh á≤«à©dG ¢SQGóŸG ±ô©j GóMCG øXCG ’h É¡æjO ôeCG áeC’G √ò¡d Oóéj
ójóéàH ,ójóéàdÉH ihGój …òdG OƒcôdÉH πH ,OÉ°ùØdÉH âÑ«°UCG É¡fCG ó≤à©j
ájƒeódG IQhódG É¡«a ∑ô– »àdG πFÉ°SƒdÉH Égóeh ,É¡WÉ°ûfh É¡àjƒ«M

: AÉ«°TCG áKÓK ¤EG ’EG êÉàëj ’ ÉgójóŒ ¿CG ó≤àYCGh ,ójóL øe ¢†¡æàd

1.™˘LGôŸG ≈˘∏˘Y AÉ˘≤˘HE’G ™˘e É˘gô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘°SGQó˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æŸG ó˘˘jóŒ
. ÉgGhóL âàÑKCGh á«æ¨eh á«æZ É¡fC’ QOÉ°üŸGh

2.á«ªæàdG ‘ »ª∏©dG ºgó«°UQ QÉªãà°S’ É¡éjôN ΩÉeCG ¥ÉaB’G íàa
 .¬∏dG √ô°üf ádÓ÷G ÖMÉ°U É¡H iOÉf »àdG á∏eÉ°ûdG

3.âHGƒãdGh á˘dÉ˘°UC’G ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘à˘d á˘jQhô˘°†dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dÉ˘H É˘gó˘jhõ˘J
Iô°SC’G IOÉ«b â– á«ÑgòŸG IóMƒdGh ,á«Yô°ûdG á©«ÑdG ΩÉ¶fh ,á°Só≤ŸG
Éæ°üM OÉÑ©dGh OÓÑ∏dh »eÓ°SE’G øjó∏d ¤É©J ¬∏dG É¡eGOCG ,Ió«ÛG ájƒ∏©dG

 .Éæ«eCG GPÓeh Éæ«°üM

 á°UÉN ¢Sƒ°ùH ’ÉªLEG ÉgOóY ≠∏Ñj »àdG á≤«à©dG ¢SQGóŸG ¿EGh312

 ΩÉY ‘ á«°UƒdG IQGRƒdG AÉ°üMEG ¤EG GOÉæà°SG á°SQóe2002øe ¬à«≤à°SG Éªc

»YƒHÒdG óªMCG PÉà°SC’G

ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”† calque fin1  9/05/14 8:56  Page 92



93

¬∏dG ¬¶ØM êÉLh Ú°ù◊G êÉ◊G …ó«°S ¢Sƒ°S AÉª∏Y  Ωhó«b ∞dDƒe
øe É¡æe áæ°†àÙG ,¢Sƒ°ùH É¡°üFÉ°üNh á≤«à©dG ¢SQGóŸG ¿GƒæY πªëj

 IQGRƒdG ±ôW57 ƒgh »bÉÑdGh161»µd ¿É°†àM’G áªFÉb ‘ ¬©°Vh ô¶àæj
âÄ« ogh ∫ÉÛG É¡d íàa ƒd ¢SQGóŸG øe πFÉ¡dG ºµdG Gògh ,Í¨dÉH ô©°ûJ ’
‘ ádÉ©a áªgÉ°ùe âªgÉ°Sh Oƒ¡©ŸG É¡≤fhQ ¤EG äOÉ©d πª©dG ÜÉÑ°SCG É¡d
´É«°†dG øe ÜÉÑ°ûdG øe GÒãc äò≤fCGh ádÉ£ÑdGh π¡÷Gh á«eC’G áHQÉfi
AGOƒ°ùdG QÉµaC’G øe ÒãµdG É¡æe Üô°ùàj …òdG π∏ÿG øWGƒe âë∏°UCGh

 .É¡H ó¡Y áHQÉ¨ª∏d øµj ⁄ »àdG

¿CG ƒLôfh πjòdG πjƒW á≤«à©dG ¢SQGóŸG ∫ƒM ΩÓµdG ¿EG IOÉ°ùdG É¡jCG
É¡JòJÉ˘°SCGh É˘¡˘Nƒ˘«˘°T ô˘°†ëÃ É˘gó˘jó˘é˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG ÖfGƒ÷G ™˘«˘ª˘L ¢ûbÉ˘æ˘J
á°Sƒª∏eh á«HÉéjEG èFÉàæH ™«ª÷G êôîj ≈àM É¡∏cÉ°ûÃ iQOCG ºg øjòdG
áÑ«£dG IQOÉÑŸG √òg ≈∏Y ôjOÉcC’ ájƒ¡÷G á«HhóæŸGh á«°UƒdG IQGRƒdG ôµ°ûfh
»∏©dG ¬∏dG ∫CÉ°ùfh ó«©HhCG Öjôb øe É¡MÉ‚ ‘ ÚªgÉ°ùŸG πch ácQÉÑŸG
ÖMÉ°U øX ø°ùM óæY É©«ªL ¿ƒµæd ìÉéædÉH ÉædÉªYCG π∏µj ¿CG ôjó≤dG
’EG ≈HCG …òdG ¬∏dG √ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªfi ádÓL ÚæeDƒŸG ÒeCG áHÉ¡ŸGh ádÓ÷G
øeÉK ‘ ¢SÉØH ôeÉ©dG »µ∏ŸG √ô°üb ‘ º¡d ¬dÉÑ≤à°SÉH AÉª∏©dG ±ô°ûj ¿CG
ºgÉjEG ÉÑWÉfl ≈∏YC’G »ª∏©dG ¢ù∏ÛG ìÉààaG áÑ°SÉæÃ áæ°ùdG √òg øe Rƒ«dƒj
á«HÉéjE’G áæWGƒŸG ó«°ùéàd πYÉØdG ΩÉ¡°SE’G ‘ ºµ«∏Y ∫ƒ©æd ÉæfEGh'' : ÓFÉb
Éæàjƒg âHGƒK ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e Ωó≤àdGh Qƒ£àdG ≈∏Y íàØæŸG OÉ¡àL’ÉH
,á˘«˘£˘°Sh Ió˘«˘≤˘Y ø˘e á˘eC’G äÉ˘°Só˘≤˘e ≈˘∏˘Y ï˘˘°SGô˘˘dG ´É˘˘ª˘˘LE’Gh Iõ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG
¤É©J ¬∏dG ƒYóf ¿CG ’EG É©«ªL Éæ«∏Y Éªa ''á«HGôJ IóMhh á«WGô≤ÁO á«µ∏eh

.ó°ü≤dG AGQh øe ¬∏dGh ,áfÉeC’G ájOCÉàd Éæ≤aƒjh Éææ«©j ¿CG ¿ƒæ“Dƒe øëfh

 á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ™bGh
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 á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóJ ™bGh
…ô°ü©dG º«∏©àdÉH

  QQÉÉØØææccCCGG  øø°°ùù◊◊GG  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

…ƒfÉãdG º«∏©àdÉH ¢ûàØe

á≤«à©dG ¢SQGóŸG  ‘ á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ≈æ©e ójó–

  ¬¬eeƒƒ∏∏YYhh  ¿¿BBGGôô≤≤ddGG .ójƒéàdG - äGAGô≤dG - ¿BGô≤dG Ωƒ∏Y - Ò°ùØàdG :

  ¬¬eeƒƒ∏∏YYhh  ååjjóó◊◊GG- ájƒÑædG  IÒ°ùdG - åjó◊G í∏£°üe - åjó◊G :
. á«eÓ°SE’G ÜGOB’Gh ¥ÓNC’G

¬¬ddƒƒ°°UUCCGGhh  ¬¬˘̆≤≤˘̆ØØ˘̆ddGGâ«˘˘bƒ˘˘à˘˘dG - ¢†FGô˘˘Ø˘˘dG - ¬˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ∫ƒ˘˘°UCG - ¬˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG :
 .πjó©àdGh

  ÉÉ¡¡ééggÉÉææeehh  áá««eeÓÓ°°SSEE’’GG  IIƒƒYYóóddGG- »eÓ°SE’G ôµØdG - Ió«≤©dGh ó«MƒàdG :
. IôXÉæŸG  - áHÉ£ÿG - ≥£æŸG - á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G

  áá««eeÓÓ°°SSEE’’GG    áá««HHôôààddGG  ::……ôô°°üü©©ddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  áá««YYôô°°ûûddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ππHHÉÉ≤≤jj  ÉÉee

: »eÓ°SE’G ¢SQódG hCG á«eÓ°SE’G á«HÎdG Ωƒ¡Øe

‘ äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øe á∏ªL É¡eGƒb äÉfƒµŸG øe áYƒª›
Ió«≤©dGh IÒ°ùdGh ¬≤ØdGh åjó◊Gh ¿BGô≤dG øe á«Yô°ûdG áaô©ŸG ´hôa
…ƒ°ùdG ¿É°ùfE’G AÉæH ¤EG ≈©°ùJ .ïdEG ...¢†FGôØdGh ¥ÓNC’Gh ∫ƒ°UC’Gh
ÉÃ á«MhôdGh á«∏≤©dGh ájó°ù÷G √OÉ©HCGh ¬ÑfGƒL ∞∏àfl ±ó¡à°ùJh ídÉ°üdG

.á«fÉ°ùfE’G á«°üî°û∏d ΩÉé°ùf’Gh ¿RGƒàdG ≥≤ëj

) á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ2010 :¢U (95-.110
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…òdG á«eÓ°SE’G á«HÎdG AGÈÿ áµe ô“Dƒe ∞jô©J º¡ØdG Gòg øY È©jh
»MhôdG : áà°ùdG √OÉ©HCG ‘ ¿É°ùfE’G á«ªæJ) »g á«eÓ°SE’G á«HÎdG ¿CG iôj
»bÓNC’G »cƒ∏°ùdGh »ØWÉ©dGh ‹É©Øf’Gh ‘ô©ŸGh »∏≤©dGh »Lƒdƒ«ÑdGh

 .¬à«fGóMƒHh ¬∏dÉH ¿ÉÁE’G ƒg …õcôe ó©H QÉWEG ‘ (»YÉªàL’Gh

??  ……ôô°°üü©©ddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  IIOOÉÉŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ™™bbGGhh  ƒƒgg  ÉÉee

øY åjó◊G IQhô°†dÉH Ωõ∏à°ùj IOÉŸG ¢ùjQóJ ™bGh øY åjó◊G ¿EG
á˘HQÉ˘≤˘e ¿É˘ª˘°†d ∂dPh ,á˘eÉ˘Y á˘Ø˘°üH »˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG êÉ˘˘¡˘˘æŸG ‘ IOÉŸG ™˘˘bGh

.IOÉŸG á«©°Vƒd á«dƒª°T

??  êêÉÉ¡¡ææŸŸGG  ƒƒgg  ÉÉªªaa

äÉ˘jÉ˘¨˘dG ø˘ª˘°†à˘J π˘ª˘Y á˘£˘N »˘˘æ˘˘©˘˘j π˘˘eÉ˘˘°ûdG ¬˘˘eƒ˘˘¡˘˘ØÃ êÉ˘˘¡˘˘æŸG ¿EG
äGhOC’G Gò˘ch á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘˘°ûfC’Gh ÚeÉ˘˘°†ŸGh ±Gó˘˘gC’Gh ó˘˘°UÉ˘˘≤ŸGh

. Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh º«∏©àdG ¥ôW ºK á«µ«àcGójódG

  êêÉÉ¡¡ææŸŸGG  ôô°°UUÉÉææYY :

QÉØæcCG ø°ù◊G PÉà°SC’G

∫Éª©à°SG

 øeõdG
Ëƒ≤àdG

áá°°SSQQóóŸŸGG

ñÉæŸG

äGhOC’G

äGõ«¡éàdGh

¿ƒ°SQóŸG
IÈN ∫Éª©à°SG

 IòJÉ°SC’G

IQGOE’G

ájƒHÎdG

ò«eÓJ
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- º°ù`≤dG - á`°SQóŸG) ?IOÉŸG ¢ùjQóJ ¬«a ºàj …òdG ñÉæŸG ƒg Éªa
»g Éeh ? ¢ùjQóàdG øe Úaó¡à°ùŸG á«Yƒf »g Éeh ,(ájƒHÎdG IQGOE’G
á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh ø˘«˘«˘HOCÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ,IOÉŸG ¢ùjQó˘˘à˘˘d á˘˘°ü°üıG á˘˘«˘˘æ˘˘eõ˘˘dG á˘˘°ü◊G
≠«∏ÑàdG ‘ áØXƒŸG á«µ«àcGójódG äÉæ«©ŸGh äGhOC’G »g Éeh ?Ú«ª∏©∏d
IòJÉ°SC’G ´ƒf Éeh (? ïdEG ... »°SQóŸG ÜÉàµdG -IQƒÑ°ùdG - á∏Ä°SC’G)
»g Éeh (?ïdEG ...º¡æjƒµJ -º¡àaÉ≤K) IOÉŸG ¢ùjQóàH ¿ƒØ∏µj øjòdG

? ≠«∏ÑàdG ‘ Ióªà©ŸG äÉ«é¡æŸGh ¥ô£dG

  áá≤≤jjôô££ddGGhh  áá««éé¡¡ææŸŸGG  ≈≈ææ©©ee  øøYY  ááªª∏∏cc

±GógC’G ≥≤– ióe øe øµªàf É¡à£°SGƒH »àdG πFÉ°SƒdG »g Ée
 .Ëƒ≤àdG        ? ¢SQódG øe Iô¶àæŸG

 ?á«eÓ°SE’G á«HÎdG ‘ Ée ¢SQO ¢ùjQóJ øe ≈Nƒàf GPÉe ∂dP πÑbh -
.äÉjÉØµdGh ±GógC’G

ø˘WGƒŸG ∂dP ø˘jƒ˘˘µ˘˘à˘˘d Ió˘˘ª˘˘à˘˘©ŸG ÚeÉ˘˘°†ŸGh äÉ˘˘jƒ˘˘àÙG »˘˘g É˘˘eh -
≈æ©ŸG ¬FÉ£YE’ ¿ÉjOC’Gh äÉaÉ≤ãdGh ·C’Gh ∫hódG πc ≈©°ùJ …òdG ídÉ°üdG
øe ój ‘ á«HÎdG âfÉc ÉeóæY É¡JÉeƒ≤eh É¡FOÉÑe ™e ºé°ùæj …òdG
Qƒ°U ‘ ÉgÒKCÉJ áŸƒ©dG ¢SQÉ“ ¿CG πÑb Úë∏°üeh ÚHôeh AÉHBG øe É¡°SQÉÁ
äÉ˘fÉ˘gô˘∏˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG ÖLƒ˘˘à˘˘°ùj É‡ É˘˘¡˘˘«˘˘a º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘dG Ö©˘˘°üdG ø˘˘e í˘˘Ñ˘˘°UCG
á˘eRÓ˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG Òaƒ˘˘à˘˘H ∂dPh ,Ió˘˘jó÷G äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘gGô˘˘cE’Gh

 .Iójó÷G äÉÑ∏£àª∏d

¢ùjQóJ ™bGh ádÉfi ’ í°†à«°S ä’DhÉ°ùàdG √òg ¢†©H øY áHÉLE’ÉH ÉæfEG
¬˘«˘µ˘∏˘°ùH …ô˘°ü©˘dG º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘¨ŸG á˘˘°SQóŸG ‘ á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘«˘˘HÎdG

 .…ƒfÉãdGh …OGóYE’G

 á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóJ
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§≤ædG ≈∏Y É°SÉ°SCG õcÔ°S É¡ÑfGƒL ¢†©H ‘ ÌcCG IQƒ°üdG í«°Vƒàdh
:á«JB’G

::  ÚÚeeÉÉ°°††ŸŸGGhh  iiƒƒààÙÙGG≈∏Y ÚJôe á«eÓ°SE’G á«HÎdG èeGôH á©LGôe â“
¤EG ≈©°ùJ »àdG OÓÑ∏d ájƒHÎdG áØ°ù∏ØdG øe ÉbÓ£fG õ«Lh ±ôX ‘ πbC’G
Ωó≤àdGh ‘ô©ŸG QÉéØfE’G IôjÉ°ùeh á«HÎdG Ωƒ∏Y ¿Gó«e ‘ ójó÷G áÑcGƒe
»æWƒdG ¥Éã«ŸG ™°Vh ¬æY ¢†î“ É‡ áeÉY áØ°üH …QÉ°†◊Gh »LƒdƒæµàdG

.»ª«∏©àdG êÉ¡æŸG πMGôŸG ™«ªL ‘ º¡∏à°ùj »àdG øjƒµàdGh á«HÎ∏d

GOÉªàYG á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe êÉ¡æe á©LGôe â“ ∂dP øe ÉbÓ£fGh
: á«dÉàdG áeÉ©dG ájƒHÎdG ¢ù°SC’Gh äÉ≤∏£æŸG ≈∏Y

. äÉjÉØµdGh º«≤dG øe ÉbÓ£fG -

.…ƒfÉãdGh …OGóYE’G ÚH OGóàe’Gh §HGÎdG CGóÑe ≥«≤– IÉYGôe -

Ö°ùM äÉjƒàÙG ∞««µJh É¡≤«≤– OGôŸG äÉjÉØµdÉH êÉ¡æŸG §HQ -
 . Úª∏©àŸG äÉ«LÉM

ájô¶ædG ¢ShQódG øe ∞«ØîàdG : ºµdG ¢VƒY ∞«µdG CGóÑe OÉªàYG -
 .»Ø«XƒdG ó©ÑdG äGP á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh á«≤«Ñ£àdG IóFÉØd

äÉjÉØµdG ≥«≤–h á«ªæàd Ö«éà°ùj IOÉŸG êÉ¡æe π©L ≈∏Y ¢Uô◊G -
: áØ∏àıG É¡YGƒfCÉH

✱::  áá««ŒŒGGÎÎ°°SS’’GG  øøee

Ò°üŸGh IÉ«◊Gh ¿ƒµdG øY á«eÓ°SE’G äGQƒ°üà∏d º∏©àŸG ÜÉ©«à°SG -
 . äGQƒ°üàdG √òg ≥ah ¬cƒ∏°Sh ¬Øbƒe πjó©àd

QÉØæcCG ø°ù◊G PÉà°SC’G
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RGôHEGh ¬©ªà›h ¬JGP á«ªæJ ‘ áÑ°ùàµŸG á«eÓ°SE’G º«gÉØª∏d ¬Ø«XƒJ -
 .iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e »HÉéjE’G ¬∏YÉØJh ¬àbÓY ‘ ¬JÉ«°Uƒ°üN

áá««∏∏°°UUGGƒƒààddGG‘ áÑ°ùàµŸG á«eÓ°SE’G ¬ª«bh ¬ª«gÉØŸ º∏©àŸG QÉªãà°SG :
äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y »HÉéjE’G ¬MÉàØfGh »LQÉÿGh »∏NGódG ¬£«fi ™e ¬àbÓY

.iôNC’G

áá««éé¡¡ææŸŸGG∂dP ¬Ø«XƒJh º∏©àŸG iód º¶æŸG ÒµØàdG á«é¡æÃ AÉ≤JQ’G :
...√ó°UÉ≤eh ΩÓ°SE’G øY ¬JGQƒ°üJ ≥«ª©J ‘

::  áá««aaÉÉ˘̆≤≤˘̆ãã˘̆ddGG∞˘∏˘àfl ‘ á˘«˘eÓ˘°SE’G ¬˘ª˘«˘gÉ˘ØŸ º˘∏˘©˘àŸG π˘«˘°UCÉ˘Jh ≥˘«˘ª˘©˘J
äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ìÉàØf’G ™e ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG É¡J’É›

.iôNC’G

 .¬©ªà›h ¬JGP á«ªæJ ‘ á«eÓ°SE’G ¬ª«gÉØŸ º∏©àŸG ∞«XƒJ -

::  áá««LLƒƒddƒƒææµµààddGG‘ áãjó◊G á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ∞«XƒJ øe º∏©àŸG øµ“
 .É¡H ∞jô©àdGh á«eÓ°SE’G º«≤dGh ±QÉ©ŸG øe ¬JÉÑ°ùàµe ≥«ª©J

.á«eÓ°SE’G º«≤dG áeƒ¶æÃ »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG §HQ ≈∏Y º∏©àŸG IQób -

äÉjÉØµdG ≥«≤– ô°†ëà°ùj ójó÷G á«eÓ°SE’G á«HÎdG êÉ¡æe ¿Éc GPEGh
: á«dÉàdG á«∏MôŸG á«YƒædG

åëÑdGh πª©dG º«¶æJh ¿ÉgÈdGh ÒÑ©àdGh π°UGƒàdG äÉjÉØc á«ªæJ
º∏©àdG õjõ©Jh ,á°ûbÉæŸGh º¡ØdGh π«∏ëàdG ≈∏Y äGQó≤dG á«ªæJh ,»é¡æŸG
º˘«˘≤˘dG ¢UÓ˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ÖjQó˘à˘dGh §˘«˘˘ë˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘fE’Gh »˘˘JGò˘˘dG
êGQOEG Qô˘≤˘J ∂dò˘d É˘≤˘«˘≤– ¬˘fEÉ˘a ,∞˘bGƒŸG PÉ˘î˘JG ‘ É˘¡˘˘∏˘˘ã“h á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G
´hòé∏d á«°SGQódG áæ°ùdG øe ¤hC’G IQhódG ‘ ájOÉ≤àYE’G IóMƒdG IAhõ›
Qô≤ŸG ¿Éc ¿CG ó©H á«fÉãdG IQhódG ‘ ájóÑ©àdG IóMƒdG IAhõ›h ácÎ°ûŸG

 á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóJ
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∫GƒMC’G - åjó◊G - ¿BGô≤dG - Ió«≤©dG : á«dÉàdG äÉfƒµŸG ∫hÉæàj Ëó≤dG
¢ü°üıG »æeõdG ±Ó¨dG íÑ°UCGh .¥ÓNC’G - IÒ°ùdG ¬≤a - á«°üî°ûdG
:»∏j Ée Ö°ùM ¢ShQó∏d ójó÷G AÉæÑdG ¬é¡f …òdG º«°ù≤àdGh ,IAhõ› πµd

✷::  áájjôô¶¶ææddGG  ¢¢SShhQQóó∏∏dd  ¢¢üü°°üüMMIóªà©e ÉjGhR øe IAhõÛG QhÉfi ¢ùeÓJ
º∏©àŸÉH ¬«a ºà¡j õcôe Üƒ∏°SCÉH º«≤dGh ±QÉ©ŸG øe ≈fOC’G ó◊G É¡«a Ωó≤j

 .RQÉH πµ°ûH

✷::  áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ¢¢SShhQQóó∏∏dd  ¢¢üü°°üüMM¢ShQódG √ÒãJ Ée QÉªãà°SÉH ºà¡J
ΩÉµMC’G êÉàæà°SG ≈∏Y É¡«a õcôjh äÉcƒ∏°Sh ∞bGƒeh º«b øe ájô¶ædG

.á«Yô°ûdG ∞bGƒŸG πã“h áaó¡à°ùŸG º«≤dGh á«Yô°ûdG

✷::  áá££°°ûûffCCÓÓdd  ¢¢üü°°üüMM- PÉà°SC’G øe ¬«LƒàH - ò«eÓàdG É¡«a π¨à°ûj
 .áØ∏àfl ä’É› É¡«a ¢ùeÓJ IAhõ› πc øY äÉØ∏e ≈∏Y

äÉ°TQƒdG ‘ áØ∏àıG ¬°ü°üëH ¢ShQódG √òg øe êPÉ‰ Ωó≤J

’ - ÉæYÉæàbG Gògh - ‹É◊G É¡©°Vh ‘ á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ¿EG
ΩÉµMC’Gh á«Fõ÷G ±QÉ©ŸG øe πFÉg ó°ûëH º∏©àŸG ójhõJ ¤EG íª£J
≈∏Y É«°ü©à°ùe π¶j ¬«∏Y ¢Uô◊G ” ¿EGh ≈àM Ö∏£e ∂dP ¿EG ,á«∏«°üØàdG
≥«°†d Gô¶fh ,á«eÓ°SE’G ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG §«fi ´É°ùJ’ Gô¶f ≥«≤ëàdG
CGóÑe ≈∏Y ∫ƒ©ŸG ≈≤Ñj ” øeh á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉŸ ¢ü°üıG »æeõdG õ«◊G
¤EG ájƒHÎdG á«∏ª©dG ≈©°ùJ Éaóg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj …òdG »JGòdG ∞«≤ãàdG
êÉàëj πH ,ÆGôa øe ºàj ’ »JGòdG ∞«≤ãàdG ¿CG Ωƒ∏©eh ,¬î«°SôJh ¬àeóN
É¡Ø«XƒJ ø°ùMCG GPEG á«aô©e í«JÉØeh á«é¡æe äGhOCÉH º∏©àŸG ójhõJ ¤EG
¿Éª°V ¤EG π«Ñ°S Gògh ,πãªàdGh áaô©ŸG Qó°üe ™e πeÉ©àdG ≈∏Y GQOÉb ¿Éc

.IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH hCG á«°SGQódG áæ°ùdG AÉ¡àfÉH »¡àæj ’ ºFGO º∏©J
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á«é¡æe É¡à∏eCG ,ôNB’Gh ¿ƒµŸG ÚH á«dÓ≤à°SG øe ßMÓj Ée ºZQh
πeÉµàdGh •ÉÑJQ’G É¡©Ñ£j á«aô©e áµÑ°T á©ªàée πµ°ûJ É¡fEÉa ,∫hÉæàdG
áØ∏àfl äÉéjôîJh äGAGôb ∫ÓN øeh IOó©àe ÉjGhR øe ≈bÓàJh ™WÉ≤àJ
¬æY ≈æZ ’ §HGÎe ‘ô©e Qƒ°üJ ó«°ùŒh ,ájƒHôJ äÉjÉZh ¢VGôZCG áeóÿ
á˘«˘HÎdG §˘˘FÉ˘˘°Sh ó˘˘MCG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¿CG ∂dP ,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘«˘˘HÎdG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ‘
Iõ«ªàŸG ,IOôØàŸG á«eÓ°SE’G á«°üî°ûdG áZÉ«°U ‘ Iõ«cQ ºgCGh ,á«eÓ°SE’G
äGQÉ«J ∑Î©e ‘ äÉÑãdGh »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdÉH áØ°üàŸG á«cô◊Gh á«dÉ©ØdÉH

 .äGQÉ°†◊G ´Gô°Uh ôµØdG

: »eÓ°SE’G ¢SQó∏d á∏µ°ûŸG ÚeÉ°†ŸG É¡à– êQóæJ »àdG äÉfƒµŸG

á°SQóŸÉH …ô°ü©dG º«∏©àdG ‘ »eÓ°SE’G ¢SQódG äÉfƒµe πµ°ûàJ
: á«JB’G OGƒŸG øe á«Hô¨ŸG

 -::  IIóó««≤≤©©ddGG¬JGƒæ°ùH »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘ É¡JGOôØe ¿ƒµàJh
:øe áKÓãdG

 ✥... - ¤É©J ¬∏dG äÉØ°U - ¬∏dÉH ¿ÉÁE’G : ¤hC’G áæ°ùdG

 ✥¿ÉÁE’G - º¡J’É°SQ - º¡JÉØ°U : π°SôdÉH ¿ÉÁE’G : á«fÉãdG áæ°ùdG
.Qó≤dGh AÉ°†≤dGh ôNB’G Ωƒ«dGh áµFÓŸÉH

 ✥ÉjGõe - Égô°ûfh Ió«≤©dG - ΩÓ°SE’G ‘ OÉ¡÷G : áãdÉãdG áæ°ùdG
.á≤HÉ°ùdG ájhÉª°ùdG ™FGô°ûdG ≈∏Y ΩÓ°SE’G

::  ¿¿BBGGôô≤≤ddGG  ΩΩƒƒ∏∏YY  --

 ✥¬æjhóJ - ¬©ªL - ¬dhõf - ¬Øjô©J : ËôµdG ¿BGô≤dG : ¤hC’G áæ°ùdG
 .Éª¡JGõ«‡h ÊóŸGh »µŸG -

 á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóJ
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 ✥.¿BGô≤dG ‘ RÉéYE’G - ∫hõædG ÜÉÑ°SCG : á«fÉãdG áæ°ùdG

 ✥. ¬HÉ°ûàŸGh ºµÙG - ¬égÉæeh Ò°ùØàdG : áãdÉãdG áæ°ùdG

::  ååjjóó◊◊GG  ΩΩƒƒ∏∏YY  --

 ✥Öàc ô¡°TCG - É¡æjhóJ - É¡àfÉµe - áæ°ùdG ≈æ©e : ¤hC’G áæ°ùdG
.É¡HÉë°UCGh áæ°ùdG

 ✥åjó◊G - ¬˘Yƒ˘°Vƒ˘eh åjó◊G í˘∏˘£˘˘°üe º˘˘∏˘˘Y : á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG
 .´ƒ°VƒŸGh ∞«©°†dGh ø°ù◊Gh í«ë°üdG

 ✥áfÉ«°U ‘ áeC’G ÖLGh - AGOB’Gh πªëàdG ¥ôW : áãdÉãdG áæ°ùdG
. äÉ¡Ñ°ûdG ≈∏Y OôdG - ¬HÉÑ°SCG - åjó◊G ‘ ™°VƒdG - áæ°ùdG

::  ¬¬≤≤ØØddGG  ∫∫ƒƒ°°UUCCGG  --

 ✥- ™jô°ûàdG QOÉ°üe - á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ó°UÉ≤e : áãdÉãdG áæ°ùdG
- ¬eÉ°ùbCGh »Ø«∏µàdG ºµ◊G - ¢SÉ«≤dG - ´ÉªLE’G - áæ°ùdG - ÜÉàµdG

 . É¡HÉë°UCGh á©HQC’G á«¡≤ØdG ÖgGòŸG

::  OOhhóó◊◊GGhh  ääÓÓeeÉÉ©©ŸŸGG  --

 ✥ : ¬YGƒfCG - ¬Whô°T - ¬fÉcQCG : ™«ÑdG : á«fÉãdG áæ°ùdG

- ΩÓ°SE’G ‘ ácô°ûdG - ábó°üdGh áÑ¡dGh ∞bƒdG - QÉéjE’G ó≤Y
øgôdGh ¢Vô≤dG - áª°ù≤dGh á©Ø°ûdG - ÉLPƒ‰ ∫GƒeC’G ácô°T : É¡YGƒfCG
- É¡Øjô©J : ΩÓ°SE’G ‘ Ohó◊G -  äGQÉØµdGh äÉjódGh ¢UÉ°ü≤dG -

 .É¡æe áªµ◊G - ÉgOóY

QÉØæcCG ø°ù◊G PÉà°SC’G

ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”† calque fin1  9/05/14 8:56  Page 102



103

::  ¢¢††FFGGôôØØddGG  --

 ✥¥ƒ≤◊G - áÑLGƒdG á«°UƒdG - É¡eÉµMCGh á«°UƒdG : ¤hC’G áæ°ùdG
 .¬©bGƒe - ¬fÉcQCG - ¬Whô°T - ¬HÉÑ°SCG - ¬Øjô©J :çQE’G - ácÎdÉH á≤∏©àŸG

- ¬YGƒfCGh Öé◊G - É¡HÉë°UCGh ¢VhôØdG - º¡YGƒfCG : áKQƒdG
 .∫ó©dG - ¬ë«ë°üJ - á°†jôØdG π«°UCÉJ - Ö«°ü©àdÉH ¿ƒKQGƒdG

 ✥•hô°T - êGhõdGh áÑ£ÿG : ΩÓ°SE’G ‘ ICGôŸG áfÉµe : áãdÉãdG áæ°ùdG
- Ió©dG - ¬YGƒfCG - ¥Ó£dG - ÚLhõdG ¥ƒ≤M - ¬fÉcQCGh êGhõdG

 .áYÉ°VôdG - á≤ØædG- áfÉ°†◊G

::  ¥¥ÓÓNNCC’’GG  --

 ✥áYÉ£dG : ¬HQ ™e ¿É°ùfE’G ÜOCG : á«eÓ°SE’G ÜGOB’G : ¤hC’G áæ°ùdG
.√ÒZ ™e ¿É°ùfE’G ÜOCG .È°üdGh ôµ°ûdG - áÑbGôŸG - ¢UÓNE’G -
- ºMôdG á∏°U - QGƒ÷G ø°ùM - ≥aôdGh íeÉ°ùàdG - áæ°ù◊G á∏eÉ©ŸG

. áfÉ«ÿGh ¢û¨dGh º∏¶dG øY OÉ©àHE’G

¬àHQÉfih Iõjô¨∏d ΩÓ°SE’G á«HôJ - ΩÓ°SE’G ‘ áÑ°ù◊G : á«fÉãdG áæ°ùdG
 .á°ûMÉØdG

::  áájjƒƒÑÑææddGG  IIÒÒ°°ùùddGG  --

 ✥∫ƒ°SôdG ¥ÓNCG - QÉ°üfC’Gh øjôLÉ¡ŸG ÚH AÉNE’G : ¤hC’G áæ°ùdG
 .¬àHÉë°Uh ¬∏gCG ÚH ¬JÉ«M ∫ÓN øe ˜

 ✥á«Ñjó◊G í∏°U - Oƒ¡«dG : ™e ˜ ∫ƒ°SôdG äGógÉ©e : á«fÉãdG áæ°ùdG
Ö©°üe - πÑL øH PÉ©e : ˜ ∫ƒ°SôdG çƒ©H . á«Hô©dG πFÉÑ≤dG á«≤H ™e -

 .…ô©°TC’G ≈°Sƒe ƒHCG - ÒªY øH

 á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóJ
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 ✥- πbôg - iô°ùc : √ô°üY ∑ƒ∏e ¤EG ˜ ¬Ñàc : áãdÉãdG áæ°ùdG
 .˜ ¬à«°†bCG øe êPÉ‰ - ¢ùbƒ≤ŸG - »°TÉéædG

: »eÓ°SE’G ¢SQódG äÉfƒµe ¢†©H á«é¡æŸ á°†jô©dG •ƒ£ÿG

¢¢††FFGGôôØØddGGhh  IIóó««≤≤©©ddGG  --:

::  IIóó˘̆««˘̆≤≤˘̆©©˘̆˘̆ddGG  --á˘«˘é˘¡˘æŸ π˘eÉ˘µ˘à˘e Qƒ˘°üJ AÉ˘æ˘H ¤EG á˘bQƒ˘dG √ò˘g í˘ª˘£˘J
º«∏©àdG ‘ »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH ,¢†FGôØdGh Ió«≤©dG ¿ƒµe ¢ùjQóJ
RÉ‚E’G ¢VÎ©J »àdG á«µ«àcGójódG äÉHƒ©°üdG π«dòJ ‘ ÉeÉ¡°SEG ,…ô°ü©dG

. πãeC’G

 -::  IIóó««≤≤©©ddGG  ¢¢SShhQQOO  ±±GGóóggCCGGÉ¡à©«∏W ‘h Ió«≤©dG Ö©°ûH ∞jô©àdG
¬H AÉL Ée πµH ≥jó°üàdG ≈∏Y Úaó¡à°ùŸG åM ,¬∏dG OƒLƒH OÉ≤àY’G
ÚH ºFÉ≤dG §HGÎdG ≈∏Y õ«cÎdG ,É¡à«cõJh ò«eÓàdG ¢SƒØf Öjò¡J ,»MƒdG
Ée OÉ°ùa ∑GQOEG ¤EG ò«eÓàdG ¬«LƒJ ,ídÉ°üdG πª©dGh ∑ƒ∏°ùdGh Ió«≤©dG

 .áë«ë°üdG Ió«≤©dG ‘Éæj

 -::  áá««éé¡¡ææee  ääÉÉ¡¡««LLƒƒJJhh  ääGGOOÉÉ°°TTQQEEGG≈∏Y ,√ÓYCG ±GógC’G ≥«≤ëàd
: á«JB’G ájƒHÎdG ¢ù°SC’Gh á«aô©ŸG ÇOÉÑŸG ô°†ëà°ùj ¿CG PÉà°SC’G

-1ΩÉµMC’G ≈∏Y á∏ªà°ûŸG á«ãjó◊Gh á«fBGô≤dG ¢Uƒ°üædG ≈∏Y OÉªàYE’G
AÉæKCG IOQGƒdG hCG ájôjó°üàdG É¡æe AGƒ°S É¡°ùjQóJ OGôŸG ájó≤©dG ±É°UhC’Gh

 .π«∏ëàdG

-2á«eÓ°SE’G Ió«≤©dG É¡H â¨«°U »àdG Üƒ∏°SC’G •É‰CG óæY ±ƒbƒdG
¬˘«˘Lƒ˘à˘dGh AÉ˘ë˘jE’Gh ´É˘≤˘jE’Gh á˘jƒ˘«◊É˘H º˘°ùà˘J »˘à˘dG ,Ëô˘˘µ˘˘dG ¿BGô˘˘≤˘˘dG ‘
: É¡d áMÉàŸG áaô©ŸG òaÉæeh É¡ÑfGƒL πµH á«fÉ°ùfE’G áfƒæ«µdG áÑWÉflh

 .á«fGóLƒdGh á«∏ª©dGh á«°ù◊Gh á«∏≤©dGh ájô£ØdG
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-3É˘¡˘JÉ˘«˘∏Œ ≈˘∏˘Y ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∂dPh IÉ˘˘«◊É˘˘H á˘˘jó˘˘≤˘˘©˘˘dG ÇOÉ˘˘ÑŸG §˘˘HQ
.á«cƒ∏°ùdG

-4.á«HÉéjEG ácQÉ°ûe ¢SQódG πMGôe ™«ªL ‘ ò«eÓàdG ∑Gô°TEÉH ΩGõàd’G

-5 .ò«eÓàdG ä’DhÉ°ùàd ∫ÉÛG íàa

-6 . á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ∞∏àfl OÉªàYG

 -¢¢SSQQóóddGG  RRÉÉ‚‚EEGG  ππMMGGôôee¢ù°SCÉàj ¢ShQódG øe √Ò¨c Ió«≤©dG ¢SQO ¿EG :
É˘¡˘æ˘«˘H É˘ª˘«˘a á˘£˘HGÎŸG á˘«˘˘é˘˘¡˘˘æŸG π˘˘MGôŸGh äGƒ˘˘£ÿG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ≈˘˘∏˘˘Y

: »∏j Ée É¡ªgCGh ¢SQódG AÉæH ‘ IóYÉ°ùŸGh

-1::  óó««¡¡ªªààddGGõ«ØëàdGh √ÉÑàfE’G ó°Th IQÉKE’G ±GógCG ≥«≤– ≈Nƒàj
∞«XƒJ É¡∏M »Yóà°ùj á«°†b ∫ƒM ∫DhÉ°ùJ hCG á«dÉµ°TEG ìôW :§HôdGh
º¡JÉÑ°ùàµeh ò«eÓàdG OGóYEG Ëƒ≤J ,¢SQódG ‘ OÎ°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG
¢SQó˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘©˘LGô˘e ,ó˘˘jó÷G ¢SQó˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ∫ƒ˘˘M á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG

 .≥MÓdÉH É¡£HQh ≥HÉ°ùdG

-2ÉÉ¡¡≤≤««KKƒƒJJhh  ¢¢SSQQóóddGG  ¢¢UUƒƒ°°üüff  ËËóó≤≤JJIQƒÑ°ùdG ≈∏Y É¡àHÉàc ø°ùëà°ùj :
. á«fBGôb âfÉc GPEG ÊÉªã©dG º°SôdG ≥ah

-3::  ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG  IIAAGGôôbbIó«÷G IAGô≤dG §HGƒ°V IÉYGôe ,ò«eÓàdG ºK PÉà°SC’G
¢†©˘H ∞˘«˘Xƒ˘J ,™˘°ûî˘à˘dGh π˘ã˘ª˘à˘˘dG á˘˘dhÉfih ó˘˘jƒ˘˘é˘˘à˘˘dGh AGOC’G ó˘˘YGƒ˘˘bh

 .áWô°TC’G

-4OOhhQQƒƒddGG  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCGGhh  IIGGhhôôddGG  hhCCGG  ∫∫hhõõææddGG  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCGGhh  QQƒƒ°°ùùddÉÉHH  ∞∞jjôô©©ààddGG§«∏°ùJ :
,¢üæ˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e ò˘˘NCG »˘˘à˘˘dG IQƒ˘˘°ùdG äGõ˘˘«‡h äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üN ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘°†dG
ÖfGƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdGh ,í«ë°üdG ≈∏Y ∫hõædG ÜÉÑ°SCG ‘ OÉªàY’Gh

 .IGhôdG IÉ«M øe áeÉ¡dG

 á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóJ
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-5  »»MMÓÓ££°°UU’’GGhh  ……ƒƒ¨̈∏∏ddGG  ¢¢SSƒƒeeÉÉ≤≤ddGGí«JÉØŸG äÉª∏µdG ≈∏Y õ«cÎdG :
Oó– Éªc ,á°üàıG QOÉ°üªdG øe ìhô°ûdG òNDƒJh ¢üædG øe ¥É«°ùdG Ö°ùM

 .¬«dEG Ö°ùàæJ …òdG øØdG Ö°ùM É«Yô°T Gójó– ∞jQÉ©àdGh äÉë∏£°üŸG

-6::  ¢¢UUƒƒ˘̆°°üüææ˘̆ddGG  ÊÊÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ee  óó˘̆˘̆jjóó––º˘¡˘Ø˘dG á˘∏˘Ä˘°SCG AÉ˘≤˘dEÉ˘H ∂dP ¤EG π˘°Uƒ˘˘à˘˘j
ájƒ¨∏dG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G øe ≥∏£æJh ÖcôŸG ¤EG §«°ùÑdG øe êQóàdÉH
…OÉØàd ∂dPh ó«cƒàdG hCG ôeC’G hCG »¡ædG hCG AGóædG Üƒ∏°SCÉc ¢üæ∏d áfƒµŸG

.(? ¢üæ∏d ‹ÉªLE’G ≈æ©ŸG ƒg Ée) : πãe øe ΩÉ©dG ∫GDƒ°ùdG

,¢SQódG ´ƒ°VƒÃ ábÓY É¡d »àdG ¢üædG ™WÉ≤e ≈∏Y õ«cÎdG »¨Ñæjh
ò«eÓàdG ácQÉ°ûÃ IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¿hóJh IõLƒe äGQÉÑY ‘ √òg ÆÉ°üJh

 .√ô°UÉæYh ¢SQódG QhÉfi á°ûbÉæeh π«∏– ‘ É¡Ø«XƒJh É¡£HQ »¨Ñæjh

-7::  ¢¢SSQQóóddGG  ôô°°UUÉÉææYY  áá°°ûûbbÉÉææeehh  ππ««∏∏––øe É¡d ÉŸ ºgC’G á∏MôŸG √òg Èà©J
º˘«˘gÉ˘ØŸG í˘«˘ë˘°üJh ÒÑ˘©˘à˘dGh Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘eh äGQó˘b á˘«˘ª˘˘æ˘˘J ‘ QhO
√òg ‘ OÉªàY’G »¨Ñæj ∂dòd ,ôªãŸGh ±OÉ¡dG AÉæÑdG ƒëf QGƒ◊G ¬«LƒJh
É¡«a ≈Nƒàj å«ëH ¢TÉ≤æ∏d á¡LƒŸG á∏Ä°SCÓd ≥«bódG Ò°†ëàdG ≈∏Y á∏MôŸG
¿ÉgÈdGh áé◊G Iƒb ≈∏Y π«–h ,ÒÑ©àdG ábOh á¨∏dG áeÓ°Sh êQóàdG
Üô˘°Vh ¢Uƒ˘°üæ˘dÉ˘H OÉ˘¡˘°ûà˘°S’G ø˘°ùMh á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG ±QÉ˘˘©ŸG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh
á«ª∏©dGh (á«≤£æŸG) á«∏≤©dG ádOC’G É¡«a ÉÃ ádOC’G ∞∏àfl ¥ƒ°Sh á∏ãeC’G
¢†©˘H ∫Ó˘¨˘à˘°SG ø˘µÁh ,(¢ùØ˘fC’G π˘«˘dO) á˘«˘°ùØ˘æ˘dGh (á˘«˘˘fƒ˘˘µ˘˘dG äÉ˘˘jB’G)

 .ïdEG ... ¬∏dG áª¶Y QÉ¡XE’ á«ë«°VƒàdG πFÉ°SƒdG

‘ áŒÉædG á«°ùØædGh ájôµØdG äÉaGôëf’Gh ≥dGõŸÉH Éæg ΩÉªàg’G »¨Ñæjh
π≤©dG ∞©°Vh …CGôdÉH ÜÉéYE’Gh ¢ùØædÉH Qhô¨dG : øY ¿É«MC’G ÖdÉZ
‘ á¨dÉÑŸG hCG ,º¡FGQBGh ¢UÉî°TC’G ¢ùjó≤J ‘ á¨dÉÑŸG hCG ó«∏≤à∏d á«∏HÉ≤dGh
…OÉŸG Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘FÉ˘˘≤◊G äÉ˘˘Ñ˘˘KEG ‘ OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G hCG π˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ¢ùjó˘˘˘≤˘˘˘J

QÉØæcCG ø°ù◊G PÉà°SC’G
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¢SQóŸG øe Ö∏£àj Gògh ,á«Ñ«¨dG QƒeC’Gh »MhôdG ó©ÑdÉH ±ÉØîà°S’Gh
Éë«ë°U É¡«LƒJ É¡¡Lƒjh ò«eÓàdG á°ûbÉæeh ä’DhÉ°ùàd √Qó°U íàØj ¿CG

.≥FÉ≤◊G äÉÑKEGh ¢SQódG AÉæH ‘ ácQÉ°ûŸGh á°ûbÉæŸG  ≈∏Y ºgÉjEG É©é°ûe

-8ääÉÉ°°UUÓÓÿÿGG  ÖÖ««ccôôJJhh  êêÉÉààææàà°°SSEE’’GGá°ûbÉæŸGh π«∏ëàdG á∏Môe ÖcGƒJ :
á°UÓN áZÉ«°Uh QÉ˘µ˘aC’G IQƒ˘∏˘Ñ˘d á˘aOÉ˘g á˘«˘LÉ˘à˘æ˘à˘°SG á˘∏˘Ä˘°SCG AÉ˘≤˘dEG á˘«˘∏˘ª˘Y
‘h IQƒÑ°ùdG ≈∏Y §≤f πµ°T ≈∏Y ¿hóJ å«M ,ò«eÓàdG ácQÉ°ûÃ á«Ñ«côJ

 .á©LGôŸG AÉæKCG É¡H ¢SÉæÄà°SE’G ó°üb ò«eÓàdG äÉ°SGôc

-9ËËƒƒ≤≤ààddGG .‹ÉªLEG - »æjƒµJ - »°ü«î°ûJ : áKÓãdG ¬YGƒfCÉH Ωóîà°ùj :

-10»»∏∏ÑÑ≤≤ddGG  OOGGóóYYEE’’GGá°ü◊G ôNBG ‘ ò«eÓà∏d ≈£©J á∏Ä°SCG øY IQÉÑY :
¿CG ø°ùëà°ùjh ,‹GƒŸG ¢SQódG AÉæHh RÉ‚EG ‘ ácQÉ°ûª∏d º¡àÄ«¡J ó°üb
ÒZh ¢SQódG πMGôe ºgCG …ò¨J ,áLQóàe ,IÒ°üb ,áYƒæàe á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ
QOÉ˘°üŸGh ™˘LGôŸG  ≈˘∏˘Y ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG á˘dÉ˘MEG »˘¨˘Ñ˘æ˘j É˘ª˘c ,á˘≤˘gô˘˘e ’h á˘˘«˘˘£‰

 .√óMh »°SQóŸG ÜÉàµdG ≈∏Y QÉ°üàbE’G ¿hO iôNC’G

::  ¢¢††FFGGôôØØddGG

 -¢¢††FFGGôôØØddGG  ¿¿ƒƒµµŸŸ  áá««YYƒƒææddGG  ±±GGóóggCC’’GG:

: øe º∏©àŸG Úµ“

 ✥¥ƒ≤◊G ∫É°üjE’ í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y É¡jhòd ΩÉ¡°ùdG Ú«©J ≈∏Y IQó≤dG
 .É¡HÉHQCG ¤EG

 ✥ .¬∏d ájOƒÑ©dGh ´ƒ°†ÿG ≥«≤–

 ✥¿É°ùfE’G ábÓY º¶æJ »àdG á«æjódG äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y º∏©àŸG ±ƒbh
 .√Ò¨Hh ¬HôH

 á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóJ
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✥¬˘eÉ˘µ˘MC’ º˘¡˘à˘aô˘©˘eh ΩÓ˘°SE’G ‘ çQE’G É˘˘jGõŸ Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ∑GQOEG
 .á«¡≤ØdG ¬£HGƒ°Vh

✥ .»≤«Ñ£àdGh »∏ª©dG »ª∏©dG ∫ÉÛÉH çQE’G óYGƒb §HQ

✥™˘jRƒ˘Jh äÉ˘cÎdG º˘«˘°ù≤˘J ‘ »˘¡˘dE’G ∫ó˘©˘˘dÉ˘˘H ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ´É˘˘æ˘˘à˘˘bG
 .äGhÌdG

✥. º¡JÉ«M ‘ ¬à«ªgCGh çQE’G ΩÉ¶f á«dÉãÃ ò«eÓàdG ´ÉæàbG

 -::  ááMMÎÎ≤≤ŸŸGG  áá««éé¡¡ææŸŸGG

ÉeÉY GQÉWEG ÉgQÉÑàYG øµÁ Ió«≤©dG ¿ƒµe ‘ Ióªà©ŸG á«é¡æŸG ¿EG
äÉ«°Uƒ°üN IÉYGôe ™e ,áeÉY áØ°üH »eÓ°SE’G ¢SQódG äÉfƒµe ∞∏àı
±GógC’ÉH hCG á«ª∏©dG ÚeÉ°†ŸÉH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S ¢ùjQóàdG óæY ¿ƒµe πc

. á«YƒædG

»bÉH ™e áfQÉ≤e ¢ShQódG IÌc ‘ á«∏éàŸG IOÉŸG á«°Uƒ°üÿ Gô¶fh
: »¨Ñæj ¬fEÉa äÉfƒµŸG

✲ób …òdG π∏ª∏d ÉÑæŒ Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG Gòch ¢ùjQóàdG ¥ôW ™jƒæJ
É°ùjQóJ ,Éfƒª°†eh Óµ°T IOÉŸG ™e πeÉ©àdG ‘ IQôµàŸG á«£ªædG øY ºéæj
¢ùjQó˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äGõ˘˘µ˘˘JôŸGh ¢ù°SC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø◊G ™˘˘˘e ÉÁƒ˘˘˘≤˘˘˘Jh
∞∏àfl ÈY É¡HÉë°üà°SGh πH ,É¡«dEG ´ƒLôdGh ¢Uƒ°üædG øe ¥Ó£f’Éc

 .¢SQódG πMGôe

✲ób ÉŸ É«aÓJ πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG ≈à°ûH É¡î«°SôJh º«gÉØŸG ≥«ª©J
: Ü ∂dPh ,IOÉŸG á©«ÑW ¤EG √Oôe ¿É«°ùf hCG ƒ¡°S øe É¡d ¢SQGódG …Î©j
¢Uƒ°üædG øe Ióªà°ùŸG á«¡≤ØdG ΩÉµMC’G •ÉÑæà°SG ≈∏Y Úª∏©àŸG IóYÉ°ùe

QÉØæcCG ø°ù◊G PÉà°SC’G
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áaÉ°VEG .á«¡≤ØdG IóYÉ≤∏d Éî«°SôJh É¡«fÉ©Ÿ É¡ª¡ah É¡Mô°ûd ’Éªµà°SG
ÉeÉ“EG  ¢Uƒ°üædG É¡d ¢Vô©àJ ⁄ »àdG á«¡≤ØdG äÓ«°üØàdG ¢†©Ñd ¢SQóŸG
á∏ãeCÉH IRõ©e IQƒÑ°ùdG ≈∏Y á£Ñæà°ùŸG ΩÉµMC’G π«é°ùJ .´ƒ°VƒŸG á°SGQód
èFÉàædG áaô©Ÿ Úª˘∏˘©˘à˘ª˘∏˘d á˘jQÉ˘Ñ˘à˘NGh á˘«Áƒ˘≤˘J á˘∏˘Ä˘°SCG ¬˘«˘Lƒ˘J .á˘«˘ë˘«˘°Vƒ˘J
.Ëƒ≤àdG èFÉàf ∫ÓN øe Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJ’ ÜÉ©«à°S’G ióe ¢SÉ«bh
ï«°SôJh ≥«Ñ£àdGh QÉÑàNEÓd á©dÉ£ŸG ¢Uƒ°üfh á«aÉ°VE’G ¢Uƒ°üædG OÉªàYG

 .º«gÉØŸG

¿ƒµj ¿CG : ¬«∏Y ¢VôØJ ¿ƒµŸG äÉ«°Uƒ°üîa PÉà°SC’G ¢üîj Éª«ah
ÜÉ°ù◊G º∏©H Éª∏e ¿ƒµj ¿CGh •ÉÑæà°SE’G øe øµªà«d ¬≤ØdÉH ájGQO ≈∏Y

 .¬«∏Y ®ƒ¶◊G êGôîà°SG ∞bƒàd

Éeh ¬°ü°üîJ π≤M ‘ óL Ée ≈∏Y ´ÓWE’G IOÉŸG ¢SQóe Ωõ∏j Éªc
 .IOÉŸÉH á∏°U É¡d πcÉ°ûeh ÉjÉ°†b øe ¬«a ìô£j

É¡æe óH’ äÉ¶MÓe

¬©e Ö©°üj ¢ùjQóàdG ‘ Ióªà©ŸG ™LGôŸGh QOÉ°üªdG ±ÓàNG -
ÚeÉ°†e ±ÓàN’ Ωƒ∏©dG øe º∏Y ¢ùjQóJ ‘ áæ«©e á«é¡æe øY åjó◊G

 .∞«dCÉàdG ‘ á©ÑàŸG á≤jô£dGh ™LGôŸG ∂∏J

™°†îj πg : ¢ùjQóàdG ‘ óªà©ªdG ÜÉàµdGh á«é¡æŸG á«dÉµ°TEG -
 ?óªà©ªdG ÜÉàµdG ¤EG á«é¡æŸG ´É°†NEG ΩCG ,áMÎ≤ŸG á«é¡æŸG  ¤EG ÜÉàµdG

GPEG á°UÉN ,áÑ∏£dG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG ±ÓàNÉH á«é¡æŸG ±ÓàNG -
: πbC’G ≈∏Y äÉÄa çÓK øe Óãe ¿ƒµàj »°SGQO π°üa πc ¿CG ÉæaôY

 .¿hRÉàªŸGh ¿ƒ£°SƒàŸG ,±É©°†dG

,É¡≤«≤– OGôŸG äÉjÉØµdGh ±GógCÓd Qƒ°üJ øe ¥Ó£f’G IQhô°V -

 á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóJ
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 .ïdEG ... Ëƒ≤Jh á›ôHh ™jRƒJh §«£îJ øe É¡Zƒ∏Ñd áªµfi á£N ™°Vhh

á«ª∏©àdG / á«ª«∏©àdG á«∏ª©d G ‘ ¢SQóŸG ájQƒfi øY »∏îàdG IQhô°V -
πMGôe πc ‘ ¬cGô°TEÉH É«HÉéjEG ÖdÉ£dG π©Lh ,áaô©ª∏d GQó°üe √QÉÑàYÉH

 .»ægòdG ÜÉë°ùfÓd É«aÓJ ¢SQódG

¬˘à˘ª˘cÉfih ,á˘°û«˘©ŸG IÉ˘«◊Gh ™˘bGƒ˘dÉ˘H ¢ShQó˘˘dG §˘˘HQ ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG -
øjõîàdG ¢VƒY ¢SQódG ∫ÓN øe áfƒµe á«eÓ°SEG äÉYÉæb øe ÉbÓ£fG

 .™bGƒdG ‘ ≥Ñ£J ’ äÉeƒ∏©Ã ∫ƒ≤©dG ƒ°ûMh

Ö«˘cÎdGh π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh º˘¡˘Ø˘dGh ß˘˘Ø◊G ÚH á˘˘LhGõŸG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG -
•ÉÑæ˘à˘°S’ ¢Uƒ˘°üæ˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘∏˘Y π˘≤˘©˘dG ÖjQó˘Jh Ëƒ˘≤˘à˘dGh

 .É¡æe ΩÉµMC’G

äGOô£à°S’Gh äÉeƒ∏©ŸG ¢VGô©à°SGh á∏jƒ£dG äGÒ°ùØàdG »°TÉ– -
õ«◊G  Ö°ùM ºgC’G ≈∏Y §≤a QÉ°üàb’Gh  ´ƒ°VƒŸG øY êôîJ »àdG
‘ IOGõà°S’G ¿É¶e ≈∏Y Ú«æ©ŸG ádÉMEGh ´ƒ°Vƒª∏d ¢ü°üıG »æeõdG

  .™°SƒàdG OGQCG øŸ ´ƒ°VƒŸG

QÉØæcCG ø°ù◊G PÉà°SC’G
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 É¡°ùjQóJ ¥ôWh ¿BGô≤dG Ωƒ∏Y
  (…OGóYE’G Qƒ£dG)

QQOOƒƒ◊◊GG  óóªªMMCCGG  PPÉÉàà°°SSCC’’GG
IôØ«æN  -…ƒfÉãdG º«∏©àdG ¢ûàØe

-1 Ò°ùØàdG ‘ IQô≤ŸG ™LGôŸG QÉ«àNG á«ªgCG

::  ÚÚddÓÓ÷÷GG  ÒÒ°°ùùØØJJ

✦»∏ÙG º«gGôHEG øH óªfi øH óªMCG øH óªfi »∏ÙG øjódG ∫ÓL
 áæ°S ô°üe ‘ ódh ,»©aÉ°ûdG791 ΩÉY ‘ƒJh `g864áeÓY ¿Éch ,`g

Gòg CGóàHG ,ógõdGh º¡ØdGh ,AÉcòdG ‘ ájBG , º∏Y  πc øe òNCG ,¬fÉeR
Ò°ùØàH CGóàHG ºK ¢SÉædG IQƒ°S ôNBG ¤EG ∞¡µdG IQƒ°S ∫hCG øe Ò°ùØàdG

 .á«æŸG ¬JQÉàNG É¡“CG ¿CG ó©Hh ,á–ÉØdG

 ✦≈aƒàŸG »Wƒ«°ùdG ôµH »HCG øH ¿ÉªMôdG óÑY øH øjódG ∫ÓL ÉeCGh
 ΩÉY911ôNBG óæY ≈¡àfGh Iô≤ÑdG IQƒ°ùH √CGóàHGh ,Ò°ùØàdG Gòg πªcCÉa ,`g

ΩÓc øe º¡Øj Ée ôcP øe ,»∏ÙG è¡æe è¡f »Wƒ«°ùdGh ,AGô°SE’G IQƒ°S
,¬«dEG êÉàëj Ée ÜGôYEGh ,∫GƒbC’G íLQCG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,¤É©J ¬∏dG
,õ«Lh ÒÑ©Jh ,∞«£d ¬Lh ≈∏Y IQƒ¡°ûŸG áØ∏àıG äGAGô≤dG ≈∏Y ¬«ÑæàdGh

á«Hô©dG Öàc É¡∏fi ÖjQÉYCGh ,á«°Vôe ÒZ ∫GƒbCG ôcòH ,πjƒ£àdG ∑ôJh1.

) á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ2010 :¢U (111-118.

-1.ÚdÓ÷G Ò°ùØàd »Wƒ«eódG áeó≤e
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É¡ªgCG øeh ,¬«∏Y º¡«°TGƒMh ,AÉª∏©dG ≥«dÉ©àH Ò°ùØàdG Gòg ôØXh
ÌcC’G ≈∏Y ¿ÉàdhGóàe Éªgh …hÉ°üdG á«°TÉMh ,πª÷G á«°TÉM2.

✦óÑY äÉcÈdG ƒHCG ƒgh ,»Ø°ùæ∏d πjhCÉàdG ≥FÉ≤Mh πjõæàdG ∑QGóe
 ΩÉY ‘ƒJ »Øæ◊G »Ø°ùædG Oƒªfi øH óªMCG øH ¬∏dG701ÉeÉeEG ¿Éch ,`g

 .√ô°üY Ωƒ∏Y ‘ á°UÉN ,¬fÉeR ‘ Ò¶ædG ËóY

‘ É˘£˘°Sh É˘HÉ˘à˘c ¬˘à˘˘HÉ˘˘LEG Ú©˘˘à˘˘J ø˘˘e »˘˘æ˘˘dCÉ˘˘°S ó˘˘b'' : √Ò°ùØ˘˘J ø˘˘Y ∫É˘˘b
»ª∏Y ≥FÉbód Éæª°†àe ,äGAGô≤dGh ÜGôYE’G √ƒLƒd É©eÉL äÓjhCÉàdG
π«WÉHCG øe É«dÉN ,áYÉª÷Gh áæ°ùdG πgCG πjhÉbCÉH ÓaÉM ,äGQÉ°TE’Gh ™jóÑdG

.''πıG Ò°ü≤dÉH ’h ,πªŸG πjƒ£dÉH ¢ù«d ,ádÓ°†dGh ´óÑdG πgCG

π˘¡˘°S ,IQÉ˘Ñ˘©˘dG õ˘Lƒ˘e ¬˘Jó˘Lh'': ¿ƒ˘æ˘¶˘dG ∞˘°ûc ÖMÉ˘°U ¬˘˘æ˘˘Y ∫É˘˘b
Ò°ùØJ øe Gô°üàfl ,òNCÉŸG3πjhÉbC’G ¿ƒ«Yh πjõæàdG ≥FÉ≤M øY ±É°ûµdG

πjõæàdG QGƒfCG Ò°ùØJ øeh ,''¬FhÉ°ùŸ É«°TÉëàe ¬æ°SÉÙ É©eÉL ,…ô°ûflõ∏d
É˘¡˘æ˘e É˘Ñ˘jô˘b hCG ,É˘¡˘°üæ˘H ¬˘JQÉ˘Ñ˘Y ò˘NCÉ˘«˘d ¬˘fEG ,…hÉ˘°†«˘Ñ˘∏˘d π˘jhCÉ˘à˘˘dG QGô˘˘°SCGh

ºéædG IQƒ°S ‘ á°UÉN ,√Ò°ùØJ É¡ª°†jh.4

-2: á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ‘ áØXƒŸG ¥ô£dG ¢†©H

✦ßßØØ◊◊GGâaôY »àdGh ,IôcGòdG Iƒb ≈∏Y ≥«à©dG º«∏©àdG óªà©j :
ÜÉ°ùàcG ‘ πjƒ©àdG ¤EG ƒYój Ée ƒgh ¿ÉeRC’Gh Ö≤◊G ÈY GójGõàe É©LGôJ
‘ ºµdG ≈∏Y ∞«µdG Ö∏¨Jh á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ègÉæe §Ñ°V ≈∏Y ¬aQÉ©e
,»˘°VGô˘˘dG ó˘˘jõ˘˘«˘˘dG Qƒ˘˘à˘˘có˘˘dG ¤EG ¬˘˘Lh ∫DhÉ˘˘°ùJ ∂dP ,π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

-2¿¿hhôô°°ùùØØŸŸGGhh  ôô««°°ùùØØààddGG ê ,2  ¢U.337

-3¬¬°°ùùØØff ê ,1 ¢U.429

-4¬¬°°ùùØØff ê ,1 ¢U.296
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ÜÉLCÉa5ƒ˘°ûë˘j ¬˘fCG ≥˘«˘à˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘¡˘LƒŸG á˘∏˘WÉ˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘eÉ˘˘¡˘˘J’G ø˘˘e{ :
Ò©˘j ’h ß˘Ø◊G ó˘ª˘à˘©˘j ¬˘fCGh ,á˘eƒ˘¡˘˘Ø˘˘e ÒZ á˘˘Xƒ˘˘Øfi äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©Ã á˘˘¨˘˘eOC’G
≈∏Y »æÑŸG º«∏©àdG Gòg ™bGh ¢ùµ©j ’ ,πWÉH ∂dP πch ,º¡Ø∏d ΩÉªàg’G
º¡æY π≤f øjòdG ,º«∏©àdG Gòg ñƒ«°ûa ,º¡ØdGh ßØ◊G »à∏«°†a ÚH ™ª÷G
:º¡æY π≤æj øjòdG ºg ''≈æ©ŸG ∂Ä«éj ≈àM ßØMG''h ''®ÉØ◊G ¬H ÖgP º∏©dG''

 z''.ÚJÉg øe ÒN ÚæKG ÚH IôcGòŸG''h ''øjôbh ßØM øe ÒN øjô£°S º¡a''

áfÉµe º¡Ø∏dh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d ºgQƒ°üJ ‘ áeÉg áfÉµe ßØë∏d ¿EG
¢ù«dh ,º¡ah ßØM …òdG ƒg ,ºgô¶f ‘ íLÉædG º∏©àŸGh ,É°†jCG ¬«a áeÉg
ß˘Ø◊G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ¿É˘c GPEGh ,ß˘Ø˘ë˘˘j ⁄h º˘˘¡˘˘ah º˘˘¡˘˘Ø˘˘j ⁄h ß˘˘Ø˘˘M …ò˘˘dG
, kGOƒªëe Èà©j ,á°UÉN ±hôX ≥ahh ,áæ«©e ø°S ‘ »ª«∏©J Üƒ∏°SCÉc

 :É¡æe Úª∏°ùŸG óæY á«HÉéjE’G ¥ô£dG øe ∑Éæ¡a

 ✦  IIhhóó≤≤ddGGâë°VCG ºK øeh ,á¡LƒŸG Ihó≤dÉH »Hôj  ˜ ¿Éch :
√òg ∫ÓN øe Ihó≤dG á«ªgCG ¢ü∏îà°ùfh ,Úª∏°ùŸG iód áÑÑfi á≤jôW

√ódh ÜODƒe ¤EG Öàc ,¿É«Ø°S »HCG øH áÑàY øH hôª©d ádÉ≤ŸG6: ∫ƒ≤j
º¡æ«YCG ¿EÉa ,∂°ùØf ìÓ°UEG ,»æH ìÓ°UEG øe ¬H CGóÑJ Ée ∫hCG øµ«d''
Ée ºgó˘æ˘Y í˘«˘Ñ˘≤˘dGh ,âæ˘°ùë˘à˘°SG É˘e º˘gó˘æ˘Y ø˘°ù◊É˘a ,∂æ˘«˘©˘H IOƒ˘≤˘©˘e
º¡cÎJ ’h ,√ƒ∏ª«a ¬«∏Y º¡gôµJ ’h ,¬∏dG ÜÉàc º¡ª∏Y ,âëÑ≤à°SG
’h ,¬aô°TCG åjó◊G øeh ,¬ØYCG ô©°ûdG øe ºghQ ºK ,√hôé¡«a ¬æe
á∏°†e ™ª°ùdG ‘ ΩÓµdG ΩÉMORG ¿EÉa ,√ƒªµëj ≈àM º∏Y øe º¡LôîJ
…òdG Ö«Ñ£dÉc º¡d øch ,AÉHOC’G ¥ÓNCGh ,AÉªµ◊G Ò°S ºghQh ,º¡Ø∏d

 .''AGódG ±ô©j ≈àM AGhódG πé©j ’

5-ÉÉææàà««HHôôJJ ´ ,5 ¢U42. »°VGôdG ójõ«dG .O ™e QGƒM ,

6 -ÚÚ««ÑÑààddGGhh  ¿¿ÉÉ««ÑÑddGG ê, ßMÉé∏d2 ¢U.75
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✦::  áá˘̆˘̆°°ûûbbÉÉ˘̆˘̆ææŸŸGGhh  QQGGƒƒ◊◊GG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆ggCCGGá˘°ûbÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ¿EG'': ¿hó˘˘∏˘˘N ø˘˘HG iô˘˘jh7

âª°U ó≤àæjh ,É¡HÉ©«à°SGh á«ª∏©dG πFÉ°ùŸG º¡a ≈∏Y ¿GóYÉ°ùJ IôXÉæŸGh
 ''.á«ª∏©dG ∞bGƒŸG ™e º¡∏YÉØJh º¡à°ûbÉæe ΩóYh Úª∏©àŸG

✦::  áájjQQGGƒƒ◊◊GG  áá««WWGGôô≤≤°°ùùddGG  áá≤≤jjôô££ddGGQGƒ◊G óªà©J á«ª«∏©J á≤jôW »gh
ò«eÓàdG ÚH hCG ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ôW ÚH á¡LƒŸG á°ûbÉæŸGh
Ö∏L hCG º¡JÉÑ°ùàµe ¢ü«î°ûJ hCG ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºgõ«Ø– ó°üb º¡°ùØfCG
,º¡æ«H πYÉØàdG IQÉKEG hCG ,≥FÉ≤Mh ±QÉ©e ¿ƒØ°ûàµj º¡∏©L hCG ,äÉeƒ∏©e
ÚH É˘˘«˘˘≤˘˘aCG hCG ,√ò˘˘«˘˘eÓ˘˘Jh ¢SQóŸG ÚH É˘˘jOƒ˘˘ª˘˘˘Y QGƒ◊G ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘µÁh
®É≤jEGh QÉµàH’G ≈∏Y º∏©àŸG ójƒ©J : QGƒ◊G óFGƒa ºgCGh ,º¡°ùØfCG ò«eÓàdG

 .¿ÉgPC’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG â«ÑãJh ,¢SQódÉH ∞¨°ûdG IOÉjRh ,√ÉÑàf’G

-3: ádÉ©ØdG á≤jô£dG QÉ«àNG §HGƒ°V

áKÓK ™£b ¢SQóŸG øe »°†à≤j ∂dP ¿CGh óH’ ,Ée ¢SQO RÉ‚EG ¿EG
: πMGôe

✦ ò«ØæàdGh RÉ‚E’G á∏Môe - Ò°†ëàdG á∏Môe - Ò°†ëàdG πÑb á∏Môe

-,Óãe ô«°†ëàdG πÑb á∏MôªaÖLƒj …òdG OGó©à°S’G òNCG Ö∏£àJ
:»∏j Ée IÉYGôe

 ✥¿CG óH’ ádÉ©a á≤jô£dG ¿ƒµJ »µdh : ádÉ©ØdG á≤jô£dG QÉ«àNG §HGƒ°V
:Ü õ«ªàJ

 ✥ ;äGQÉ¡ŸGh ¥ô£dGh ±GógC’G ìƒ°Vh

  ✥ ;Úª∏©àŸG è°†f iƒà°ùe IÉYGôe

-7¿¿hhóó∏∏NN  øøHHGG  ááeeóó≤≤ee ¢U ,.531
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✥ ;É¡JÉÑ∏£àeh á°SQóŸG IOÉŸG á©«ÑW IÉYGôe

 ✥; ò«eÓàdG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe

 ✥ ; ¢SQódG AÉæH ‘ º∏©àŸG ΩÉªàgG IQÉKEG

 ✥; ¢SQódG AÉæH ‘ ¬cGô°TEG

 ✥ .¬JGÈîHh º∏©àŸG IÉ«ëH á«°SGQódG IOÉŸG §HQ

✓: ‘ É¡à«dÉ©a ÒjÉ©e ≈∏éàJh

 ✥; ±GógCÓd áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG

 ✥; ™aGhó∏d áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG

 ✥; º∏©àŸG è°†æd áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG

 ✥; PÉà°SCÓd áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG

 ✥; ìÉàŸG øeõ∏d áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG

 ✥; IôaƒàŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°Sƒ∏d áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG

 ✥ .´ƒ°VƒŸG á©«Ñ£d áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG

-4OƒªÙG …CGôdÉH øjô°ùØŸG è¡æe8

…CGôdÉH Ò°ùØàdG øª°V êQóæJ Ò°ùØàdG ‘ IQô≤ŸG ÖàµdG ¿CG ΩGOÉe
ÉÃ í°†àj ƒgh ,Ò°ùØàdG Gòg è¡æÃ º∏j ¿CG Ò°ùØàdG ¢SQóŸ óH Óa ,OƒªÙG

: »∏j

-8¿¿ÉÉaaôô©©ddGG  ππggÉÉææee ê ,2  ¢U ,.60

É¡°ùjQóJ ¥ôWh ¿BGô≤dG Ωƒ∏Y

ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”† calque fin1  9/05/14 8:56  Page 115



116

✥ ; áHÉë°üdG QƒKCÉeh áæ°ùdGh ¿BGô≤dG øe ≈æ©ŸG ô°ùØŸG Ö∏£j

✥ ; Éeõà∏e ¬©°Sh ó¡àéj ∂dòH ôØ¶j ⁄ ¿EG

 ✥ ;¥É≤à°T’Gh ±ô°üdGh á¨∏dG øe IOôØŸG ®ÉØdC’ÉH ≥∏©àj ÉÃ AóÑdG

 ✥ ;áZÓÑdGh ÜGôYE’G á¡L øe Ö«cGÎdG ≈∏Y ΩÓµdG

 ✥ ;…RÉÛG ≈∏Y »≤«≤◊G ≈æ©ŸG Ëó≤J

 ✥; ∫hõædG ÖÑ°S á¶MÓe

 ✥ ; ≥MÓdGh ≥HÉ°ùdG ÚH Ö°SÉæàdG IÉYGôe

 ✥; ΩÓµdG ¥É«°S øe Oƒ°ü≤ŸG IÉYGôe

 ✥ ; IOÉjR ’h ¢ü≤f ÒZ øe ô°ùØª∏d Ò°ùØàdG á≤HÉ£e

 ✥ ; ¬JÒ°Sh ¬jóg ‘ ˜ ¬«∏Y ¿Éc ÉŸ ¬à≤HÉ£e

 ✥ïjQÉJh ´ÉªàL’Gh ¿ƒµdG Ωƒ∏Y ôjô≤J øe ±hô©e ƒg ÉŸ ¬à≤HÉ£e
 . ∫hõædG ΩÉjCG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ô°ûÑdG

-5∫ÉªàM’G óæY í«LÎdG ¿ƒfÉb ájÉYQ9:

OÉ¡àL’G Rƒéj ’ …òdG ∂dP ƒ¡a ,GóYÉ°üa Ú«æ©e πªàMG ßØd πc
 .…CGôdG Oô› ¿hO πF’ódG OÉªàYG º¡«∏Yh ,¬«a

 ✥π«dódG Ωƒ≤j ¿CG ’EG ,¬«∏Y πª©dG ÖLh í°VhCG Ú«æ©ŸG óMCG ¿Éc ¿EG
 .√ô«Z IOGQEG ≈∏Y

-9¿¿ÉÉaaôô©©ddGG  ππggÉÉææee ê ,2 ¢U.61
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 ✥hCG ájƒ¨d ÉªgóMCG ‘ øµd ,á≤«≤M Éª¡«a ∫Éª©à°S’Gh ÉjhÉ°ùJ GPEG
π«dódG ∫ój ¿CG ’EG ,¤hCG á«Yô°ûdG ≈∏Y πª◊Éa ,á«Yô°T ôNB’G ‘h á«aôY

 .ájƒ¨∏dG IOGQEG  ≈∏Y

 ✥ .¤hCG á«aô©dG ≈∏Y πª◊Éa ájƒ¨d ôNB’Gh á«aôY ÉªgóMCG ‘ âfÉc ¿EGh

 ✥Éª¡JOGQEG øµj ⁄h Éª¡YÉªàLG ≈aÉæJ ¿EÉa É°†jCG ∂dP ‘ Éà≤ØJG ¿EGh
É˘ª˘¡˘æ˘e OGôŸG ‘ ó˘¡˘à˘LG ,ô˘˘¡˘˘£˘˘dGh ¢†«˘˘ë˘˘∏˘˘d Aô˘˘≤˘˘dÉ˘˘c ó˘˘MGƒ˘˘dG ß˘˘Ø˘˘∏˘˘dÉ˘˘H

 .¬≤M ‘ ¤É©J ¬∏dG ôeCG ƒ¡a ¬æX Éªa ,¬«∏Y ádGódG äGQÉeE’ÉH

 ✥ .’GƒbCG ,∞NC’ÉH hCG ß∏ZC’ÉH òNCÉj hCG Òîàj ƒ¡a A»°T ¬d ô¡¶j ⁄ ¿EGh

  ✥≠∏HCG ∂dP ¿ƒµjh Ú≤≤ÙG óæY Éª¡«∏Y πª◊G ÖLh É«aÉæàj ⁄ ¿EGh
 .ÉªgóMCG IOGQEG ≈∏Y π«dO ∫O ¿EG ’EG ,áMÉ°üØdGh RÉéYE’G ‘

6 -: ô°ùØŸG É¡LÉàëj »àdG Ωƒ∏©dG ºgCG ∑GQOEG

áZÓÑdG º∏Yh ,¥É≤à°T’G º∏Yh ,±ô°üdGh ƒëædG º∏Yh ,á¨∏dG º∏Y
º∏Yh ,øjódG ∫ƒ°UCG º∏Yh ,äGAGô≤dG º∏Yh (ÊÉ©ŸGh ™jóÑdGh ¿É«ÑdG)
,¢ü°ü≤dG º∏Yh ,OhQƒdG ÜÉÑ°SCGh ∫hõædG ÜÉÑ°SCG º∏Yh ,¬≤ØdG ∫ƒ°UCG

 .áÑgƒŸG º∏Yh åjó◊G º∏Yh ,ñƒ°ùæŸGh ï°SÉædG º∏Yh

’ Éeh ìÉÑj Ée ÚH á∏°UÉØdG Ohó◊G ™°Vh Ö∏£àj ôeC’G ¿CG hóÑjh
º¡Øj ¿CG ¿É°ùfEG πc ≥M ÚH ,õjõ©dG ¬HÉàc ‘ ¬∏dG äÉª∏c πjhCÉJ øe ìÉÑj
,¬H ájGQódG …hP Ò¨d ¬ë«Ñf’ …òdG Ò°ùØàdG ÚHh ,√ô¶f á¡Lh øe ¿BGô≤dG
¿CG ó©H øjô°ùØŸG ègÉæe ≥FÉbO ∑GQOEG ™e ,ôcòdG áØfB’G Ωƒ∏©dÉH ΩÉŸE’Gh

AÉ°T øe πµd ìÉÑe ¬fEG ,π«b Ée π«bh ,Ò°ùØàdG ‘ ±ÓÿG Ìc.10

-10≥≥◊◊GG  IIƒƒYYOO  áá∏∏›› Oó©dG ,5h6 - .1970
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7-¢SQódG IPGòL º«ª°üJ á«Ø«c ∫ƒM äÉ¡«LƒJ11:

✱ .»ª«∏©àdG ∞bƒŸG Ö°SÉf Éª∏c ò«eÓàdG äGÈN ΩGóîà°SG IÉYGôe

✱´ƒLô∏d º∏©àª∏d í°üædGh á«aÉµdG ™LGôŸGh QOÉ°üŸG ≈∏Y ´ÓWE’G
 .É¡°†©H ¤EG

✱≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh ¢Vô˘©˘dGh ¿Gƒ˘æ˘©˘dG ≈˘∏˘Y É˘˘jƒ˘˘àfi ¢SQó˘˘dG π˘˘µ˘˘«˘˘g Ëó˘˘≤˘˘J
.¢ü«î∏àdGh

✱ .IQô≤ŸG èeGÈdG ¢ü°üM §Ñ°Vh â«bƒàdG á«ªgCG IÉYGôe

✱ .√Gƒàfih ¢SQó∏d ¿Gƒæ©dG áÑ°SÉæeh ìƒ°Vh

✱ . áeÉ©dG ¬aGógC’ ¢SQódG áHÉéà°SEG

✱ .RÉ‚E’G äGQóbh äGQÉ¡e ¤EG ¢SQódG ±GógCG IQÉ°TEG

✱.≥MÓdGh ≥HÉ°ùdG ÚH §HôdG ‘ áeó≤ŸG QhO

✱.ácQÉ°ûŸG ¤EG º∏©àŸG á«©aGOh õ«Ø–h ∫ƒ°†Ød áeó≤ŸG IQÉ°TEG

✱.¢SQódG ´ƒ°Vƒe á«ªgCG ¤EG É¡JQÉ°TEG

✱ πFÉ°SƒdG ∫Éª©à°SG á«fÉµeEGh ò«ª∏àdG ácQÉ°ûŸ áMÉ°ùe ¢Vô©dG ôaƒj
 .á«ª«∏©àdG

✱ .ájOôØdG ¥hôØdG Ö°SÉæJ á«≤«Ñ£J á£°ûfCÉH º∏©àŸG OGóeEG

✱ .á∏¡°Sh IõLƒe á°UÓN AÉæH ‘ º∏©àŸG ∑Gô°TEG

✱  . É¡°†©H ¤EG º∏©àŸG OÉ°TQEGh ™LGôŸG ∞«XƒJ

-11»»HHGGQQÉÉØØ∏∏dd  ¢¢SSQQóóddGG  ÒÒ°°††–– ¢U ,166- .167
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 ËôµdG ¿BGô≤dG IhÓJ ¢ùjQóJ

    ……ôôªªYY  ÖÖ««ÑÑ◊◊GG    ::  PPÉÉàà°°SSCC’’GG
á«eÓ°SE’G á«HôàdG IOÉªd ¢û`à`Øe

 : áeó≤e

¬«Ñf ≈∏Y ÚÑe »HôY ¿É°ù∏H ¬dõfCG …òdG ËôµdG ¬∏dG ÜÉàc ¿BGô≤dG
óéj .√ójDƒJh ¬bó°üJ IódÉN Iõé©e ¿ƒµ«d . ˜ ÚeC’G »eC’G »Hô©dG
É˘≤˘«˘bO É˘ª˘°SQh ,º˘¡˘Jó˘«˘≤˘©˘d Gó˘jóŒh Gó˘jó– ΩGhó˘dG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘ª˘˘∏˘˘°ùŸG ¬˘˘«˘˘a

 .º¡JÓeÉ©Ÿ É«fÉ°ùfEG É©jô°ûJh ,º¡µ°SÉæeh º¡JGOÉÑ©d

¬¶ØM ≈∏Y ΩGƒYC’Gh QƒgódG ôe ≈∏Y ¿ƒ°üjôM ¿ƒª∏°ùŸÉa Gò¡d
} : ∫Éb PEG ¬fCÉ°T ‘ ¬∏dG óYh ∂dòH Gƒ≤≤ë«d ¬JhÓJh √ôcGòJh ¬àfÉ«°UhÉÉffEEGG

¿¿ƒƒ¶¶aaÉÉ◊◊  ¬¬dd  ÉÉffEEGGhh  ôôccòòddGG  ÉÉææddõõff  øøëëff :ôéëdG) |9 .(

áeC’G ¿É«c ƒ¡a ,º¡d AÉ≤H ¬FÉ≤H ‘h ,º¡d É¶ØM ¬¶ØM ‘ ¿C’h
.…hôNC’Gh …ƒ«fódG ÉgQƒà°SOh Égôîah Égó›h É¡eGƒbh á«eÓ°SE’G

âfÉc GPEGh ,øeõdG ÈY áª∏°ùŸG ∫É«LC’G áfÉeCG ¿BGô≤dG IhÓJ ø°ùMh
∫É«LCÓd áÑ°ùædÉH áfÉeC’G √ò¡H ¢Vƒ¡ædG AÖY πªëàJ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG
Qó≤H ,Oó°üdG Gòg ‘ É¡fhÉ©J ¿CG iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¿EÉa ,áÄ°TÉædG

 .É¡JÉ«fÉµeEGh É¡à©«ÑW ¬H íª°ùJ Ée

) á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ2010 : ¢U (119-.130
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¬JÉ°ù°SDƒe ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ≥«à©dG º«∏©àdG ‘ iÈµdG á«dhDƒ°ùŸG âfÉc GPEGh
.á£°ûfCG øe ¬æª°†àJ Éeh á«dhDƒ°ùŸG √òg ±GógCG ÚÑàJ ¿CG º¡ŸG øe ¬fEÉa

IhÓàdG ¢ùjQóJ ±GógCG

øe π©d ,IÒãc ±GógCG ≥«≤– ¤EG ËôµdG ¿BGô≤dG IhÓJ ¢ùjQóJ ≈©°ùj
: »∏j Ée É¡ªgCG

::  áá««ææjjóóddGG  ±±GGóóggCC’’GG  ::  ’’hhCCGG

-1: ¬JhÓJ Ghó«éj ¿CGh ,ËôµdG ¿BGô≤dG IAGôb ò«eÓàdG ø°ùëj ¿CG

êGô˘NEG å«˘M ø˘e ,É˘¡˘˘≤˘˘M äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘µ˘˘dGh ±hô◊G Gƒ˘˘£˘˘©˘˘j ¿CG ≈˘˘æ˘˘©Ã
,óe ¤EG É¡æe êÉàëj Ée óe å«M øeh ,áë«ë°üdG É¡LQÉfl øe ±hô◊G
øe É¡≤M Ö«dÉ°SC’Gh πª÷G AÉ£YEG ∂dòch ...ô°üb ¤EG êÉàëj Ée ô°übh
ÒZ øY á«eÉ¡Øà°S’G πª÷G õ«ªààa ,ÒÑ©àdG øjƒ∏Jh ≥£ædG IÈf å«M

 .Gòµgh ...á«Ñé©àdG ÒZ øY á«Ñé©àdGh ,á«ØæŸG øY áàÑãŸGh ,á«eÉ¡Øà°S’G

: ¤É©J ¬∏dG ∫ƒ≤d ÖLGh √ÉfôcP …òdG ƒëædG ≈∏Y IhÓàdG ø°ùMh
}ÓÓ««JJôôJJ  ¿¿BBGGôô≤≤ddGG  ππJJQQhh :πeõªdG) |4¿BGô≤dG ‘ øë∏dG hCG CÉ£ÿG ¿C’h (

 .¬ÑµJQG GPEG º∏°ùŸG ¬H ºKCÉj πªY

äÉé¡∏dG Oó©J ΩÉjC’G √òg ‘ á°UÉN ¿BGô≤dG IhÓJ ø°ùM ºàëj É‡h
âaôY »àdG á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«eÓ°SE’G äÉ©ªàÛG πc ‘
á«Hô©dG ≥£f ≈∏Y √ôKCG ¬d ¿Éch á«eÓ°SE’G ∫hódG πc ‘ É©°SGh GQÉ°ûàfG

 .á°UÉN ¿BGô≤dG ≥£fh áeÉY

øe ¿BGô≤dG IAGôb ¿ƒæ°ùëj ’ - ∞°SC’G ™e - ÚØ≤ãŸG øe Òãch
ÖjQóàdG º«∏©àdG πMGôe ‘ ºgh º¡«≤∏J ΩóY ¤EG ™Lôj Gògh ∞ë°üŸG
±hô◊G êGôNEGh ¬JAGôb ‘ ÊCÉàdG øe ,¿BGô≤dG IhÓJ ø°ùM ≈∏Y ‘ÉµdG

 …ôªY  Ö«Ñ◊G PÉà°SC’G
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í°†àj ≈àM áª¨ædG øe ¬≤M Üƒ∏°SC’G AÉ£YEGh áë«ë°üdG É¡LQÉfl øe
 .™ª°ùj øŸ ≈æ©ŸG

-2: áeÉY áØ°üH äÉjB’G øe ¿ƒ∏àj Ée ≈æ©e ò«eÓàdG ∑Qój ¿CG

¿ƒ∏àj Ée ≈æ©e ¿ƒª∏©àŸG ∑Qój ¿CG IhÓàdG IOƒL ó©H ÊÉãdG ±ó¡dGh
á∏«°Sh ¬à≤«≤M ‘ ∫hC’G ±ó¡dÉa - πbC’G ≈∏Y áeÉY áØ°üH äÉjB’G øe
Gò¡dh - á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤ëàd á∏«°Sh √QhóH Gògh ,ÊÉãdG ±ó¡dG Gò¡d
ójOôJ Oô› ƒg IhÓàdG øe Oƒ°ü≤ŸG ¿CG ¿ÉgPC’G ‘ ô≤à°ùj ¿CG »¨Ñæj ’
øe Üƒ∏£ŸG πH á«dBG á≤jô£H äÓé°ùŸG π©ØJ Éªc É¡d º¡a ¿hO äÉjB’G

 .ôHóàdGh »YƒdGh º¡ØdG π°üëj ¿CG IhÓJ πc

»Øa .Ò°ùØàdG ¢SQOh IhÓàdG ¢SQO ÚH Ébôa ∑Éæg ¿CG É≤Ñ°ùe ôcPCGh
ád’Oh äÉjB’G ÊÉ©e º¡a ‘ ò«eÓàdG ≥ª©àj ¿CG »¨Ñæj Ò°ùØàdG ¢SQO
øe É¡æe èàæà°ùj ¿CG øµÁ Éeh ™FÉbhh çGóMCG øe ¬«dEG Ò°ûJ Éeh ®ÉØdC’G
º¡ØdG ò«eÓà∏d π°üëj ¿CÉH »Øàµæa IhÓàdG ¢SQO ‘ ÉeCG .ÈYh ¢ShQO
IhÓà∏d ¢SQódG øe ±Éc âbh ¢ü«°üîJ øµÁ ≈àM ¿ƒ∏àj ÉŸ ΩÉ©dG

 .É¡«∏Y ÖjQóàdGh

ºK ¢SQódG ‘ É¡JhÓJ ¢VhôØŸG äÉjB’G Ëó≤àH Ωƒ≤j ¿CG PÉà°SC’G ≈∏©a
º¡«£©«°S ∂dP ó©Hh ∫GƒMC’G Ö°ùM ÚJôe hCG Iôe ájô¡L ÉgDhô≤«°S ¬fEG
,PÉà°SC’G ΩÉeCG IÒãc äGôe É¡fhDhô≤«°S º¡fEG ºK ,É¡d É©jô°Sh Óª› ÉMô°T
óbh ,á«°SÉ°SCG ÚeÉ°†eh ¿É©e øe ¬àæª°†J Éª«a á«dÉªLEG á°ûbÉæe º¡°ûbÉæjh
√ò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘eh ....π˘˘ª÷G hCG äGOô˘˘ØŸG ¢†©˘˘H ÊÉ˘˘©˘˘e ‘ ¿ƒ˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘à˘˘j

 . Iƒ∏àŸG äÉjCÓd ΩÉ©dG ≈æ©ŸG ∑GQOEG ¤EG ò«eÓàdG π°ü«°S á£°ûfC’G

-3 Iƒ∏àŸG äÉjB’G ‘ »°ù«FôdG ¿ƒª°†ŸG ≈∏Y ò«eÓàdG õcôj ¿CG

¢SQO ‘ IhÓà∏d ¢ü°üîJ á«fBGô≤dG äÉjB’G øe áYƒª› πµd ¿CG ÉÃh

ËôµdG ¿BGô≤dG IhÓJ ¢ùjQóJ
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¿CG ò˘«˘eÓ˘à˘dGh PÉ˘à˘°SC’G ÖLGh ø˘e ¿EÉ˘a É˘«˘°ù«˘˘FQ É˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¢ShQó˘˘dG ø˘˘e
ΩÉªàg’G øe Gójõe √ƒ£©jh IhÓàdG ¢SQO ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y Ghõcôj
áHÉãÃ ΩÉ©dG ≈æ©ª∏d º¡dƒ°üM ¿ƒµj ∂dòHh ,ÈcCG πµ°ûH IóFÉØdG ºàJ ≈àM

  . Iƒ∏àŸG äÉjB’G øY áë°VGh IQƒ°U òNCG øe º¡æµ“ á«°VQCG

-4¿BGô≤dG IhÓàH óÑ©àdG

¬JòeÓJ PÉà°SC’G Èîj ¿CG ÉehO Öéj É¡JGP óM ‘ IOÉÑY ¿BGô≤dG IhÓJ
ÇQÉ≤d ™ªà°ùŸGh ,»∏°üj øªc ¿BGô≤dG CGô≤j øe É¡d GƒÄ«¡àj ≈àM ∂dòH
¬«∏Y »ÑædG ¿CG ¬HÓW ≈∏Y ¢ü≤j ¿CG ¢SQóŸG ≈∏Yh .∂dòc ¬∏d óÑ©àe ¿BGô≤dG
ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ¬æY …hQ Éªc ,√ÒZ øe ¿BGô≤dG ™ª°ùj ¿CG Öëj ¿Éc ΩÓ°ùdG
∫É≤a AÉ°ùædG IQƒ°S ∫hCG øe ¬«∏Y CGô≤j ¿CG …ô©°TC’G ≈°Sƒe »HCG øe Ö∏W ¬fCG
¿CG ÖMCG{ ˜ ∫É≤a ? ∂«∏Y ∫õfCG óbh ¿BGô≤dG ∂«∏Y CGôbCG ∞«c : ¬d
:¤É©J ¬dƒb ¤EG π°Uh ≈àM …ô©°TC’G ≈°Sƒe ƒHCG CGô≤a ,z…ÒZ øe ¬©ª°SCG

}GGóó««¡¡°°TT  AA’’DDƒƒgg  ≈≈∏∏YY  ∂∂HH  ÉÉææÄÄLLhh  óó««¡¡°°ûûHH  ááeeCCGG  ππcc  øøee  ÉÉææÄÄLL  GGPPEEGG  ∞∞««µµaa|
 :AÉ°ùædG)41 . ´ƒeódÉH √Éæ«Y âbQhôZGh z≈Øc{  ˜ »ÑædG ¬d ∫É≤a (

≈∏Y º¡∏ªëJ IhÓàdG ¢SQO ‘ ¬∏dG ¿hóÑ©j º¡fCÉH ò«eÓàdG áaô©e ¿EG
ø°ùMh IAGô≤dG ø°ùM ≈∏Yh Aƒ°VƒdÉH ∂dòd OGó©à°S’G ≈∏Yh ´ƒ°ûÿG

 .´Éªà°S’G

-5¬d ´ƒ°†ÿGh ¬∏d ´ƒ°ûÿG øe Qób ≥«≤–

ìhQ åH ‘ ó˘˘YÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG ¢ShQó˘˘dG ÌcCG ø˘˘˘e ¿BGô˘˘˘≤˘˘˘dG IhÓ˘˘˘J ó˘˘˘©˘˘˘J
πc âµ°ùJ IhÓàdG ¢ShQO »Øa .Úª∏°ùŸG ¢SƒØf ‘ πeC’Gh áæ«fCÉª£dG
‘ ¬HÓW çóëj ¿CG PÉà°SC’G ≈∏©a .¤É©J ¬∏dG ΩÓc äƒ°U ’EG äGƒ°UC’G
º¡àdõæeh ¿BGô≤dG ¿ƒ∏àj øe π°†ah ,¿BGô≤dG IhÓJ π°†a øY ¢SQódG ájGóH
IhÓJ ¢ù∏éÃ ¬àµFÓeh ¬∏dG AÉØàMG ióe øYh .¬àµFÓe óæYh ¬∏dG óæY
Gòg ‘ IOQGƒdG åjOÉMC’G ¢†©H º¡d ôcòj Oó°üdG Gòg ‘h .¿BGô≤dG

 …ôªY  Ö«Ñ◊G PÉà°SC’G

2ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”†ÊÁ«∆Í  9/05/14 9:03  Page 122



123

¿ƒ∏àj ¬∏dG äƒ«H øe â«H ‘ Ωƒb ™ªàLG Ée{ : ˜ ¬dƒb πãe ,¢Uƒ°üÿG
áªMôdG º¡à«°ûZh áµFÓŸG º¡àØM ’EG º¡æ«H Éª«a ¬fƒ°SQGóàjh ¬∏dG ÜÉàc

 .(¬«∏Y ≥Øàe) z√óæY øª«a ¬∏dG ºgôcPh

¿CG ò«eÓàdG áÑdÉ£e IhÓàdG  óæY ´ƒ°ûÿG ƒL ≥∏N ≈∏Y óYÉ°ùj É‡h
º˘¡˘eÉ˘eCG ƒ˘∏˘à˘j ¿CG ¬˘«˘∏˘Yh ,Iô˘°VÉ˘M º˘˘¡˘˘°Sƒ˘˘Ø˘˘fh Iô˘˘gÉ˘˘W º˘˘¡˘˘fGó˘˘HCG ¿ƒ˘˘µ˘˘J
á°ù∏L øY ∞∏àîJ ΩGÎMG á°ù∏L IhÓà∏d ¬à°ù∏L ¿ƒµJ ¿CGh ,´ƒ°ûîH
á¶MÓe øµÁ ÒNC’G ‘h .Ahó¡dG ôaƒj ¿CGh ,¿BGô≤dG ÒZ ôNBG ¢üf IAGôb
≈∏Y ±ƒbƒdG ºK IhÓàdG IOÉLEÉH CGóÑJ »¡a  áLQóàe ±GógC’G √òg ¿CG

 .»æjódG ´RGƒdG á«ªæJ ºK ´ƒ°ûÿG á«ªæJ ºK äÉjBÓd áeÉ©dG ÊÉ©ŸG

::  áájjƒƒ¨̈∏∏ddGG  ±±GGóóggCC’’GG  ::  ÉÉ««ffÉÉKK

É¡æe IÒãc iôNCG ±GógCG ËôµdG ¿BGô≤dG IhÓJ ø°ùM π°†ØH ≥≤ëàJ
: É¡æ«H øe π©d ,áeÉg ájƒ¨d ±GógCG

-1: á«Hô©dÉH ≥£ædG IOÉLEG

¿C’ ∂dPh ,É¡∏c á«Hô©dG á¨∏dG ó«é«°S ¬fEÉa ¿BGô≤dG IhÓJ ó«éj øªa
ÉæfCG ∂dP ≈∏Y ógÉ°T ÒNh ,á¨∏dG äGƒ°UCG ™«ªL ™ªŒ ¿BGô≤dG äÉª∏c
¿BGô≤dÉH ∫É°üJG ¬d øe ƒg áë«°üØdG á¨∏dÉH ¢SÉædG çóëj øe ÒN ¿CG ó‚
ô°VÉfi ¤EG hCG áYGPE’G ‘ Ö«£N ¤EG Ωƒ«dG â©ªà°SG GPEÉa ,áeÉY ËôµdG
‘ GƒHôJ ø‡ ôeC’G ÖdÉZ ‘ ¬fCG º∏YÉa äÉª∏µ∏d ¬≤£f IOƒL â¶M’h

 .¿BGô≤dG á°SQóe

-2: ÜÓ£∏d á«¶Ø∏dG Ihô`ãdG IOÉjR

¿CG ¬¶ØM  øY Ó°†a IhÓJh IAGôb ¬∏dG ΩÓc OOôj øe ¿CG ócDƒŸG øe
OƒLCG ËôµdG ¿BGô≤dGh .¿BGô≤dG øe Ö«dÉ°SCGh äÉª∏ch ®ÉØdCG ¬JôcGòH ≥∏©J

ËôµdG ¿BGô≤dG IhÓJ ¢ùjQóJ
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∫ÉÛG Gò˘g ‘ É˘©˘Ø˘f É˘gÌcCGh ¥Ó˘WE’G ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘¨˘˘∏˘˘HCGh á˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG
 .iôNC’G á«HOC’G ¢Uƒ°üædG øe Òãc øY ¬ª¡a á«fÉµeEGh ¬àHhòYh ¬à°SÓ°ùd

-3: ÜÓ£∏d ájôµØdGh ájƒæ©ŸG Ihô`ãdG IOÉjR

™«ªL øe º∏°ùŸG IÉ«M ∫hÉæàJ »àdG ÊÉ©ŸÉH πaÉM ËôµdG ¿BGô≤dG
IÉ«M ∞bGƒe ËôµdG ¿BGô≤dG ∫ƒª°T »æ©j Éª«a »æ©j Gògh - É¡ÑfGƒL
‘ º∏°ùŸG …ó¡J á¨dÉH ßYGƒeh ,á«eÉ°S ¿É©e øe ¬«a OQh ÉÃ º∏°ùŸG
¬fEÉa ¿BGô≤dG IhÓJ øe º∏°ùŸG ÌcCG GPEÉa ,áµHÉ°ûàŸG IÉ«◊G √òg ÜhQO
‘ ∞bƒÃ ôÁ OÉµj ’h ,á¶Yƒeh áªµMh Gôµa ∂dP øe ó«Øj ∂°T’h

.¿BGô≤dG ‘ ¬«a OQh Ée ôcòjh ’EG ¬JÉ«M

} : áª©f ∞bƒe -  ççóóëëaa  ∂∂HHQQ  ááªª©©ææHH  ÉÉeeCCGGhh :≈ë°†dG) |11} (ÉÉeehh
¬¬∏∏ddGG  øøªªaa  ááªª©©ff  øøee  ººµµHH :πëædG) |53(

} : ô°T ∞bƒe -ººµµdd  ÒÒNN  ƒƒgghh  ÉÉÄÄ««°°TT  GGƒƒggôôµµJJ  ¿¿CCGG  ≈≈°°ùùYYhh:Iô≤ÑdG) |
216}(ÉÉæædd  ¬¬∏∏ddGG  ÖÖààcc  ÉÉee  ’’EEGG  ÉÉææÑÑ««°°üüjj  øødd  ππbb :áHƒàdG) |51. (

-4: IÒãc ájƒ¨d äGQÉ¡e ≈∏Y ÜQóàdG

øe Òãc ≈∏Y ò«eÓàdG É¡«a ÜQóàj IÒãc ¢Uôa IhÓàdG ¢SQO ‘
¿ƒ©ª°ùj ò«eÓàdG ¿C’ ,áàeÉ°üdG IAGô≤dG äGQÉ¡e πãe ; ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG

 .É¡dÓN øe ÊÉ©ŸG ¢†©H ¿ƒcQójh äÉjBÓd PÉà°SC’G IhÓJ

≈∏Y Égƒ∏àj ¢SQóŸGh äÉjB’G ∂∏J ¤EG º¡æ«YCÉH ¿hô¶æj º¡fCG Éªc
 .óMGh ¿BG ‘ º¡fƒ«Yh º¡YÉª°SCÉH É¡fDhô≤j ¿PEG º¡a ,º¡©eÉ°ùe

á°ûbÉæŸG äGQÉ¡eh á∏Ä°SCG øe PÉà°SC’G º¡«∏Y »≤∏j Ée oº r¡a ∂dP πãeh
 .…ƒØ°ûdG ÒÑ©àdG äGQÉ¡eh

 …ôªY  Ö«Ñ◊G PÉà°SC’G
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-5: ¬àZÓÑdh ÊBGô≤dG Üƒ∏°SC’G ∫Éª÷ ò«eÓàdG ¥hòJ

ÚæeƒŸG øe Ú©eÉ°ùdG ¢SƒØf ‘ ÉgQÉKBG ∑ÎJ ËôµdG ¿BGô≤dG IhÓJ ¿EG
ô°ùØJ ¿CG πÑb ≈àM É¡bhòàj ¿CG É¡©ª°ùj øŸ øµÁh .á«Hô©dG á¨∏dÉH Ú≤WÉædG
‘ ™«°ûJ IAGô≤dG IOƒéa ,¥hòàdG áLQO øe ójõj Ò°ùØàdG ¿CG í«ë°U ,¬d
øe ∂dP ¤EG Éeh πeC’Gh ±ƒÿGh É°VôdÉH ∫É©Øf’Gh áé¡ÑdG ¢SƒØædG

.ôYÉ°ûeh  ¢ù«°SÉMCG

 IhÓàdG ¢ùjQóJ ‘ ≈YGôJ ÇOÉÑe

á«YƒæH á°UÉÿG ÇOÉÑŸG ¢†©H ôcòf IhÓàdG ¢SQO äGƒ£N ójó– πÑb
±GógCG ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh É¡ª«¶æàHh äGƒ£ÿG √òg

: »∏j Ée ÇOÉÑŸG √òg øeh .¢SQódG Gòg

-1: Ωƒ¡ØŸG ÒZ øe ™‚CG Ωƒ¡ØŸG ¢üædG IAGôb

É¡fƒª°†Ã ⁄CG ób ¿ƒµj »àdG IOÉŸG IAGôb ≈∏Y QóbCG ¿ƒµj ÇQÉ≤dG
Gòg ¿Éc GPEGh - ≈æ©e ’h ÉYƒ°Vƒe É¡d ±ô©j ’ IOÉe IAGôb øe ÉgÉæ©eh
QÉ¨°üd áÑ°ùædÉH ¥ó°UCG ¿ƒµj ¬fEÉa IOÉe ájC’h ÇQÉb …C’ ÉbOÉ°U CGóÑŸG
øe Ö∏£f ’CG CGóÑŸG Gòg »°†à≤jh - ËôµdG ¿BGô≤dG IOÉŸ áÑ°ùædÉHh AGô≤dG
Gògh .ÉgÉæ©Ã ⁄CG ób ¿ƒµj ¿CG πÑb ËôµdG ¿BGô≤dG øe äÉjBG ƒ∏àj ¿CG º∏©àŸG
™˘HQCG É˘¡˘≤˘Ñ˘°ùJ äÉ˘jBÓ˘d á˘jô˘¡÷G ò˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG IAGô˘˘b Iƒ˘˘£˘˘N ¿CG ‘ ô˘˘°ùdG ƒ˘˘g
Ö∏£j ¿CG πÑb äÉjB’G ÊÉ©e ≈∏Y º∏©àŸÉH ∞≤J ¿CG É¡∏c ∫hÉ– ,äGƒ£N

 .É¡JhÓJ ¬æe

-2: øµeCG Ée ¿BGô≤dG IhÓJ »a Å£îj ¿CG øe º∏©àŸG ájÉªM

¤EG º∏©àŸÉH …ODƒJ »àdG ¢UôØdGh ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y »°†≤j ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y
IhÓàdG ¢Uôa ¬d ôaƒj ¿CG ¬«∏Y Éªc - ¿BGô≤dG IhÓJ ‘ øë∏j hCG Å£îj ¿CG

: Óãe ∂dP øeh - Ió«÷G

ËôµdG ¿BGô≤dG IhÓJ ¢ùjQóJ
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 .IhÓàdG ¬æe Ö∏£jh ò«ª∏àdG ÅLÉØj ’CG -

 .¢SQódG ‘ Iƒ£N ∫hCG ò«ª∏àdG IhÓJ π©éj ’CG -

 -º¡HQój ¿CGh ∞ë°üŸG º°SôH º∏Y ≈∏Y ò«eÓàdG ¿ƒc øe ócCÉàdG
 .º°SôdG ≈∏Y

 -á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’G ™˘˘e äGôŸG ø˘˘e É˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘c GOó˘˘˘Y äÉ˘˘˘jB’G º˘˘˘¡˘˘˘d CGô˘˘˘≤˘˘˘j ¿CG
 .äÓ«é°ùàdÉH

 .á«YÉæ°U hCG á«©«ÑW ,∞°üdG ‘ á«aÉµdG IAÉ°VE’G -

-3: ¢SQódG ‘ á«°ù«FôdG Iƒ£ÿG »g äÉjBÓd ò«eÓàdG IhÓJ

øe ÉgÒZ ‘ ≥Øæj ’CGh ‘ÉµdG âbƒdG PÉà°SC’G É¡d ôaƒj ¿CÉH ∂dPh
¢SQOh Ò°ùØàdG ¢SQO ÚH ¥ôØdG ƒg Gòg - ΩRÓdG øe ÌcCG äGƒ£ÿG
º¡a ‘ ≥ª©àdGh á°ûbÉæŸGh ìô°ûdG »g Ò°ùØàdG ‘ Iƒ£N ºgCÉa - IhÓàdG

 .É«Ñ°ùf …ƒfÉK ±óg Iô°ùØŸG äÉjB’G IAGôb Éªæ«H ,≈æ©ª∏d ÜÓ£dG

-4: IhÓàdG ¢SQO ‘ ´ƒ°ûÿG øe Ö°SÉæŸG ƒ÷G ÒaƒJ

ΩÉeCG äÉjB’G ƒ∏àj ¿CG ¬«∏©a ,¬°ùØf PÉà°SC’G øe CGóÑj CGóÑŸG Gòg ≥«≤–
É‡h - ∞∏µàdG Öæéàj ¿CGh ,´ƒª°ùe ÇOÉg äƒ°üHh ´ƒ°ûîH ò«eÓàdG
‘ ¬∏dG ÜÉàc ¿ƒ∏àj ºgh º¡fCG ºgÈîj ¿CG ƒ÷G Gòg ÒaƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj
‘ IhÓàdG ¢SQO ó≤©j ¿CG ¬fÉµeEÉH Éªc .IÓ°U ‘ GƒfÉc ƒd Éªc IOÉÑY

 .á°ù°SDƒŸG óé°ùe

-5: Ió«÷G IAGô≤∏d Éjô¶fh É«∏ªY ò«eÓàdG OÉ°TQEG

’ »àdG áÑ©°üdG ±hô◊Gh äÉª∏µdG ¢†©H º¡eÉeCG ≥£æj ¿CÉH ∂dPh
º˘gô˘cò˘j ¿CGh ≥˘£˘æ˘j ƒ˘gh ±hô◊G êQÉfl ¤EG Ò°ûjh Gó˘«˘˘L É˘˘¡˘˘fƒ˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘j

 …ôªY  Ö«Ñ◊G PÉà°SC’G
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ó«L π«é°ùàH áfÉ©à°S’G øe ¢SCÉH ’h ,Égƒ°SQO »àdG ójƒéàdG óYGƒ≤H
 .Üô¨ŸÉH AGô≤dG ÒgÉ°ûe ¢†©Ñd äÉjBÓd

 ËôµdG ¿BGô≤dG IhÓJ ¢ùjQóJ äGƒ£N

¬fCG iôf ¬«a ≈YGôJ »àdG ÇOÉÑŸGh ¬aGógCG IhÓàdG ¢SQO ≥≤ëj »µd
»˘∏˘ª˘©˘dG ÒÑ˘©˘à˘dG »˘g äGƒ˘£ÿG √ò˘gh ,á˘«˘dÉ˘à˘dG äGƒ˘£ÿÉ˘H ôÁ ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j

 .¬ë°Vƒæ°S Ée ƒëf ≈∏Y ±GógCÓd »∏©ØdGh

≈≈∏∏àààà°°SS  »»ààddGG  ääÉÉjjBBÓÓdd  óó««¡¡ªªààddGG  ::  ¤¤hhCC’’GG  IIƒƒ££ÿÿGG

: áKÓK ó«¡ªàdG øe ±ó¡dG ¿EG

✵  ;≈∏àà°S »àdG äÉjB’G ´ƒ°Vƒe áaô©e ¤EG ÜÓ£dG ≥jƒ°ûJ

✵¤EG º¡¡«LƒJh ¬«dEG É¡Lƒe ¿ƒµj ¿CG øµÁ ÉªY º¡gÉÑàfG ±ô°U
 ;äÉjB’G ´ƒ°Vƒe

✵;ΩÉµMCGh ¿É©e øe äÉjB’G ¬æª°†àJ Ée º¡a ‘ º¡JóYÉ°ùe

¤EG Iô≤ÑdG IQƒ°S ∫hCG øe äÉjB’G ƒg IhÓàdG ´ƒ°Vƒe ¿CG ƒd : ∫Éãe
} : ¤É©J ¬dƒbππcc  ≈≈∏∏YY  ¬¬∏∏ddGG  ¿¿EEGG  ººggQQÉÉ°°üüHHCCGGhh  ºº¡¡©©ªª°°ùùHH  ÖÖggòòdd  ¬¬∏∏ddGG  AAÉÉ°°TT  ƒƒddhh  ....

ôôjjóóbb  AA»»°°TTº¡JÉØ°U ¢†©Hh ÚæeDƒŸG ∫hÉæàJ äÉjB’G √òg ¿CG ßMÓf ÉæfEÉa |
√òg ,º¡JÉØ°U øe GÒãch Ú≤aÉæŸG ∂dòch º¡JÉØ°U ¢†©Hh øjôaÉµdGh
¿ƒµj ¿CG øµÁ òFóæY - äÉjB’G ‘ áæª°†àŸG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG »g
çÓK øY çóëàJ Ωƒ«dG Égƒ∏àæ°S »àdG äÉjB’G : ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ó«¡ªàdG
±ô©f ¿CG Éæª¡jh ,¿ƒ≤aÉæŸG ,¿hôaÉµdG ,¿ƒæeDƒŸG : ºg ¢SÉædG øe ∞FGƒW
ôaÉµdGh ,áMGô°U øeDƒe ÉfCG ∫ƒ≤j ƒ¡a í°VGh øeDƒŸG ¿C’ ¬JÉØ°U øe ≥aÉæŸG
Éæaô©J Égƒ∏àæ°S »àdG äÉjB’Gh .¬aô©J ¿CG Ö©°üa ≥aÉæŸG ÉeCG ,∂dòc í°VGh

 .∂dP ±ô©æd äÉjB’G √òg CGô≤f ÉæH É«¡a ,¬H ∞°üàj Ée ºgCÉHh ¬H

ËôµdG ¿BGô≤dG IhÓJ ¢ùjQóJ
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  ¢¢SSQQóóŸŸGG    øøee  áájjôô¡¡÷÷GG  IIAAGGôô≤≤ddGG  ::  áá««ffÉÉããddGG  IIƒƒ££ÿÿGG

Éªc ´ƒ°ûNh í°VGh äƒ°üHh IOƒÛG Ió«÷G IAGô≤dG »YGôj ¿CG ¬«∏Yh
‘ á£«°ùH á∏Ä°SCG º¡«dEG ¬Lƒ«°S ¬fCG GhCGô≤j ¿CG πÑb ò«eÓàdG ¬Ñæj ¿CG ¬«∏Y
º˘¡˘gÉ˘Ñ˘à˘fG ø˘°ùM ø˘ª˘°†j ≈˘à˘M ∂dPh º˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y É˘˘gDhô˘˘≤˘˘«˘˘°S »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jB’G

 .É¡H ´ÉØàf’G ΩóYh åÑ©∏d ÉjOÉØJ IhÓà∏d º¡à©HÉàeh

::  áá∏∏¡¡°°ùùddGGhh  ááeeÉÉ©©ddGG  áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  ¢¢††©©HH  ::  ááããddÉÉããddGG  IIƒƒ££ÿÿGG

,ó«¡ªàdG ∫ÓN øe Iƒ∏àŸG äÉjB’ÉH á£«°ùH áeÉŸEG GƒŸCG ò«eÓàdG ¿CG ÉÃ
ÚdGDƒ°S ¬«LƒJ øµÁ ,º¡æe áàeÉ°üdGh PÉà°SCÓd ájô¡÷G IAGô≤dG ∫ÓN øeh
øe ó©H Gƒæµªàj ⁄ GƒdGRÉe ò«eÓàdG ¿C’ ,ádƒ¡°ùdGh á«eƒª©dÉH ¿ÉØ°üàj

 .äÉjB’G º¡a

É¡à©HÉàeh IAGô≤∏d √ÉÑàf’G ≈∏Y ò«eÓàdG πªM ∫GDƒ°ùdG øe ¢Vô¨dGh
: »JB’Éc Éæ©e »àdG äÉjB’G É¡dÉãeh - ≈æ©ŸG π«°ü– ¤EG º¡fÉgPCG ¬«LƒJh

? É¡Jƒ∏J »àdG äÉjB’G çóëàJ øªY

? ÚæeƒŸG øY âKó– »àdG äÉjB’G ‹ Oóëj øe

? øjôaÉµdG øY âKó– »àdG äÉjB’G ‹ Oóëj øe

? Ú≤aÉæŸG øY âKó– »àdG äÉjB’G ‹ Oóëj øe

::  PPÉÉàà°°SSCC’’GG    øøee  ’’ÉÉªªLLEEGG  ääÉÉjjBB’’GG  ììôô°°TT  ::  áá©©HHGGôôddGG  IIƒƒ££ÿÿGG

hCG ájBG ájBG äÉjBÓd PÉà°SC’G ìô°T ¿ƒµj ¿CG Oó°üdG Gòg ‘ ó«ØŸG øe
ájBG ìô°ûdG ¬©e ò«eÓàdG ™HÉàj ¿CGh ∞ë°üŸG Ö«JÎHh ájB’G øe GAõL GAõL
®É˘Ø˘dC’G ¢†©˘H ÊÉ˘©˘e º˘∏˘©ŸG ìô˘°T ø˘e Gƒ˘æ˘«˘Ñ˘à˘j ¿CG Gƒ˘©˘«˘£˘à˘°ùj ≈˘˘à˘˘M ,á˘˘jBG
ò«eÓàdG ≈∏Y PÉà°SC’G »∏Á ¿C’ ÉbÓWEG IQhô°V ∑Éæg ¢ù«dh ,äGQÉÑ©dGh

 …ôªY  Ö«Ñ◊G PÉà°SC’G
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IAGô≤d ¬æe ≈≤Ñj ’h âbƒdG ™«°†j ’ ≈àM ¢SQódG Gòg ‘ ìô°ûdG øe ÉÄ«°T
™e ìô°ûj ƒgh º∏©ŸG ój ‘ ∞ë°üŸG OƒLh IQhô°V .π«∏≤dG ’EG ò«eÓàdG

 .É¡°ùØf á≤jô£dÉH ò«eÓàdG ¬©HÉàj ¿CG ¢Uô◊G

ìô°ûdG AÖY √óMh πªëàj …òdG ƒg PÉà°SC’G ¿CG ócDƒf ¿CG »≤Ñj
ô°üàîJ ¿CG ÖÑ°ùdGh .ò«eÓàdÉH ÉÑdÉZ áfÉ©à°S’G ¿hO äÉjBÓd ‹ÉªLE’G

 .IhÓà∏d ¬ª¶©e ôaƒæd Iƒ£ÿG √òg √òNCÉJ …òdG âbƒdG

::  GGôô¡¡LL  ääÉÉjjBBÓÓdd  òò««eeÓÓààddGG  IIhhÓÓJJ  ::  áá°°ùùeeÉÉÿÿGG  IIƒƒ££ÿÿGG

IOÉ˘LEG É˘¡˘aó˘g ¿É˘c »˘˘à˘˘dG IhÓ˘˘à˘˘dG á˘˘°üM ‘ á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ Iƒ˘˘£˘˘N √ò˘˘gh
ò«eÓà∏d á°UôØdG ìÉàJ  ≈àM âbƒdG ÈcCG É¡d ¢ü°üîj ¿CG »¨Ñæjh .IhÓàdG
GPEGh .É¡d ò«eÓàdG OƒLCÉH AóÑdG ø°ùëjh ,Ió«÷G IhÓàdG ≈∏Y ÜQóàdG ‘
ìô°ûd Ó«∏b IhÓàdG ∞bƒj IhÓàdG ‘ Ú©e CÉ£N ´ƒ«°T PÉà°SC’G ßM’
á≤jô£dÉH º¡aô©«a º°SôdG ¤EG CÉ£ÿG Oƒ©j ¿CÉc ,¬ë«ë°üJh CÉ£ÿG ÖÑ°S

 . ∞ë°üŸG É¡H Öàc »àdG

✩»˘à˘dG ó˘YGƒ˘≤˘∏˘d á˘≤˘Ñ˘£˘eh IOƒ› ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ÜÓ˘˘£˘˘dG IAGô˘˘b
 .Égƒ°SQO

✩IOÉYEG ¬æe Ö∏£f ºK ,ájB’G πªµj ≈àM ô¶àæf ò«ª∏J CÉ£N óæY
 . ¬FÓeR óMCG ¬d íë°U ’EGh º©æa √CÉ£N íë°U ¿EÉa - É¡JAGôb

✩ .á«fBGô≤dG IhÓàdG ‘ ò«eÓàdG AÉ£NCG í«ë°üJ ‘ πgÉ°ùàdG Rƒéj ’

✩ .¢SQódÉH á°UÉÿG äÉjB’G IhÓJ ‘ ÖdÉW øe ÌcCG ∑Î°ûj ¿CG øµÁ

 ✩ΩÉ˘eCG IhÓ˘à˘∏˘d á˘«˘˘aÉ˘˘c á˘˘°Uô˘˘a ÖdÉ˘˘W π˘˘c ò˘˘NCÉ˘˘j ¿CG …Qhô˘˘°†dG ø˘˘e
 .IhÓà∏d ¬JOÉLEG áLQOh √Gƒà°ùe ≈∏Y ∞≤j ≈àM ¢SQóŸG

ËôµdG ¿BGô≤dG IhÓJ ¢ùjQóJ
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::  IIƒƒ∏∏ààŸŸGG  ääÉÉjjBB’’GG  ‘‘  òò««eeÓÓàà∏∏dd  áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  ¢¢††©©HH  ¬¬««LLƒƒJJ  ::  áá°°SSOOÉÉ°°ùùddGG  IIƒƒ££ÿÿGG

º¡Ød ¢UôØH Ghôe ò«eÓàdG ¿C’ ,GÒãc ¿ƒµj á∏MôŸG √òg á∏Ä°SCG OóY
   :Óãe äÉjB’G

1?º¡H á°UÉÿG äÉjB’G ‘ äOQh Éªc ÚæeDƒŸG äÉØ°U ôcòj øe -

2 ÚæeDƒŸG øY É¡ãjóM øe ÌcCG Ú≤aÉæŸG øY äÉjB’G âKó– GPÉŸ -
?øjôaÉµdGh

 …ôªY  Ö«Ñ◊G PÉà°SC’G
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   ËôµdG ¿BGô≤dG ‘ Ò°†ëàdG IPGò÷ êPƒªf

: IPGò÷G ºbQ1

 ËôµdG ¿BGô≤dG : IOÉŸG IóMGh áYÉ°S : RÉ‚E’G Ióe
 ≥«à©dG …OGóYEG ¤hC’G : iƒà°ùŸG  ô«ãc øHG ô«°ùØJ : ™LGôŸG

äGôé◊G IQƒ°S : á«°SÉ°SC’G IóMƒdG IQƒÑ°ùdG : πFÉ°SƒdG
 : äÉjB’G1 -5               ìôà≤ªdG ÜÉàµdG

ìôà≤ªdG §jô°ûdG
¢¢SSQQóóddGG    ±±GGóóggCCGG

≈∏Y ΩÉµMC’G QGó°UEG πÑb áæ°ùdGh ÜÉàµdG ¤EG IOƒ©dG IQhô°V ò«ª∏àdG Oƒ©j ¿CG -
 ; äÉaô°üàdGh ∫É©aC’G

: ÜGOB’G øe ¬©e Ωõ∏j Éeh ˜ óªfi Éæ«Ñæd Iõ«ªàŸG áfÉµŸG ò«ª∏àdG ∑Qój ¿CG -

) á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ2010 : ¢U (131-.132

ππMMGGôôŸŸGG

  óó««¡¡ªªààddGG

¢¢SSQQóóddÉÉHH  §§HHôôddGG

  óójjóó÷÷GG

  ääÉÉjjBB’’GG  IIAAGGôôbb

¿¿ƒƒªª°°††ŸŸGG

ääÉÉjjCCÓÓdd  ΩΩÉÉ©©ddGG

∫∫hhõõææddGG  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCGG

  ääGGOOôôØØŸŸGG  ììôô°°TT

®®ÉÉØØddCC’’GGhh

ääÉÉ¶¶`̀MMÓÓee

 -‹õ˘˘æŸG ô˘˘«˘˘°†ë˘˘à˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘e

 .ò«ª∏à∏d

ò«˘eÓ˘à˘dG ¤EG á˘∏˘Ä˘°SC’É˘H ¬˘Lƒ˘à˘dG

 º¡∏«©Øàd

 ójó÷G ¢SQó∏d ¥ƒ°ûŸG Ëó≤àdG -

 IhÓàdG ø°ùM øe âÑãàdG -

IhÓàdG AÉ£NCG í«ë°üJ -

 -ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘WE’É˘˘˘˘H á˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘ME’G

 .äÉjBÓd

 .º¡ØdG ≈∏Y É¡H áfÉ©à°S’G -

 -¤hC’G í˘˘«˘˘JÉ˘˘ØŸG É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

äÉ˘˘jB’G ÊÉ˘˘©˘˘e ‘ ¢Uƒ˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘d

 ÉgQÉ°üÑà°SGh

 -ÜÉàµdG áª«b ò«ª∏àdG ∑Qój ¿CG

. áæ°ùdGh

™e ÜOCÉàdG ≈˘∏˘Y ò˘«˘eÓ˘à˘dG π˘ª˘M

º˘˘˘¡˘˘˘˘°†©˘˘˘˘H ™˘˘˘˘eh ˜ ∫ƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG

....¢†©ÑdG

  ÉÉ¡¡ææ««eeÉÉ°°††eehh  ¢¢SSQQóóddGG    ππMMGGôôee  ôô««°°SS

 ∫hõædG ÜÉÑ°SCG ¢†©H ôcP

: É¡æeh ájó«¡“ á∏Ä°SCG ìôW

 ?GPÉªdh ?áæ°ùdGh ÜÉàµdG ¤EG IOƒ©∏d IQhô°V øe ∑Éæg πg -

? ˜ ∫ƒ°SôdG ™e º∏°ùŸG πeÉ©J ¿ƒµj ∞«c -

 -‘ á°UÉN ájÉæ©H ÖfGƒ÷G √òg ¤É©J ¬∏dG ¢üN ó≤d

IQƒ°S øe ¤hC’G äÉjB’G  ¬æª°†àJ Ée ∂dPh ,õjõ©dG ¬HÉàc

) äGôé◊G1-5(

 á«LPƒ‰ IAGôb - CG

 .ájOôa IAGôb -Ü

áæ°ùdGh ÜÉàµdG ¤EG IOƒ©dÉH ÚæeDƒŸG √OÉÑY ¤É©J ¬∏dG ôeCG ''

 .''˜ ¬dƒ°SQ ™e ÜOCÉàdG IQhô°†Hh ,ΩÉµMC’G áaô©e ‘

 ájB’G ∫hõf ÖÑ°S +1

 ájB’G ∫hõf ÖÑ°S +4

..... : Gƒeó≤J ’........ : Ghô¡Œ ’

..... : §Ñ– ¿CG........:  ¿ƒ°†¨j

1 -ÜÉàµdG ¤EG IOƒ©dÉH Úæeƒª∏d ¤É©J ¬∏dG áÑWÉfl

 .Éª¡àØdÉfl ÖæŒh áæ°ùdGh

::ääÉÉ`̀jjBB’’GG  øø`̀ee  IIOOÉÉØØàà`̀°°ùùªªddGG  áá««°°SSÉÉ`̀°°SSCC’’GG  øø««`̀`̀`̀eeÉÉ°°††`̀`̀ªªddGG  óó`̀`̀`̀`̀jjóó`̀`̀ëëJJ
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QGƒ◊G OÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘YG

....ò«eÓàdG ∑Gô°TEGh

≈∏Y ò«eÓàdG πªM-

äÉeƒ∏©ŸG ´Éªéà°SG

 . É¡æ«H §HôdGh

äÉª∏©˘à˘dG ∞˘«˘Xƒ˘J-

á°ShQóªdG

ió˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e-

ò˘«˘eÓ˘à˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘˘°SG

 ¢SQó∏d

ò˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘à˘˘˘dG OGó˘˘˘˘YEG-

‘ á˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d

ΩOÉ≤dG ¢SQódG

2äƒ°üdG ™aQ Ωó©H ÚæeƒŸG √OÉÑ©d ¤É©J ¬∏dG ôeCG -

 ,˜ ∫ƒ°SôdG ™e ∫ƒ≤dÉH ô¡÷Gh

3∫ƒ°SôdG IGOÉæe óæY º¡JGƒ°UCG ¿ƒ°†¨j øjòdG ÜGƒK -

 .˜

4âbh ‘ ˜ ∫ƒ°SQ iOÉf øŸ ¤É©J ¬∏dG áÑJÉ©e -

 .QÉ¶àf’G  ‘  È°üdG ájÒN ¤EG º¡«æÑJ ™e Ö°SÉæe ÒZ

 ∫hC’G ¿ƒª°†ŸG -

 ÊÉãdG ¿ƒª°†ŸG -

ådÉãdG ¿ƒª°†ŸG -

 ™HGôdG ¿ƒª°†ŸG -

¤EG IOƒ©dG IQhô°†H ÚæeƒŸG √OÉÑ©d ¤É©J ¬∏dG ôeCG

ΩÉµMC’G áaô©Ÿ ËôµdG ¬dƒ°SQ áæ°S ¤EGh õjõ©dG ¬HÉàc

}: ∫ƒ≤j ¤É©J ¬∏dGh ,É¡H ΩGõàd’G ÖLGƒdGøøjjòòddGG  ÉÉ¡¡jjCCGG  ÉÉjj
∫∫ƒƒ°°SSôôddGG  GGƒƒ©©««WWCCGGhh  ¬¬∏∏ddGG  GGƒƒ©©««WWCCGG  GGƒƒææeeCCGG .|

‘ á©«aôdG ÜGOB’ÉH »∏ëàdG ≈∏Y ¬fÉëÑ°S Éæãëj Éªch

º«¶©dG ÜGƒãdG øe ∂dP ‘ ÉŸ ˜ ∫ƒ°SôdG ™e πeÉ©àdG

}: ¬˘fÉ˘ë˘Ñ˘°S ∫ƒ˘≤˘j å«˘M Òã˘µ˘dG π˘°†Ø˘˘dGhºº˘̆àà˘̆ææ˘̆˘̆cc  ¿¿EEGG  ππ˘̆˘̆bb
ººµµHHƒƒffPP  ººµµdd  ôôØØ¨̈jjhh  ¬¬∏∏ddGG  ººµµÑÑÑÑëëjj  »»ffƒƒ©©ÑÑJJÉÉaa  ¬¬∏∏ddGG  ¿¿ƒƒÑÑ––

ºº««MMQQ  QQƒƒØØZZ  ¬¬∏∏ddGGhh :¿GôªY ∫BG) |31 .(

ΩÉµMCG áaô©e ‘ ¬«dEG ™Lôj ¿CG º∏°ùª∏d »¨Ñæj …òdG Ée

? ¤É©J ¬∏dG

?˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ™e É¡H πeÉ©àdG ÖLGƒdG ÜGO’G »g Ée

™e ™ªàÛG OGôaCG ¢†©Ñd áë«Ñb äÓeÉ©J øe ∑Éæg πg

?˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ

?∂dP ‘ ∂jCGQ Éeh ? ójóëàdÉH ∂dP ≈∏éàj øjCGh

? »eÓ°SE’G Qƒ¶æŸG øe ≥°SÉØdÉH ±ôY

?Éæ«dEG ádƒ≤æŸG QÉÑNC’G ™e πeÉ©àdG »¨Ñæj ∞«c

ÉÉ¡¡àà°°ûûbbÉÉææeehh  ÚÚeeÉÉ°°††ŸŸGG  ππ««∏∏––

    ääÉÉjjBBÓÓdd  áá««ddÉÉªªLLEE’’GG  áá°°UUÓÓÿÿGG

::ΩΩOOÉÉ≤≤ddGG  ¢¢SSQQóó∏∏dd  ÒÒ°°††ëëààddGG  áá∏∏ÄÄ°°SSCCGG

  ¢¢SSÉÉææµµÃÃ  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá««ææjjƒƒµµààddGG  IIQQhhóóddGG2006

ËËƒƒ≤≤ààddGG

‹‹ÉÉªªLLEE’’GG

ËôµdG ¿BGô≤dG ‘ Ò°†ëàdG IPGòL
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 ¬°ùjQóJ á«é¡æeh Ò°ùØàdG

  QQÉÉØØææccCCGG  øø°°ùù◊◊GG  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

 …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH ¢ûàØe

: á`eó`≤`e

: É¡æe IÒãc ÜÉÑ°SC’ ¿ƒé°T hP åjóM Ò°ùØàdG ‘ åjó◊G

✩¬«JCÉj ’ …òdG ËôµdG ¿BGô≤dG ,¢Só≤ŸG ¢üædG ¬Yƒ°Vƒe ¿ƒµd
;¬Ø∏N øe ’h ¬jój ÚH øe πWÉÑdG

✩ ;¬H á£ÑJôŸG Ωƒ∏©dG IÌµd

✩ ;¬«a âØdCG »àdG äÉØdDƒŸG IQGõ¨d

✩ ... ¬H á≤∏©àŸG QhÉÙGh ô°UÉæ©dG Ö©°ûàd

Éææµ“ »àdG §≤ædG ∫ƒM äGAÉ°VEG Oô› øY IQÉÑY ¢Vô©dG Gòg AÉL ∂dòd
IOÉ˘e ¢ùjQó˘à˘d É˘¡˘H êhôÿG ø˘˘µÁ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æŸG í˘˘eÓ˘˘e ±É˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°SG ø˘˘e
á∏ª©d ¿É¡Lh Ωƒ∏©dG øe º∏Y …CG ‘ êÉ¡æŸGh ´ƒ°VƒŸG ¿C’ ,Ò°ùØàdG
 .É¡LQÉN øe ’ É¡Yƒ°Vƒeh IOÉŸG º«ª°U øe §Ñæà°ùJ á«é¡æŸG ¿C’h IóMGh

’ ádÉé©dG √òg ‘ ¬fC’ ,Iô°üàfl óL äÉbGôHEGh äGAÉ°VEG Oô› : â∏b
¥ô£àŸG ô°UÉæ©dG øe óMGh ô°üæY ≈àM ≥M AÉØ«à°SG π«ëà°ùj πH ,øµÁ

: ‹ÉàdÉc ¢Vô©dG ÈY â∏µ°ûJ »àdGh ,É¡«dEG

) á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ2010 : ¢U (133-.156
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¬JÉgÉŒGh ,É¡æe ôe »àdG ¬∏MGôe ¿É«Hh ,πjhCÉàdGh Ò°ùØàdG º∏Y á≤«≤M
¬H âLôNh ,¬«a äôKCG »àdG πeGƒ©dGh ,áØ∏àıG ¬°SQGóeh ,É¡«dEG ¬ŒG »àdG
¤EG ΩƒeòŸG …CGôdÉH Ò°ùØàdÉH ≈ª°ùj Ée RGôaEG ‹ÉàdÉHh ,…ƒ°ùdG √QÉ°ùe øe
Éªc .iôNC’G Ò°SÉØàdG ´GƒfCG »bÉHh ,OƒªÙG …CGôdÉH Ò°ùØàdG ÖfÉL
¬«ÑæàdGh ,Ò°ùØà∏d ¢Vô©àj øe •hô°Th ,ô°ùØª∏d º«∏°ùdG è¡æŸG ¤EG äô°TCG
¢Vô©dG âªàNh .πaÉZ É¡H Î¨j ’ ≈àM É¡«a Éeh Ò°ùØàdG Öàc ¢†©H ¤EG
: É¡°ùjQóàd á«é¡æe ìGÎbGh ,Ò°ùØàdG IOÉe ±GógCG ¢†©H øY ôjô≤àH
É¡H ¢SÉæÄà°S’G hCG ,±hô¶dG Ö°ùM É¡∏jó©J hCG É¡ÑjôŒ hCG É¡«æÑJ øµÁ

 . ¢SQóe πc äÉYÉæb Ö°ùM

∫ƒWh ,¬à«°Sóbh ¬dÓ÷ ¬≤M ´ƒ°VƒŸG ±hCG ⁄ ¿EG IQò©ŸG ƒLQCGh
√AÉæZEG ÓeBG ,¢Vô©∏d ¢ü°üıG øeõ∏d áÑ°ùædÉH âÑ¡°SCG hCG ,¬∏«f IÌch ¬∏jP
Éæ«∏Y Gƒ∏îÑj ød º¡fCG ∂°T ’ øjòdG ,AÓLC’G AÉ¡≤ØdG IOÉ°ùdG äÓNGóÃ
¿CG ∫CÉ°SCG ¬∏dGh. ´ƒ°VƒŸG ‘ ¬cGQóà°SG øµÁ Ée πc ∑GQóà°SGh ,É¡H

 .ÉfôeCG ‘ OGó°ùdGh OÉ°TôdG Éæª¡∏jh ,Éæ≤aƒj

-IπjhCÉàdGh ô`«°ùØàdG

: ô«°ùØàdG

ìÉ°†jE’G ≈∏Y ∫óJ »ªé©ŸG ÉgOhQh Ö«dÉ≤J ‘ ''ô°ùa'' IOÉe ¿EG
: ¤É©J ¬dƒ≤d ËôµdG ¿BGô≤dG ‘ ≈æ©ŸG Gò¡H ßØ∏dG OQh óbh ,Ú«ÑàdGh

}GGÒÒ°°ùùØØJJ  øø°°ùùMMCCGGhh  ≥≥◊◊ÉÉHH  ∑∑ÉÉææÄÄLL  ’’EEGG  ππããÃÃ  ∂∂ffƒƒJJCCÉÉjj  ’’hh :¿ÉbôØdG) |33.(
‘h ,∞°ûµdGh áfÉHE’G ≈æ©Ã ''ô°ùØdG'' øe á≤à°ûe É¡∏°UCG ‘ áª∏µdGh
ô°ùØdG : ∫Éb ºK ... ¬∏ãe Ò°ùØàdGh ... ¿É«ÑdG : ô°ùØdG :Üô©dG ¿É°ùd

 .≈£¨ŸG ∞°ûcÚÑàj Gòµgh .πµ°ûŸG ßØ∏dG øe OGôŸG ∞°ûc Ò°ùØàdGh
∞°ûµdG ‘ πª©à°ùj Éªc ,»°ù◊G ∞°ûµdG  ‘ á¨d πª©à°ùj Ò°ùØàdG ¿CG
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 .∫hC’G ‘ ¬dÉª©à°SG øe ÌcCG ÒNC’G ‘ ¬dÉª©à°SGh ,ÊÉ©ŸG øY

Ωƒ¡ØŸG AGOQ ióJQGh í∏£°üŸG áLQO ßØ∏dG Gòg òNCG ÉÄ«°ûa ÉÄ«°Th
¬«Ñf ≈∏Y ∫õæŸG ¬∏dG ÜÉàc ¬H º¡Øj …òdG º∏©dG : »°ûcQõdG óæY »æ©j …òdG
ó˘æ˘˘Yh ...¬˘˘ª˘˘µ˘˘Mh ¬˘˘eÉ˘˘µ˘˘MCG êGô˘˘î˘˘à˘˘°SGh ¬˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘e ¿É˘˘«˘˘Hh ,˜ ó˘˘ªfi
øY åëÑj …òdG º∏©dG hCG .ΩÓµdG ¬«∏Y ∫ój ÉªY ∞«°ûµàdG : …ô°ûflõdG
º¡a ¬«∏Y ∞bƒàj Ée πµd πeÉ°T ƒ¡a ,ájô°ûÑdG ábÉ£dG Qó≤H ¤É©J ¬∏dG OGôe

 . OGôŸG ¿É«Hh ≈æ©ŸG

: πjhCÉàdG

: ’hCG ∫hDƒj ∫BG : ´ƒLôdG ƒgh ∫hC’G øe PƒNCÉe á¨∏dG ‘ πjhCÉàdG
 ...óJQG : ¬æYh ,™LQ

í∏£°üŸG áLQO ¤EG ¬H Æƒ∏ÑdGh ,≈æ©ŸG IOÉjõd ¬«a IOÉjõdÉa πjhCÉàdG ÉeCG
‘ IOQGƒdG á«eÓ°SE’G ®ÉØdC’G øe ƒgh ,Ò°ùØàdGh ôjó≤àdGh ôHóàdG »æ©jh
º«∏©àdÉH ¿Î≤j Ée ÉÑdÉZh ,áHQÉ≤àe ¿É©e ‘ Iôe Iô°ûY ™Ñ°S AÉgR ¿BGô≤dG

} : ¤É˘˘˘©˘˘˘J ¬˘˘˘dƒ˘˘˘b π˘˘˘ã˘˘˘eππ˘̆˘̆jjhhCCÉÉ˘̆˘̆JJ  øø˘̆˘̆ee  ∂∂ªª˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆jjhh  ∂∂HHQQ  ∂∂««˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆àà˘̆˘̆éé˘̆˘̆jj  ∂∂ddòò˘̆˘̆˘̆cchh
ååjjOOÉÉMMCC’’GG:∞°Sƒj) |6} : ¬dƒbh .(ÚÚŸŸÉÉ©©HH  ΩΩÓÓMMCC’’GG  ππjjhhCCÉÉààHH  øøëëff  ÉÉeehh|
 :∞°Sƒj)44 : ¢SÉÑY øH ¬∏dG óÑ©d ˜ ∫ƒ°SôdG AÉYO ¬æeh . (¬¡≤a º¡∏dG''

'' πjhCÉàdG ¬ª∏Yh øjódG ‘ .

ÚKóÙGh Úª∏µàŸGh AÉ¡≤ØdG øe øjôNCÉàŸG óæY πjhCÉàdG áª∏c ≥∏£Jh
 .¬H ¿Î≤j π«dód ìƒLôŸG ≈æ©ŸG ¤EG íLGôdG √Éæ©e øY ßØ∏dG ±ô°U ≈∏Y

É≤aGƒe ¿ÉcCG AGƒ°S √Éæ©e ¿É«Hh ΩÓµdG Ò°ùØJ : ∞∏°ùdG AÉª∏Y óæY ÉeCG
Gògh ,ÚaOGÎe Gòg ≈∏Y πjhCÉàdGh Ò°ùØàdG ¿ƒµ«a ,¬d ÉØdÉfl ΩCG ôgÉ¶∏d
¬dƒb πjhCÉJ ‘ ∫ƒ≤dG'' : √Ò°ùØJ ‘ ¬dƒ≤H …È£dG ôjôL øHG ¬«æ©j Ée ƒg
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πjhCÉàdG  πgCG ∞∏àNG'' : ¬dƒ≤H É°†jCG ¬«æ©j Ée ƒgh ''Gòch Gòc ... : ¤É©J
: AÉª∏©dG ¢†©H øY ¿É≤JE’G ÖMÉ°U π≤f óbh Gòg . '' ájB’G √òg ‘
Éª¡a Gòg ≈∏Yh .''ájGQódÉH ≥∏©àj Ée πjhCÉàdGh ,ájGhôdÉH ≥∏©àj Ée Ò°ùØàdG''
,´Éª°ùdGh ´ÉÑJ’G Ò°ùØàdG ‘ Èà©jh'' : …Ò°û≤dG ô°üf ƒHCG ∫Éb .¿ÉæjÉÑàe
∞°ûµdG : √Éæ©e Ò°ùØàdG ¿CG ∂dP : ''πjhCÉàdÉH ≥∏©àj Ée •ÉÑæà°S’G É‰EGh
∫ƒ°SQ øY í«ë°üdG π≤ædÉH ’EG ¿ƒµj ’ ¬∏dG OGôe øY ∞°ûµdGh ,¿É«ÑdGh
ßØ∏dG äÓªàfi óMCG í«LôJ ¬«a ®ƒë∏ªa πjhCÉàdG ÉeCG .¬àHÉë°Uh ˜ ¬∏dG

 .OÉ¡àL’G óªà©j í«LÎdGh ,π«dódÉH

) ''É«≤«Wƒæ«eÒ¡dG'' á«∏jhCÉàdG ÉeCGHerméneutique√ƒLh ¬H §Ñ°†J º∏©a (
≥«bódG º¡ØdG : ô°UÉæY áKÓK ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,¬JGAGôLEG ¬H ≤Jh ,πjhCÉàdG
¿EG å«M ád’ódG º∏Y ¤EG »ªàæJh .´QÉÑdG ≥«Ñ£àdGh ∞«£∏dG πjhCÉàdGh
»æ©j ,Ée A»°T ∫ƒM ,Ée A»°T ∫ƒb'' ¿CÉH Gƒ¶M’ GƒfÉc AÉeó≤dG ≥jôZE’G

 .''¬∏jhCÉJ …CG ,ôNBG A»°T ∫ƒb ,ó©H

 ¬∏MGôeh Ò°ùØàdG á«ªgCG

¿BGô≤dG) OƒLƒdG ≈∏Y ¢üf ¢SóbCG ƒg Ò°ùØàdG º∏Y ´ƒ°Vƒe ¿CG ∂°T’
- ¬æe π©éj É‡ ,¬Ø∏N øe ’h ¬jój ÚH øe πWÉÑdG ¬«JCÉj ’ …òdG (ËôµdG
‘ Ωƒ∏©dG πch ,É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ™aQCG - ≥ëH
∫hõf òæe ¬H ájÉæ©dG âfÉc Gòdh .¬«fÉ©e í«°VƒJ πFÉ°Shh ,¬àeóN ±ô°T
≈∏Y ¢Uô◊G ¿ƒµj Ée ó°TCG ˜ ∫ƒ°SôdG ¢Uôëa ,ájÉæY πc É¡fhO ¿BGô≤dG

} ,¢SÉæ∏d ¬fÉ«Hh ¬HQ øe »MƒdG »≤∏JÉÉee  ¢¢SSÉÉææ∏∏dd  ÚÚÑÑààdd  ôôccòòddGG  ∂∂««ddEEGG  ÉÉææddõõffCCGGhh
¿¿hhôôµµØØààjj  ºº¡¡∏∏©©ddhh  ºº¡¡««ddEEGG  ∫∫õõff : πëædG) |44(..Gòg óæY ôeC’G ∞≤j ⁄h

} ¬JÉjBG ‘ ôHóàdG ¤EG √Gó©J πH ,ó◊GGGhhôôHHóó««dd  ∑∑QQÉÉÑÑee  ∂∂««ddEEGG  √√ÉÉææddõõffCCGG  ÜÜÉÉààcc
ÜÜÉÉÑÑddCC’’GG  GGƒƒddhhCCGG  ôôccòòàà««ddhh  ¬¬JJÉÉjjBBGG : ¢U IQƒ°S ) |29.(
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ihQ .¿ƒ¶Øëj Ée áaô©e ≈∏Y ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ÜÉë°UCG ¢UôM óbh
'' : ∫Éb (¬æY ¬∏dG »°VQ) Oƒ©°ùe øHG øY √óæ°ùH …È£dG ôjôL øHG¿Éc

ø¡H πª©dGh ø¡«fÉ©e ±ô©j ≈àM øgRhÉéj ⁄ äÉjBG ô°ûY º∏©J GPEG Éæe πLôdG .''

óMGh §‰ ≈∏Y ôŒ ⁄ ¿BGô≤dG ÊÉ©e øY ∞°ûµ∏d Úª∏°ùŸG á÷É©eh
,»◊G øFÉµdG êQóJ IOó©àe πMGôe ‘ âLQóJ πH ,∑GQOE’Gh º¡ØdG øe
¿ƒµd ,ájÉZ ¤EG »¡àæj ¿CG ¿hO OGôWG ‘ π¶«°S êQóàdG Gòg ¿Éc ¿EGh

 .¬ÑFÉéY »°†≤æJ ’h ,OôdG IÌc ≈∏Y ≥∏îj ’ …òdG ¿BGô≤dG ¬Yƒ°Vƒe

çÓK ‘ ¿BGô≤dG º¡a ‘ êQóàdG Gòg πMGôe π©‚ ¿CG ™«£à°ùfh
AóH òæe ºK ,Ú©HÉàdG ô°üY ‘ ,¬àHÉë°Uh ˜ »ÑædG ô°üY ‘ : πMGôe

 .Gòg Éæeƒj ¤EG Ωƒ∏©dG øjhóJ

-I »ÑædG ô°üY ‘ Ò°ùØàdG˜: ¬àHÉë°Uh

} : Üô©dG á¨∏H ¢SÉædG º∏YCG ƒg ∫ƒ°SQ ≈∏Y á«Hô©dÉH ¿BGô≤dG ∫õfÉÉffEEGG
¿¿ƒƒ∏∏≤≤©©JJ  ººµµ∏∏©©dd  ÉÉ««HHôôYY  ÉÉffBBGGôôbb  √√ÉÉææddõõffCCGG|: ∞°Sƒj)2(} ,ÜÜQQ  ππjjõõææààdd  ¬¬ffEEGGhh

ÚÚÑÑee  »»HHôôYY  ¿¿ÉÉ°°ùù∏∏HH  ......ÚÚŸŸÉÉ©©ddGG :AGô©°ûdG) |192-195¬fÉ«H ¬∏dG øª°Vh (
}¬¬ffÉÉ««HH  ÉÉææ««∏∏YY  ¿¿EEGG  ººKK  ,,¬¬ffBBGGôôbb  ™™ÑÑJJÉÉaa  √√ÉÉffCCGGôôbb  GGPPEEÉÉaa :áeÉ«≤dG)|18-19øe ¿Éch (

,¬ª∏©H ¬∏dG ôKCÉà°SG Ée ’EG Ó«°üØJh á∏ªL ¬d ˜ ∫ƒ°SôdG º¡a …Qhô°†dG
Ghô°UÉY º¡fC’ á∏ªL áHÉë°üdG ¬ª¡Øj ¿CG É°†jCG …Qhô°†dG øe ¿Éch
 .√ƒë°Vƒà°ù«d ˜ »ÑædG ¤EG GƒYQÉ°S ¬æe A»°T º¡«∏Y »ØN GPEGh ,¬dhõf

±ÓN CÉ°ûf ;º¡«∏Y πµ°ûà°SG Ée ¬àHÉë°üd ˜ »ÑædG Ò°ùØJ ∫ƒMh
AÓéà°S’h ,¬HÉë°UC’ ˜ ¬æ«H Ée QGó≤e : √OÉØe Úª∏°ùŸG AÉª∏Y ÚH
(¬æY ¬∏dG »°VQ) ¢SÉÑY øH ¬∏dG óÑY ¿BGô≤dG ¿ÉªLÎd É°üf OQƒf ∂dP
Ò°ùØJ ,É¡eÓc øe Üô©dG ¬aô©J ¬Lh : ¬LhCG á©HQCG ≈∏Y Ò°ùØàdG :∫ƒ≤j

 .¬∏dG ’EG ¬ª∏©j ’ Ò°ùØJ ,AÉª∏©dG ¬aô©j Ò°ùØJ ,¬àdÉ¡éH óMCG Qò©j ’
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Ò°ùØàH ˜ ∫ƒ°SôdG ΩÉb …òdG ¬LƒdG ¿CG ágGóH ¢üædG Gòg øe í°†àj
™Lôjh AÉª∏©dG ¬ª∏©j Ée ƒgh ådÉãdG º°ù≤dG â– êQóæj Ée ƒg ¬æe Òãc
¢†©Hh ...≥∏£ŸG ó««≤Jh ΩÉ©dG ¢ü«°üîJh ,πªÛG ¿É«Ñc ºgOÉ¡àLG ¤EG
º¡d ô°ùØj ⁄h ,É¡fÉ«ÑH √ôeCGh ¬«Ñf É¡«∏Y ™∏WCGh ¬∏dG ÉgÉØNCG »àdG äÉÑ«¨ŸG
QOÉÑàJ ΩÉ¡aC’G ¿C’ ,ÊÉãdG ’h ,á¨∏dG ¤EG ™Lôj ¬ª¡a ¿C’ : ∫hC’G º°ù≤dG

 .¬ª∏©H ôKCÉà°SG ¬∏dG ¿C’ ™HGôdG º°ù≤dGh ,¬àaô©e ¤EG

˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ øY PƒNCÉe áHÉë°üdG øY ihôj Ée ¢†©Ña ¿PEGh
∂dP ‘ Úæ«©à°ùe ˜ ¬æY √òNCG ô°ù«J Ωó©d º¡jCGôH ¬«a GƒdÉb ¬°†©Hh
øe ähÉØàJ »àdG º¡ØdG Iƒbh ...h Üô©dG äGOÉYh á¨∏dG QGô°SCG áaô©Ã
πg : πÄ°S ÉŸ (¬¡Lh ¬∏dG Ωôc) »∏Y ∫ƒ≤d  ÉbGó°üe ,ôNB’ »HÉë°U
≥∏a …òdGh ,’'' : ∫Éb ? ¬∏dG ÜÉàc ‘ Ée ’EG »MƒdG øe A»°T ºcóæY

''...¿BGô≤dG ‘ ÓLQ ¬∏dG ¬«£©j Éª¡a ’EG ¬ª∏YCG Ée áª°ùædG CGôHh ,áÑ◊G

‹ÉªLE’G ≈æ©ŸÉH AÉØàc’Gh ,º¡ØdG áLQO óæY ±ƒbƒdG ,‹ÉàdÉHh
ÜÉ£ÿG øH ôªY IAGôb : ∂dP ∫Éãeh É¡JÉ«FõL º¡a Qò©J óæY ájBÓd

} : ¤É©J ¬dƒb (¬æY ¬∏dG »°VQ)ÉÉHHCCGGhh  áá¡¡ccÉÉaahh :¢ùÑY) |31√òg : ∫É≤a  (
ƒ¡d Gòg ¿EG'' : ∫É≤a ¬°ùØf ¤EG ™LQ ºK ? ÜC’G Éªa ,ÉgÉæaôY ób á¡cÉØdG
¢SÉÑY øHG øY ógÉ› ≥jôW øe Ió«ÑY ƒHCG ¬LôNCG Éeh . ''ôªYÉj ∞∏µàdG
≈àM äGhÉª°ùdG ôWÉa Ée …QOCG ’ âæc : ∫Éb (É©«ªL º¡æY ¬∏dG »°VQ)
ÉfCG : ∫ƒ≤j ,É¡Jô£a ÉfCG ÉªgóMCG ∫É≤a ,ôÄH ‘ ¿Éª°UÉîàj ¿É«HGôYCG ≈JCG

 .Ωƒ°ü©e ’EG É¡H §«ëj ’ á¨∏dG ¿C’ ∂dP ‘ Ò°V ’h ,É¡JCGóàHG

äGQÉ°TEG ∑GQOEG ΩóYh ,É¡¡Lh ÒZ ≈∏Y äÉjB’G ¢†©H º¡a ¤EG áaÉ°VEG
: Ú«dÉàdG ÚdÉãŸG ¥ƒ°ùf ∂dP í«°Vƒàdh ,áHÉë°üdG ¢†©H óæY ¿BGô≤dG

✩} : ¤É©J ¬dƒb ≈æ©e º¡Øj ⁄ ”ÉM øH …óY ¿CG …QÉîÑdG ihQGGƒƒ∏∏cchh
ôôééØØddGG  øøee  OOƒƒ°°SSCC’’GG  §§««ÿÿGG  øøee  ¢¢††««HHCC’’GG  §§««ÿÿGG  ººµµdd  ÚÚÑÑààjj  ≈≈ààMM  GGƒƒHHôô°°TTGGhh|
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 :Iô≤ÑdG)187ô¶f ,π«∏dG ¢†©H ¿Éc Éª∏a GOƒ°SCG ’É≤Yh É°†«HCG ’É≤Y òNCÉa  .(
 .OGôŸG ¬ª¡aCÉa ,¬fCÉ°ûH ∫ƒ°SôdG ÈNCG íÑ°UCG Éª∏a ,Éæ«Ñà°ùj º∏a Éª¡«dEG

✩¬dƒb Ò°ùØJ ‘ QóH ñÉ«°TCG ™e (¬æY ¬∏dG »°VQ) ¢SÉÑY øHG á°üb
} : ¤É©J........  ííààØØddGGhh  ¬¬∏∏ddGG  ôô°°üüff  AAÉÉLL  GGPPEEGGº¡°†©H Égô°ùa »àdGh ájB’G |

áeÓY á≤«≤◊G ‘ »g »àdGh ,íàØdGh ô°üædG óæY √QÉØ¨à°SGh ¬∏dG óªëH
…òdG ¢SÉÑY øHG ∂dP º¡Øj Éªc ,¬d ¬∏dG ¬ª∏YCG ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ πLCG ≈∏Y

 .Éª¡æY ¬∏dG »°VQ ôªY ¬«∏Y ¬≤aGh

á∏MôŸG √òg ‘ Ò°ùØàdG QOÉ°üe

ÉeEGh ,Iô°TÉÑe ÉeEG ,πLh õY ¬∏dG ’EG ¬d Qó°üe  ’ ˜ ∫ƒ°Sô∏d áÑ°ùædÉH
¬∏dG øY òNCG ∂dP πc ‘ ƒgh ,¬jCGQ ó¡àéj ¿CG ÉeEGh ËôµdG ¿BGô≤dG øe

} ¬fÉëÑ°S≈≈MMƒƒjj  »»MMhh  ’’EEGG  ƒƒgg  ¿¿EEGG  iiƒƒ¡¡ddGG  øøYY  ≥≥££ææjj  ÉÉeehh :ºéædG) |4-3 .(

: á©HQCG Ò°ùØàdG QOÉ°üªa áHÉë°ü∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

-1ËËôôµµddGG  ¿¿BBGGôô≤≤ddGG∫ÉªLE’Gh ÜÉæWE’Gh RÉéjE’G ≈∏Y πªà°ûj ¬fC’ :
π°üØj ób ¿Éµe ‘ Óª› OQh Éªa .... ¢Uƒ°üÿGh Ωƒª©dGh π«°üØàdGh
‘ ÉeÉY ¿Éc Éeh ,iôNCG ‘ ó«≤j ób á«MÉf ‘ É≤∏£e AÉL Éeh ,ôNBG ‘
¬∏dG ÜÉàc Ò°ùØàd ¢Vô©àj øŸ óH’ ¿Éc ∂dòd .iôNCG ‘ ¢ü°üîj ób ájBG
πHÉ≤jh ,óMGh ´ƒ°Vƒe ‘ ¬æe QôµJ Ée ™ªé«a ’hCG ¿BGô≤dG ‘ ô¶æj ¿CG
,GõLƒe AÉL Ée áaô©e ≈∏Y ÉÑ¡°ùe AÉL ÉÃ Ú©à°ù«d ,¢†©ÑH É¡°†©H äÉjB’G
ô°ùa ób ¿ƒµj Gò¡Hh ,¢UÉÿG ≈∏Y ΩÉ©dGh ,ó«≤ŸG ≈∏Y ≥∏£ŸG πªë«dh

} : ¤É©J ¬dƒb ,∂dP á∏ãeCG øeh ,¿BGô≤dÉH ¿BGô≤dG¬¬HHQQ  øøee  ΩΩOOBBGG  ≈≈≤≤∏∏ààaa
......ääÉÉªª∏∏cc :Iô≤ÑdG) |37} iôNCG ájBG ‘ ¤É©J ¬dƒb''äÉª∏c ô°ùa'' (’’ÉÉbb

øøjjôô°°SSÉÉÿÿGG  øøee  øøffƒƒµµæædd  ÉÉææªªMMôôJJhh  ÉÉæædd  ôôØØ¨̈JJ  ⁄⁄  ¿¿EEGGhh  ÉÉææ°°ùùØØffCCGG    ÉÉææªª∏∏XX  ÉÉææHHQQ|
 :±GôYC’G)23} : ¤É©J ¬dƒbh (¿¿CCGG  ääGGƒƒ¡¡°°ûûddGG  ¿¿ƒƒ©©ÑÑààjj  øøjjòòddGG  óójjôôjj  ......
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ÉÉªª««¶¶YY  ÓÓ««ee  GGƒƒ∏∏««““ :AÉ°ùædG) |27‘ ÜÉàµdG πgCÉH ∫ƒ°UƒŸG º°SE’G ô°ùa  ,(
} : ¤É©J ¬dƒbááddÓÓ°°††ddGG  ¿¿hhÎÎ°°ûûjj  ÜÜÉÉààµµddGG  øøee  ÉÉÑÑ««°°üüff  ƒƒJJhhCCGG  øøjjòòddGG  ¤¤EEGG  ôôJJ  ⁄⁄CCGG

ππ««ÑÑ°°ùùddGG  GGƒƒ∏∏°°††JJ  ¿¿CCGG  ¿¿hhóójjôôjjhh :AÉ°ùædG) |44(

‘ ,Aƒ°ûf ¤EG iOCG - ¿BGô≤dÉH ¿BGô≤dG Ò°ùØJ - ∂dP ¿EÉa ’ÉªLEGh
¬˘eÉ˘Yh ,¬˘eƒ˘¡˘Ø˘eh ¿BGô˘≤˘dG ¥ƒ˘£˘˘æÃ ≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘e ,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G äÉ˘˘°SGQó˘˘dG

 .ïdEG ...¬∏°üØeh ¬∏ª› h ,√ó«≤eh ¬≤∏£eh ,¬°UÉNh

-2  ˜̃  »»ÑÑææddGG¬àØ«Xh ¿C’ ,¬JÉah ó©H ¬àæ°Sh ,¬JÉ«M ‘ ¬«dEG ´ƒLôdG :
} ,∂dòH ¬æY ¬∏dG ÈNCG Éªc ¿É«ÑdG∫∫õõff  ÉÉee  ¢¢SSÉÉææ∏∏dd  ÚÚÑÑààdd  ôôccòòddGG  ∂∂««ddEEGG  ÉÉææddõõffCCGGhh

¿¿hhôôµµØØààjj  ºº¡¡∏∏©©ddhh  ºº¡¡««ddEEGG :πëædG) |44¬∏dG ∫ƒ°SQ ∂dP ¤EG ¬Ñf Éªch .(
â«JhCG ÊEGh ’CG ...'' :˜ ∫Éb ¬fCG ¬æY √óæ°ùH OhGO ƒHCG √GhQ Éª«a ˜
‘ ''ÚYCG Iôb'' √Ò°ùØJ : ∂dP á∏ãeCG øeh .''åjó◊G'' ''...¬©e ¬∏ãeh ÜÉàµdG

} : ¤É©J ¬dƒbÚÚYYCCGG  IIôôbb  øøee  ºº¡¡dd  »»ØØNNCCGG  ÉÉee  ¢¢ùùØØff  ºº∏∏©©JJ  ÓÓaa :Ióé°ùdG) |17(
{ : ∫Éb ó≤azô°ûH Ö∏b ≈∏Y ô£N ’h â©ª°S ¿PCG ’h äCGQ ÚY ’ Ée É¡«a

¬dƒb ‘ »eôdÉH Iƒ≤dGh ,ôëædG Ωƒ«H ÈcC’G è◊G Ωƒj Ò°ùØJh .åjó◊G
} : ¤É©J......hh  IIƒƒbb  øøee  ººàà©©££àà°°SSGG  ÉÉee  ºº¡¡dd  GGhhóóYYCCGGhh :∫ÉØfC’G) |60Ò°ùØJh .(

IÉcõdGh IÓ°üdÉc ájƒ¨∏dG É¡«fÉ©e øe ádƒ≤æŸG á«Yô°ûdG ®ÉØdC’G øe Òãc
øH ºµ◊G  »HCG ΩÉeE’G ÜÉàc ¤EG ™Lôj ´ƒ°VƒŸG ‘ ójõª∏dh .è◊Gh

) »∏«Ñ°TE’G ¿ÉLôH627. '' ¿BGô≤dG Ò°ùØJ ‘ OÉ°TQE’G'' ≈ª°ùŸG (`g

-3••ÉÉÑÑææàà˘̆°°SS’’GG  IIƒƒ˘̆bbhh  OOÉÉ˘̆¡¡˘̆àà˘̆LL’’GGø˘jQó˘°üŸG ‘ Ò°ùØ˘˘à˘˘dG ΩGó˘˘©˘˘fG ó˘˘æ˘˘Y :
,OÉ¡àLGh ô¶f ¤EG êÉàëj Éª«a ∂dPh •hô°ûdG ¬«a ôaƒàJ øŸ Ú≤HÉ°ùdG

:•hô°ûdG ∂∏J ºgCGh

✔ . ÉgQGô°SCGh á«Hô©dG ´É°VhCG áaô©e
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✔»àdG äÉjB’G øe Òãc º¡a ≈∏Y Ú©J É¡fC’ Üô©dG äGOÉY áaô©e
 .∂dòH á∏°U É¡d

✔∫hõf âbh Üô©dG IôjõL ‘ iQÉ°üædGh Oƒ¡«dG ∫GƒMCG áaô©e
 .¿BGô≤dG

✔ .äÉ°ùHÓeh ±hôX øe ¿BGô≤dÉH •ÉMCG Éeh ∫hõædG ÜÉÑ°SCG áaô©e

✔¿C’ ,AÉ°ûj øe ¬∏dG ¬«Jƒj π°†a ƒgh ,∑GQOE’G á©°Sh º¡ØdG Iƒb
»JhCG øŸ ’EG ô¡¶j ’h ,¬æe OGôŸG ≈Øîjh √Éæ©e ¥ój ¿BGô≤dG øe ÒãµdG

 .(¬æY ¬∏dG »°VQ) ¢SÉÑY øHG πãe IÒ°üÑdG Qƒfh º¡ØdG øe É¶M

-4ÜÜÉÉààµµddGG  ππggCCGG¢ü°üb ,πFÉ°ùŸG ¢†©H ‘ IGQƒàdG ™e ¿BGô≤dG ¥ÉØJ’ :
‘ äOQh äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y ¬dÉªà°TGh ,IôHÉ¨dG ·C’ÉH ≥∏©àj Éeh AÉ«ÑfC’G
¿BGô≤dG è¡æe ¿CG ÒZ ,¬JGõé©eh ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ≈°ù«Y OÓ«e á°ü≤c π«‚E’G
É˘ª˘°ùJG ø˘jò˘∏˘dG π˘«‚E’Gh IGQƒ˘à˘˘dG ¢ùµ˘˘Y ,IÈ©˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°üà˘˘bG
AÉØ«à°SG ¤EG áHÉë°üdG ¢†©H CÉ÷CG …òdG A»°ûdG : πFÉ°ùŸG äÉ«Fõ÷ π«°üØàdÉH
øe ΩÓ°SE’G πNO øe ¤EG ¿BGô≤dG É¡d ¢Vô©àj ºd »àdG ´ƒ°VƒŸG π«°UÉØJ

 .QÉÑMC’G Ö©ch ΩÓ°S øH ¬∏dG óÑ©c ÜÉàµdG πgCG

á∏MôŸG √òg ‘ øjô°ùØŸG ô¡°TCGh ¬JGõ«‡h Ò°ùØàdG áª«b

(áHÉë°üdG øY IQƒKCÉŸG)

,∫hõædG ÜÉÑ°SCÉH ≥∏©J GPEG ¬H òNC’G Öéj ÉYƒaôe ¬fƒc ‘ ¬àª«b ≈∏éàJ
ΩGOÉe ¬«∏Y ±ƒbƒe ƒ¡a ∫É› ¬«a …CGô∏d ¿Éc GPEGh .…CGô∏d ¬«a ∫É› ’ É‡ ¿Éc hCG
¬fC’h ,´Éª°ùdG ø¶d ,¬eóYh òNC’G : …CGQ ¬«ah . ˜ ∫ƒ°SôdG ¤EG √óæ°ùj ⁄

...OÉ¡àLG
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á∏b ,¿BGô≤dG πc Ò°ùØJ ΩóY : á∏MôŸG √òg ‘ Ò°ùØàdG äGõ«‡ øeh
‘ ßØd ô°üNCG ≈∏Y QÉ°üàbE’G ,‹ÉªLE’G ≈æ©ŸÉH AÉØàcE’G ,±ÓàNE’G
IQòf ,''á«°ü©Ÿ ¢Vô©àe ÒZ = ºKE’ ∞fÉéàe ÒZ'' …ƒ¨∏dG ≈æ©ŸG í«°VƒJ
øjhóJ ΩóY ,á«æjódG ÖgGòª∏d QÉ°üàfE’G ΩóYh á«¡≤ØdG ΩÉµMCÓd •ÉÑæà°SE’G
.ábôØàe äÉjB’ IQƒãæe ihôJ äÉjGhQ : åjó◊G πµ°T √PÉîJG ,¬æe A»°T

á©HQC’G AÉØ∏ÿG ˜ ∫ƒ°SôdG IÉah ó©H áHÉë°üdG øe øjô°ùØŸG ô¡°TCGh
óÑYh …ô©°TC’G ≈°Sƒe ƒHCGh âHÉK øH ójRh Ö©c øH »HCGh Oƒ©°ùe øHGh
º¡°†©H CGôŒ …òdGh ô°ùØŸG Ö≤∏H ôjó÷G ¢SÉÑY øH ¬∏dG óÑYh ÒHõdG øH ¬∏dG

 .¬«dEG ''¢SÉ«≤ŸG ôjƒæJ'' ÜÉàc áÑ°ùfh ¬eÓc ‘ ¢SódGh ¬«∏Y ™°VƒdG ≈∏Y

:Iô°û©dG ∂ÄdhCG ÒZ áHÉë°üdG øe Ò°ùØàdG øe A»°T º¡«∏Y OQh øjòdG øeh
Ió«°ùdGh ¬∏dG óÑY øH ôHÉLh ôªY øH ¬∏dG óÑYh ∂dÉe øH ¢ùfCGh Iôjôg ƒHCG

.Ú≤HÉ°ùdG Iô°û©dG ¤EG áÑ°ùædÉH π«∏b º¡æY …hQ Ée ¿CG ’EG ÚæeDƒŸG ΩCG á°ûFÉY

-IIÚ©HÉàdG ô°üY ‘ Ò°ùØàdG

-1  áá∏∏MMôôŸŸGG  √√òògg  ‘‘  ÒÒ°°ùùØØààddGG  QQOOÉÉ°°üüeeQOÉ°üe ™e Ú©HÉàdG QOÉ°üe ≥ØàJ :
π°†ØJh ,OÉ¡àL’Gh áæ°ùdGh ÜÉàµdG : ‘ º¡«∏Y ¬∏dG ¿Gƒ°VQ áHÉë°üdG
‘ AÉL É‡ ÜÉàµdG πgCG øY π≤f Éeh ,áHÉë°üdG øY …hQ Ée :Ü É¡æY
¿hO ¬æe …hôŸG π≤f ‘ Gƒ∏gÉ°ùJh ∂dP ‘ ¢†©ÑdG ™°SƒJ ¿EGh : º¡Ñàc

 .áë°ü∏d ô–

-2::  ¬¬°°SSQQGGóóeehh  ÒÒ°°ùùØØààddGG  ááccôôMM,Ú©HÉàdG ó¡Y ¤EG ¢SÉædÉH øeõdG óàeG
¿hó°üàj Ú©HÉàdG AÉª∏Y π©L É‡ ,¬∏dG ÜÉàc ‘ ¢Vƒª¨dG ¬©e óàeGh
IôFGO ´É°ùJG ‹ÉàdÉHh , ¤É©J ¬∏dG OGôe øY ¢Vƒª¨dG ádGRE’ Ò°ùØà∏d
âÑ˘©˘°ûJ å«˘M É˘fÉ˘µ˘eh ,¬˘∏˘c ¿BGô˘≤˘dG π˘˘ª˘˘°ûj ≈˘˘à˘˘M É˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e Ò°ùØ˘˘à˘˘dG

: πª°ûàd ¬°SQGóe
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✓√ò«eÓJ ô¡°TCGh ,¢SÉÑY øH ¬∏dG óÑY ¤EG á«ªàæŸG áµÃ Ò°ùØàdG á°SQóe
¢ShÉWh ¢SÉÑY ¤ƒe áeôµYh ógÉ›h ÒÑL øHG ó«©°S : Ú©HÉàdG øe É¡H

 .ìÉHQ »HCG øH AÉ£Yh ¿É°ù«c øH

✓É¡H √ò«eÓJ ô¡°TCGh Ö©c øH »HCG ‹EG á«ªàæŸG áæjóŸÉH Ò°ùØàdG á°SQóe
.»MÉjôdG ¿Gô¡e øH ™«aQ : á«dÉ©dG ƒHCGh º∏°SCG øH ójR Ú©HÉàdG øe

✓ô¡°TCGh ,Oƒ©°ùe øH ¬∏dG óÑY ¤EG á«ªàæŸG ¥Gô©dÉH Ò°ùØàdG á°SQóe
ÊGóª¡dG ´óLC’G øH ¥hô°ùeh ¢ù«b øH ¬ª≤∏Y : Ú©HÉàdG øe √ò«eÓJ
ø˘°ù◊Gh »˘Ñ˘©˘°ûdG ô˘eÉ˘Yh ÊGó˘ª˘¡˘dG Iô˘eh ,»˘©˘î˘˘æ˘˘dG ó˘˘jõ˘˘j ø˘˘H Oƒ˘˘°SC’Gh

 .»°Shó°ùdG áeÉYO øH IOÉàbh …ô°üÑdG

 á∏MôŸG √òg ‘ ¬àª«bh Ò°ùØàdG äGõ«‡

: á«JB’G äGõ«ªŸÉH á∏MôŸG √òg ‘ Ò°ùØàdG õ«ªàj

✓øjô°ùØŸG ¢†©H πgÉ°ùàd äÉ«fGô°üædGh äÉ«∏FGô°SE’G øe Òãc ∫ƒNO
 .Ú©HÉàdG øe

✓å«M ,¢UÉ°üàN’G øe ´ƒæH º°ùàŸG ájGhôdGh »≤∏àdG ™HÉ£H ®ÉØàME’G
....h ¢SÉÑY øHG øY ¿ƒ«µŸG : ºgô°üe ΩÉeEG øY ô°üe πc πgCG …hôj

✓: ô°ü©dG Gòg ‘ äô¡X »àdG á«æjódG ÖgGòŸG ¢†©Ñd QÉ°üàf’G
ø°ù◊G Ò°ùØJh ,…Qób ¬fCÉH ¬eÉ¡JGh ,Qó≤dGh AÉ°†≤dG ‘ IOÉàb ¢VƒN

 .Qó≤dG äÉÑKEG ≈∏Y ¿BGô≤dG …ô°üÑdG

✓Ó«∏b ¿Éc ¿EGh ,áHÉë°üdG ÚH ¿Éc ÉªY Ú©HÉàdG ÚH ±ÓÿG IÌc
‘ Ú©HÉàdG øY ihôj Ée áª«b ‘ ∞∏àNGh ,∂dP ó©H ™bh ÉŸ áÑ°ùædÉH
øe ´Éª°S ¬d ¢ù«d »©HÉàdG ¿C’ ¬H òNDƒj ’ ¬fCG áÑ©°T øY »µMh ,Ò°ùØàdG
É¡«∏Y ∫õf »àdG ∫GƒMC’Gh øFGô≤dG ógÉ°ûj ⁄ ¬fCÉHh ,˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ
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π≤f Ée ∂dòc) ÊBGô≤dG ¢üædG øe OGôŸG º¡a ‘ CÉ£ÿG ¬«∏Y Rƒé«a .¿BGô≤dG
‘ Ú©HÉàdG ∫ƒ≤H òNDƒj ¬fCG ¤EG øjô°ùØŸG ÌcCG ÖgPh (áØ«æM »HCG øY
,ógÉéªa ,áHÉë°üdG øY º¡JGÒ°ùØJ ÖdÉZ Gƒ≤∏J Ú©HÉàdG ¿C’ Ò°ùØàdG
óæY ∞bCG ,äÉ°VôY çÓK ¢SÉÑY øHG ≈∏Y ¿BGô≤dG â°VôY'' : ∫ƒ≤j ,Óãe
: ∫ƒ≤j IOÉàbh ? âfÉc ≈àeh ? âfÉc ∞«ch ? âdõf º«a ,¬dCÉ°SCG ájBG πc
òNDƒj ¬fCG ∫ƒ≤dG á°UÓNh .''ÉÄ«°T É¡«a â©ª°S óbh ’EG ájBG ¿BGô≤dG ‘ Ée''
πgCG øY òNCÉj ¿CÉc ''áÑjôdG ΩóY óæYh …CGô∏d ∫É› ¬«a É‡ ¿Éc GPEG ¬H

 .¬H òNC’G Öéj ¬fEÉa …CGQ ≈∏Y ¿ƒ©HÉàdG ™ªLCG GPEG ÉeCG .ÜÉàµdG

-III øjhóàdG ô°üY ‘ Ò°ùØàdG

øµÁh ,Gòg Éæeƒj ¤EG ôªà°ùJh ,á«eCG »æH áaÓN ôNGhCÉH á∏MôŸG CGóÑJ
: ‘ ¬JGƒ£N QÉ°üàNG

✓¿Éch ,Éæeób Éªc á«fÉãdGh ¤hC’G ¬«à∏Môe ‘ : ¤hC’G Iƒ£ÿG
 .ájGhôdÉH Éª¡«a Ò°ùØàdG

✓å«M ,Ò°ùØà∏d øª°†àŸG åjó◊G øjhóàH äCGóàHG : á«fÉãdG Iƒ£ÿG
øe ájBG ájBGh ,IQƒ°S IQƒ°S ¿BGô≤dG ô°ùØj ¢UÉN ÜÉH ÒNC’G Gò¡d OôØj ⁄

 .√É¡àæe ¤EG ¬FóàÑe

✓Éª∏Y íÑ°UCÉa åjó◊G øY Ò°ùØàdG π°üØfG É¡Hh : áãdÉãdG Iƒ£ÿG
,∞ë°üŸG Ö«JôJ Ö°ùM ≈∏Y ¿BGô≤dG äÉjBG πµd ÓeÉ°T ,¬°ùØæH ÉªFÉb

) …È£dG ôjôL øHG ∂dòH ΩÉb øe ô¡°TCGh310¿hô°ùØŸG ∂°Tƒj …òdG (`g
 .¬«∏Y ádÉY Gƒfƒµj ¿CG √ó©H øe É©«ªL

✓ób ¿Éc ¿EGh QƒKCÉŸÉH Ò°ùØàdG OhóM RhÉéàj ⁄ : á©HGôdG Iƒ£ÿG
øY IOô› øjô°ùØŸG øY IQƒKCÉŸG ∫GƒbC’G â∏≤æa ,OÉæ°SE’ÉH ¬àjGhQ RhÉŒ

 .π«∏©dÉH í«ë°üdG •ÓàNGh ™°Vƒ∏d ó¡e É‡ ,É¡∏FÉb ¤EG áÑ°ùædG
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✓É¡«ah ,¿B’G ¤EG »°SÉÑ©dG ô°ü©dG øe äóàeG : á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG
º˘¡˘a ä’hÉfi á˘Ä˘«˘g ≈˘∏˘Y CGó˘H …ò˘dG »˘∏˘≤˘©˘dÉ˘H »˘∏˘≤˘æ˘˘dG Ò°ùØ˘˘à˘˘dG •Ó˘˘à˘˘NG
∂dP ó©H ôeC’G ™°ùJGh ,¢†©H ≈∏Y ∫GƒbC’G ¢†©H í«LôJh »°üî°T
Ò°ùØàdG ¬ŒÉa ,áæjÉÑàŸG óFÉ≤©dGh áÑ©°ûàªdG AGQB’Gh áØ∏àıG ±QÉ©ŸÉH ™Ñ°ûà∏d
…òdG  ¬æa Ö°SÉæj ÉÃ Ögòe hCG øa πc ÖMÉ°U ô°ùah ,áØ∏àfl äÉgÉŒG
øe ∂dP ‘ πªàëj Ée ôcPh ÜGôYE’G ’EG ¬d ºg ’ …ƒëædÉa ,¬«a ´ôH

 .§«ÙG ôëÑdG ‘ ¿É«M »HCGh …óMGƒdGh êÉLõdÉc ¬LhCG

áØ°SÓØdGh AÉªµ◊G ∫GƒbCÉmH √Ò°ùØJ ‘ ≈æ©j á«∏≤©dG Ωƒ∏©dG ÖMÉ°Uh
´hôØdG ôcòH ºà¡j ¬≤ØdG ÖMÉ°Uh ,(Ö«¨dG í«JÉØe) √Ò°ùØJ ‘ …RGôdÉc
»Øæ◊G ¢UÉ°ü÷Éc ¬ÑgòŸ ôgÉX Ö°ü©J ‘ É¡«a ÖgGòŸG Oô°Sh  á«¡≤ØdG
øe QÉÑNCG ôcPh ¢ü°ü≤dÉH ºà¡j ïjQÉàdG ÖMÉ°Uh ,»µdÉŸG »Hô©dG øHGh

 .¿RÉÿGh »Ñ∏©ãdÉc ∞∏°S

Ò°ùØJh ,¬àYóH èjhôJ ≈∏Y ¢Uôëj AGƒgC’Gh ´óÑdG  ÖMÉ°Uh
. ádõà©ŸG øe …ô°ûflõdGh »FÉÑ÷Éc ¬Ñgòeh √Gƒg ≈∏Y ¿BGô≤dG

ájQÉ°TE’G ÊÉ©ŸG êGôîà°SGh Ö«gÎdGh Ö«ZÎdG ¤EG Ghó°üb áaƒ°üàŸGh
.»ª∏°ùdG ¿ÉªMôdG óÑY »HCGh »HôY øHÉc º¡HQÉ°ûe ™e ≥Øàj ÉÃ

 Ò°ùØàdG ´GƒfCG

É¡égÉæe ´ƒæJh É¡fÉeRCG ±ÓàNG  ≈∏Y Ò°ùØàdG  Öàc º«°ù≤J øµÁ
,»Yƒ°VƒŸG Ò°ùØàdG ,»∏≤©dG Ò°ùØàdG ,QƒKCÉŸG Ò°ùØàdG :¤EG É¡JÉgÉŒGh
…CGôdÉH Ò°ùØàdG  ≈∏Y ô°üà≤æ°Sh .»ª∏©dG Ò°ùØàdGh …QÉ°TE’G Ò°ùØàdG
Ò°ùØJ ƒg : …CGôdÉH Ò°ùØàdG .Ò°ùØàdG ´GƒfCG »bÉH ¤EG IQÉ°TE’G ™e (»∏≤©dG)
,∫ƒ≤dG ‘ º¡«MÉæeh Üô©dG ΩÓµd ô°ùØŸG áaô©e ó©H ,OÉ¡àLE’ÉH ¿BGô≤dG
∞∏àNG óbh ...ñƒ°ùæªdGh ï°SÉædÉH ¬àaô©eh ∫hõædG ÜÉÑ°SCG ≈∏Y ¬aƒbhh
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¿CG ¤EG á≤«≤◊G ‘ ∫hDƒj º¡aÓàNG øµd ,Rƒ›h Ωôfi øe ¬dƒM AÉª∏©dG
Ò°ùØJ ádhÉfi ¿CGh ,¿ÉgôH ÒZ øe Gòc ¬∏dG OGôe ¿CÉH Ωõ÷G ƒg ¬æe ΩôÙG
,´ô°ûdG ∫ƒ°UCGh É¡dƒ°UCGh á¨∏dG óYGƒ≤H ô°ùØŸG π¡L  ™e ËôµdG ÜÉàµdG
âfÉc GPEG ÉeCG ,ÉfÉà¡Hh GQhR ¿BGô≤dG øe äÉjBÉH AGƒgC’G ¢†©H ó«jCÉJ hCG
 .…CGôdÉH Ò°ùØàdG ¬àdhÉfi øe ™fÉe Óa ô°ùØŸG ‘ Iôaƒàe áHƒ∏£ŸG •hô°ûdG

 ô°ùØŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG Ωƒ∏©dG

óH’ •hô°ûdG øe á∏ªL AÉª∏©dG •Î°TG »∏≤©dG Ò°ùØàdÉH ∫É¨à°TÓd
‘ »˘˘°ûcQõ˘˘dG ø˘˘Y »˘˘Wƒ˘˘«˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘∏˘˘≤˘˘f ,…CGô˘˘dÉ˘˘H Ò°ùØ˘˘à˘˘dG á˘˘MÉ˘˘HE’ É˘˘¡˘˘æ˘˘e

:(¿ÉgÈdG)

✓ .´ƒ°VƒŸGh ∞«©°†dG øY RôëàdG ™e ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ øY π≤ædG

✓¬°üNh ,É≤∏£e ´ƒaôŸG ºµM ‘ ¬fC’ »HÉë°üdG ∫ƒ≤H òNC’G
 ;…CGô∏d ¬«a ∫É› ’ Éeh ∫hõædG ÜÉÑ°SCÉH º¡°†©H

✓¬«∏Y ∫ój Ée ¤EG ájB’G ±ô°U øY RGÎME’G ™e á¨∏dG ≥∏£Ã òNC’G
 ;Üô©dG ΩÓc øe ÒãµdG

✓¤EG áaÉ°VEG ,´ô°ûdG ¿ƒfÉb ¬«∏Y ∫ójh ,ΩÓµdG ¬«°†à≤j ÉÃ òNC’G
:Ü ΩÉŸE’G

✓ ;ÜGôYE’G ±ÓàNÉH ≈æ©ŸG ±ÓàN’ ƒëædG º∏Y

✓ ;≠«°üdGh á«æHC’G ±ô©J ¬H ¬fC’ ±ô°üdG º∏Y

✓∞∏àNG ÚàØ∏àfl ÚJOÉe øe ¬bÉ≤à°TG ¿Éc GPEG º°SE’G ¿C’ ¥É≤à°TE’G º∏Y
;Éª¡aÓàNÉH

✓;(™jóÑdG - ¿É«ÑdG - ÊÉ©ŸG) áKÓãdG  áZÓÑdG Ωƒ∏Y
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✓á∏ªàÙG √ƒLƒdG ¢†©H í«LôJ øµª`j ¬`H …ò`dG äGAGô`≤`dG º`∏`Y
 ;¢†©H ≈∏Y

✓‘ Öéj Ée ≈∏Y ∫óà°ùj ¬H …òdG (ΩÓµdG º∏Y) øjódG ∫ƒ°UCG º∏Y
...h RƒéjÉeh ≈dÉ©J ¬≤M

✓øe ΩÉµMC’G •ÉÑæà°SG á«Ø«c ±ô©j ¬H PEG : ¬≤ØdG ∫ƒ°UCG º∏Y
...h ∫ÉªLE’G ±ô©jh ,äÉjB’G

✓;ájB’G øe OGôŸG º¡a ≈∏Y Ú©J »àdG : ∫hõædG ÜÉÑ°SCG º∏Y

✓Ée í«°VƒJ ≈∏Y Ú©J Ó«°üØJ á°ü≤dG áaô©e ¿C’ : ¢ü°ü≤dG º∏Y
 ;¿BGô≤dG  »a É¡æe πªLCG

✓¬∏¡L øeh ,√ÒZ øe ºµÙG ±ô©j ¬Hh : ñƒ°ùæŸGh ï°SÉædG º∏Y
    ;∫Ó°VE’Gh ∫Ó°†dG ‘ ™≤«a ñƒ°ùæe  ºµëH  ≈àaCG ÉÃôa

✓∂dP ÒZh º¡ÑŸGh πªÛG áaô©e ≈∏Y ¬H áfÉ©à°SEÓd : åjó◊G º∏Y
. áæ«Ñe ¬d áMQÉ°T áæ°ùdG äAÉL É‡

 ✓} ,º∏Y ÉÃ πªY øŸ ¤É©J ¬∏dG É¡KQƒj : áÑgƒŸGººµµªª∏∏©©jjhh  ¬¬∏∏ddGG  GGƒƒ≤≤JJGGhh
¬¬∏∏ddGG| : Iô≤ÑdG)282óbh Gòg . (º∏©j ⁄ Ée º∏Y ¬∏dG ¬KQh º∏Y ÉÃ πªY øe) (

∞bƒàj º∏Y πch ,¿Gó∏ÑdG Ëƒ≤Jh ïjQÉàdGh ´ÉªàLE’G º∏Y º¡°†©H OGR
 .¬∏dG ÜÉàc Ò°ùØJ ¬«∏Y

: É¡Ñæéàj ¿CG ô°ùØŸG ≈∏Y Öéj »àdG QƒeC’G

✓Rƒéj »àdG Ωƒ∏©dÉH í∏°ùàdG ¿hO ¬eÓc øe ¬∏dG OGôe ¿É«H ≈∏Y ºé¡àdG
 .ô«°ùØàdG É¡H

✓ .¬∏dG ’EG ¬ª∏©j ’ …òdG ¬HÉ°ûàŸÉc ¬ª∏©H ¬∏dG ôKCÉà°SG Éª«a ¢VƒÿG
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✓í˘Lô˘˘j ’h √Gƒ˘˘¡˘˘H ô˘˘°ùØ˘˘j Ó˘˘a ,¿É˘˘°ùë˘˘à˘˘°S’Gh iƒ˘˘¡˘˘dG ‘ Ò°ùdG
 .¬fÉ°ùëà°SÉH

✓Ò°ùØàdGh Ó°UCG ÖgòŸG π©éj ¿CÉH ,ó°SÉØdG Ögòª∏d Qô≤ŸG Ò°ùØàdG
 .¬d É©HÉJ

✓ .π«dO ÒZ øe Gòch Gòc ¬∏dG OGôe ¿CÉH ™£≤dG ™e Ò°ùØàdG

 :á«JB’G óYGƒ≤dG IÉYGôe ™e ¬é¡æj ¿CG ô°ùØŸG ≈∏Y Öéj …òdG è¡æŸG

✓øe RGÎM’G ™e ,IOÉjR ’h ¢ü≤f ÒZ øe ô°ùØª∏d Ò°ùØàdG á≤HÉ£e
 .OGôŸG øY ∫hó©dGh ,≈æ©ŸG  øY ≠jõdG

✓ .…RÉÛG ≈æ©ŸGh »≤«≤◊G ≈æ©ŸG IÉYGôe

✓.ΩÓµdG ¬d ≥«°S …òdG ¢Vô¨dGh ∞«dCÉàdG IÉYGôe

✓≥HÉ°ùdG §HQh ,áÑ°SÉæŸG ¬Lh ¿É«Hh äÉjB’G ÚH Ö°SÉæàdG IÉYGôe
 .äÉjB’G øe ≥MÓdÉH

✓.ájB’G ìô°T ‘ ∫ƒNódG πÑb ,äóLh ¿EG ,∫hõædG ÜÉÑ°SCG á¶MÓe

✓ÊBGô˘˘≤˘˘dG ¢üæ˘˘∏˘˘d á˘˘Ø˘˘dDƒŸG äGOô˘˘ØŸG ø˘˘e OGôŸG ¿É˘˘«˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô◊G
 .OGôŸG ≈æ©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áZÓHh ÉHGôYEGh ÉbÉ≤à°TGh Éaô°Uh á¨d É¡à÷É©eh

 ✓¢†©H øY »Wƒ«°ùdG π≤f ,øµeCG Ée ¿BGô≤dG ‘ QGôµàdG AÉYOG ΩóY
»≤ÑJ ’) ƒëf ÚaOGÎŸG ∞£Y ‘ QGôµàdG ºgƒJ ™aój É‡'' :∫Éb ¬fCG AÉª∏©dG
π°üÙG ≈æ©ŸG ¿C’ ,∂dP √ÉÑ°TCGh (áªMQh º¡HQ øe äGƒ∏°U) ,(QòJ  ’h
,GóFGR ≈æ©e »£©j Ö«cÎdGh ,OGôØfE’G óæY ¬°ùØf ƒg ¢ù«d ÚaOGÎŸG øe

   .±hô◊G ‘h ≈æ©ŸG ‘ ≈æÑŸG IOÉjRh ≈æ©ªdG IOÉjR ó«ØJ ®ÉØdC’G Iôãch
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✓ƒëædG π∏Y ‘ ¢VƒÿÉc : Ò°ùØàdG ‘ Gƒ°ûM Èà©j Ée πc ÖæŒ
....øjódG ∫ƒ°UCG πFÉ°ùe  πF’Oh

✓,´ƒ°VƒŸG ¢ü°ü≤dGh ,∫hõædG ÜÉÑ°SCG øe í°üj’ Ée ôcP ÖæŒ
ÉŸÉY Éæ£a É¶≤j ¿ƒµj ¿CG ô°ùØŸG ≈∏Yh QÉÑàY’Gh ôHóàdG øY ¬dÉ¨°TE’

 .í«LÎdG ¿ƒfÉ≤H

 É¡Ñàc ºgCGh …CGôdÉH Ò°ùØàdG ΩÉ°ùbCG

hCG ó«jCÉàdG ‘ πãªàŸGh ,…CGôdÉH Ò°ùØàdG øe AÉª∏©dG ∞bƒe Éæd Ωó≤J
 .ÉYƒæ‡ Éeƒeòe hCG GõFÉL ÉMhó‡ ¬fƒc ¤EG Ó°UCG íLGôdGh ,™æŸG

Üô˘©˘dG ΩÓ˘c á˘≤˘aGƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘jQÉ˘L õ˘FÉ÷G …CGô˘dÉ˘˘H Ò°ùØ˘˘à˘˘dG π˘˘X ó˘˘bh
Ò°ùØàdG •hô°T ôFÉ°S É«YGôe áæ°ùdGh ÜÉàµ∏d É≤aGƒe ,∫ƒ≤dG ‘ º¡«MÉæeh
¿BGô≤dG âaó¡à°SG »àdG áØ∏àıG ¥ôØdGh á«æjódG ÖgGòŸG äô¡X ¿CG ¤EG

.ΩƒeòŸG …CGôdÉH Ò°ùØàdG πëØà°SÉa ,É¡FGƒgC’ Iô°üædGh ÉgóFÉ≤Y ó«jCÉàd

≈ª°ùŸG …RGôdG Ò°ùØJ : OƒªÙG  …CGôdÉH Ò°ùØàdG Öàc ºgCG øeh
.(Ö«¨dG í«JÉØe)

✓ áæ°S ≈aƒàŸG …hÉ°†«ÑdG »°VÉ≤∏d πjhCÉàdG QGô°SCGh πjõæàdG QGƒfCG691.`g

✓≈aƒàŸG »Ø°ùædG äÉcÈdG »HC’ πjhCÉàdG ≥FÉ≤`Mh πjõæà`dG ∑QGó`e
áæ°S701.`g

✓≈aƒ`àŸG ¿RÉÿG øjó`dG AÓ©``d πjõæ`àdG ÊÉ©`e ‘ πjhCÉà`dG ÜÉ`Ñ`d
 áæ°S 741.`g

✓ áæ°S ≈aƒàŸG »°ùdófC’G ¿É«M »HC’ §«ÙG ôëÑdG745.`g
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✓≈aƒàŸG …QƒHÉ°ù«ædG øjódG ΩÉ¶æd ¿ÉbôØdG ÖFÉZQh ¿BGô≤dG ÖFGôZ
  áæ°S827 .`g

 ✓ áæ°S ≈aƒàŸG »æ«Hô°ûdG Ö«£î∏d ÒæŸG êGô°ùdG977 .`g

✓…OÉª©dG Oƒ©°ùdG  »HC’ ËôµdG ¿BGô≤dG ÉjGõe ¤EG º«∏°ùdG π≤©dG OÉ°TQEG
 áæ°S ≈aƒàŸG982 .`g

✓ áæ°S ≈aƒàŸG »°SƒdC’G øjódG ÜÉ¡°ûd ÊÉ©ŸG ìhQ1270 .`g

á°UÉN á«MÉf ¬«∏Y Ö∏¨Jh ,Ú©e √ÉŒG ¤EG É¡æe πc ¬éàj ÖàµdG √ògh
Ö∏¨J Ée É¡æeh ,ájƒëædG áYÉæ°üdG ¬«∏Y Ö∏¨J Ée É¡æªa ,Ò°ùØàdG »MGƒf øe

 .ïdEG ...á«°ü°ü≤dG áYõædG ¬«∏Y Ö∏¨J Ée É¡æeh á«Ø°ù∏ØdG áYõædG ¬«∏Y

 »Yƒ°VƒŸG Ò°ùØàdG

åëÑdGh á°SGQódÉH ¿BGô≤dG ÖfGƒL øe GóMGh ÉÑfÉL ∫hÉæàj …òdG ƒg
ÊÉ¡Ø°UC’G ÖZGôdÉa ,Ωƒ∏©dG øe áæ«©e ìGƒf ‘ GƒYôH AÉª∏Y …ójCG ≈∏Y
øY ΩÓµdÉH ÉHÉàc OôaCG Ió«ÑY ƒHCGh ,¿BGô≤dG äGOôØe ‘ ÉHÉàc OôaCG Óãe
,ñƒ˘°ùæŸGh ï˘°SÉ˘æ˘dG ‘ É˘HÉ˘à˘c Oô˘aCG ¢SÉ˘ë˘˘æ˘˘dG ô˘˘Ø˘˘©˘˘L ƒ˘˘HCGh ,¿BGô˘˘≤˘˘dG RÉ›
A’Dƒg ÒZh ¿BGô≤dG ΩÉµMCG ‘ ¢UÉ°ü÷Gh ,∫hõædG ÜÉÑ°SCG ‘ …óMGƒdGh
¬æe ¥ôØJ Ée ¿ƒ©ªéj ¿BGô≤dG ‘ ¢UÉN ´ƒ°Vƒe ¤EG Ghó°üb ø‡ Òãc

 .åëÑdGh á°SGQódÉH ¬fhOôØjh

 …QÉ°TE’G Ò°ùØàdG

≈°†à≤Ã É¡æe ô¡¶j Ée ±ÓN ≈∏Y ËôµdG ¿BGô≤dG äÉjBG πjhCÉJ ƒg
ÚHh É˘¡˘æ˘«˘H á˘≤˘HÉ˘£ŸG ø˘µÁh ,∑ƒ˘∏˘°ùdG ÜÉ˘HQC’ ô˘¡˘¶˘˘J á˘˘Ø˘˘«˘˘Ø˘˘N äGQÉ˘˘°TEG

 .IOGôŸG ôgGƒ¶dG
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øe ájB’G ¬∏ªà– Ée πc ƒg …QÉ°TE’G Ò°ùØàdG ¿CG iôj ’ ‘ƒ°üdGh
ƒgh ,’hCG É¡æe OGôjh ájB’G ¬∏ªà– ôNBG ≈æ©e ∑Éæg ¿CG iôj πH ÊÉ©ŸG
…QÉ°TE’G ≈æ©ŸG áë°üdh ,√ÒZ πÑb øgòdG ¬«dEG ¥É°ùæj …òdG ôgÉ¶dG ≈æ©ŸG
¿CGh ,Üô©dG ¿É°ùd ‘ ôgÉ¶dG ≈°†à≤e ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG : AÉª∏©dG •Î°TG

. ôNBG πfi ‘ ôgÉX hCG ¢üf ¬àë°üd ó¡°ûj

: ¤É©J ¬dƒb Ò°ùØJ ‘ AÉL Ée : ∫ƒÑ≤ŸG …QÉ°TE’G Ò°ùØàdG á∏ãeCG øeh
}¿¿ƒƒªª∏∏©©JJ  ººààffCCGGhh  GGOOGGóóffCCGG  ¬¬∏∏dd  GGƒƒ∏∏©©ŒŒ  ÓÓaa :Iô≤ÑdG) |22π¡°S ∫ƒb øe ,(

øeh ,Aƒ°ùdÉH IQÉeC’G ¢ùØædG : OGó°VC’G ÈcCGh  ,GOGó°VCG …CG …Î°ùàdG
} : ¤É©J ¬dƒb Ò°ùØJ ‘ AÉL Ée ,¢VƒaôŸG á∏ãeCG™™°°VVhh  ââ««HH  ∫∫hhCCGG  ¿¿EEGG

¢¢SSÉÉææ∏∏dd : ¿GôªY ∫BG ) |96™°Vh â«H ∫hCG : É°†jCG …Î°ùàdG π¡°S ∫ƒb øe (
øeDƒj ∫ƒ°SôdG : É¡æWÉHh ,ôgÉ¶dG ƒg Gòg ,áµÃ πLh õY ¬∏d G â«H ¢SÉæ∏d

 .¢SÉædG øe ó«MƒàdG ¬Ñ∏b ‘ ¬∏dG âÑKCG øe ¬H

…Qƒ˘˘HÉ˘˘°ù«˘˘æ˘˘dG Öà˘˘˘c : Ò°ùØ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g Öà˘˘˘c º˘˘˘gCG ø˘˘˘eh
Gòg ¬«∏Y Ö∏Z …òdG …Î°ùàdGh ,Qó≤H ¬d É°Vô©J øjò∏dG ,»°SƒdC’Gh
…òdG »ª∏°ùdG ¿ÉªMôdG óÑY ƒHCGh ''º«¶©dG ¿BGô≤dG Ò°ùØJ'' ¬HÉàc ‘ ,´ƒædG

.''Ò°ùØàdG ≥FÉ≤M'' ¬HÉàc ‘ ¬«dEG ¬ªg πc ¬Lh

 »ª∏©dG Ò°ùØàdG

‘ á«ª∏©dG äÉMÓ£°U’G ºµëj …òdG Ò°ùØàdG ƒg »ª∏©dG Ò°ùØàdG
.É¡æe á«Ø°ù∏ØdG AGQB’Gh Ωƒ∏©dG ∞∏àfl êGôîà°SG ‘ ó¡àéjh ¿BGô≤dG äGQÉÑY

¿BGô≤dG AGƒàMG ‘ ∫ƒ≤dG ™°ùJGh ,Ò°ùØàdG øe ´ƒædG Gòg ™bh óbh
√òg ÜÉë°UCG ô¶f ‘ ¿BGô≤dÉa ,¿ƒµj Éeh É¡æe ¿Éc Ée Ωƒ∏©dG πµd
ôFÉ°S - á«ª∏©dGh ájOÉ≤àY’G á«æjódG Ωƒ∏©dG ÖfÉL ¤EG - πª°ûj ,ájô¶ædG

.É¡fGƒdCG Oó©Jh É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y É«fódG Ωƒ∏Y

¬°ùjQóJ á«é¡æeh Ò°ùØàdG

2ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”†ÊÁ«∆Í  9/05/14 9:03  Page 151



152

Gòg ¿É«H ≈aƒà°SG øe ÌcCG √ó¡Y ¤EG ¬∏dG ¬ªMQ ‹Gõ¨dG ΩÉeE’G ¿Éch
 .á«eÓ°SE’G á«ª∏©dG •É°ShC’G ‘ ¬éjhôJ ≈∏Y πªYh √ójCG øe ºgCGh ,¿ƒ∏dG

‹Gõ¨dG ΩÉeE’G ≈ëæe ƒëæj »Wƒ«°ùdG øjódG ∫ÓL áeÓ©dG ó‚ ∂dòc
ÜÉàc ‘ ™°SƒJh ìƒ°VƒH ∂dP Qô≤jh ,»ª∏©dG Ò°ùØàdÉH ∫ƒ≤dG ‘
:¤É©J ¬dƒb ¤EG Góæà°ùe (πjõæàdG •ÉÑæà°SG ‘ π«∏cE’G) ¬HÉàc ‘h (¿É≤JE’G)

}AA»»°°TT  øøee  ÜÜÉÉààµµddGG  ‘‘  ÉÉææWWôôaa  ÉÉee:ΩÉ©fC’G) |38} :¬dƒb h ,(∂∂««∏∏YY  ÉÉææddõõffhh
AA»»°°TT  ππµµdd  ÉÉffÉÉ««ÑÑJJ  ÜÜÉÉààµµddGG :πëædG) |89øe ¿ƒ∏dG Gòg ‘ ∞dDƒe ô¡°TCGh .(

…òdGh ,…ôgƒL …hÉ£æ£d ''¿BGô≤dG Ò°ùØJ ‘ ôgGƒ÷G'' ÜÉàc Ò°ùØàdG
Ò°ùjh .Ò°ùØàdG GóY Ée A»°T πc ¬«a ¿CÉH ídÉ°üdG »ëÑ°U QƒàcódG ¬Ø°üj
Ωƒ∏©dG á«∏µH PÉà°SC’G ±É°TôÿG ¢ùjQOEG QƒàcódG Üô¨ŸG ‘ √ÉŒ’G Gòg ‘

   .•ÉHôdÉH ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉéH

º˘«˘YR »˘Ñ˘WÉ˘°ûdG ¥É˘ë˘°SEG »˘HCG ‹ƒ˘°UC’G ¬˘«˘≤˘Ø˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ø˘˘µÁh Gò˘˘g
ôcP ÉÃ »Wƒ«°ùdG ∫’óà°SG OQ å«M ,Ò°ùØàdG øe ´ƒædG Gò¡d Ú°VQÉ©ŸG
πªëH hCG ,óÑ©àdGh ∞«dÉµàdÉH ≥∏©àj Ée ≈∏Y É¡∏ªëH ¿BGô≤dG äÉjBG øe
øe »Øµj Ée ¬jCGQ ó«jCÉàd ¥É°Sh ,®ƒØÙG ìƒ∏dG ≈∏Y - ájB’G ‘ - ÜÉàµdG
™eGƒ÷ GQó°üe ¿BGô≤dG ¿ƒµH QGôbE’G ¿C’ ,''äÉ≤aGƒŸG'' ¬HÉàc ‘ ádOC’G
¤EG Éeh AÉ«ª«µdG ÚfGƒbh ,á°Sóæ¡dG äÉjô¶fh ,∂∏ØdG §HGƒ°Vh ,Ö£dG
,∫ÉM ≈∏Y ΩhóJ ’h ,QGôb ≈∏Y ô≤à°ùJ  ’ »àdG áØ∏àıG Ωƒ∏©dG øe ∂dP
™Lôj ,Ωƒ«dG ⁄ÉY É¡H ∫Éb á«ª∏Y ájô¶f Üôa ,Ò¨àdGh ∫óÑàdG É¡à©«ÑW É‰EGh
OÉ°†Jh ±ÉæJ øe ºch ,ÉgDƒ£N ¬d ô¡X ¬fC’ ,Òãc hCG π«∏b øeR ó©H É¡æY
Óªàfi ¿BGô≤dG ¿ƒµj ¿CG π≤©j π¡a .¬ãjóMh ¬Áób º∏©dG äÉjô¶f ÚH
GPEGh ? ¢†bÉæJ øe É¡æ«H Ée ≈∏Y á«ª∏©dG óYGƒ≤dGh äÉjô¶ædG √òg ™«ª÷
¿ƒµjh ,Gòg ó©H ¿BGô≤dÉH º∏°ùe ¥ó°üj ¿CG π≤©j π¡a ,’ƒ≤©e Gòg ¿Éc
?¬Ø∏N øe ’h ¬jój ÚH øe πWÉÑdG ¬«JCÉj ’ …òd G ¬∏dG ÜÉàc ¬fCÉH Ú≤j ≈∏Y

QÉØæcCG ø°ù◊G PÉà°SC’G
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±ó¡dG øY ¬Lôîj ¿CG ∂°Tƒj …òdG ∞∏µàdG Gòg øY »æZ ¿BGô≤dG ¿EG
íjô°U ¢üf ¬«a ¿ƒµj ’CG ¬Ñ°ùMh .IÉ«◊G ìÓ°UEG ‘ »YÉªàL’G ÊÉ°ùfE’G
Ée ÚHh ¬æ«H ≥«aƒàdG øµÁ ¬fCG ¿BGô≤dG Ö°ùMh ,áàHÉK á«ª∏Y á≤«≤M ΩOÉ°üj
¤EG óæà°ùJh ≥◊G øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«ª∏Y ÚfGƒbh äÉjô¶f øe óL

 .í«ë°U π°UCG

 ¬°ùjQóJ äÉ¡«LƒJh Ò°ùØàdG ±GógCG

»àdG äÉ¡«LƒàdG ºgCG ¢UÓîà°SG øµÁ ¢Vô©dG ‘ Ωó≤J Ée ∫ÓN øe
≥«≤– É¡H øµÁ »àdGh ,áÄ°TÉæ∏d Ò°ùØàdG IOÉe ¢ùjQóàd É¡H òNC’G øµÁ

: äÉ¡«LƒàdG ∂∏J ºgCG »∏j Éª«ah IOÉŸG øe IÉNƒàŸG ±GógC’G

 .¢SQódG ´ƒ°Vƒe ¤EG øjó«Øà°ùŸG ¥ƒ°ûj Ö°SÉæe ó«¡“ QÉ«àNG -

º°SôdÉH ∂dP øµeCG ¿EG ,ÉgÒ°ùØJ OGôŸG á«fBGô≤dG äÉjB’G áHÉàc -
 .ÊÉªã©dG

»£Ñ¡dG ΩÉeE’G ∞bh OÉªàYG ™e ¢TQh ájGhôH ™aÉf ΩÉeE’G IAGôb -
AÉ¨°UEGh äÉ°üfEG øe IAGô≤dG ÜGOBG IÉYGôeh ,á«fBGô≤dG äÉjBÓd ÊóŸG ó©dGh
hCG ,¬˘æ˘°ùë˘j øŸ π˘˘«˘˘JÎdG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YGh ,Oƒ˘˘°ü≤ŸÉ˘˘H π˘˘î˘˘j É˘˘e π˘˘c ÜÉ˘˘æ˘˘à˘˘LGh
‘ IPÉ©à°SE’ÉH IhÓàdG ìÉààaGh ,´ƒ°VƒŸG ‘ á∏é°ùe áWô°TCÉH áfÉ©à°SE’G

} É¡£°ShCGh IQƒ°ùdG ∫hCG¿¿ÉÉ££««°°ûûddGG  øøee  ¬¬∏∏ddÉÉHH  òò©©àà°°SSÉÉaa  ¿¿BBGGôô≤≤ddGG  ääCCGGôôbb  GGPPEEÉÉaa
ºº««LLôôddGG :πëædG) |98GóY Ée IQƒ°S πc ∫hCG á∏ª°ùÑdÉH ∂dP á«æãJh .(

≈∏Y ô°üàbG AÉ°T ¿EGh πª°ùH AÉ°T ¿EG IQƒ°ùdG §°Sh Òîjh ,áHƒàdG IQƒ°S
 .IPÉ©à°SE’G

øª°†àJ »àdG IQƒ°ùdÉH ∞jô©àdG πª°ûjh : ÊBGô≤dG ¢üædG ≥«KƒJ -
,∞ë°üŸG øe É¡Ñ«JôJ ,É¡ª°SEG : »∏j É‡ ≥∏£æj ÉØjô©J √Ò°ùØJ OGôŸG ¢üædG

¬°ùjQóJ á«é¡æeh Ò°ùØàdG
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´ƒ°Vƒe ≈∏Y õ«cÎdG ™e É¡JÉYƒ°Vƒe ôcP ,É¡dhõf øeR ,É¡JÉjBG OóY
 .√Ò°ùØJ OGôŸG ¢üædG

¿C’ ,óLh ¿EG ÉgÒ°ùØJ OGôŸG äÉjB’G hCG ájB’G ∫hõf ÖÑ°ùd ¢Vô©àdG -
∫hõædG ÖÑ°S áaô©e ’ ƒd PEG ,ΩÉ¡HE’Gh ¢ùÑ∏dG ‘ ™bƒj Ée GÒãc ∂dP π¡L
GòNCG QƒªÿG Üô°Th äGôµ°ùŸG ∫hÉæJ ¿ƒë«Ñj Gòg Éæeƒj ¤EG ¢SÉædG π¶d

} :≈dÉ©J ¬dƒb ôgÉ¶HììÉÉææLL  ääÉÉ◊◊ÉÉ°°üüddGG  GGƒƒ∏∏ªªYYhh  GGƒƒææeeBBGG  øøjjòòddGG  ≈≈∏∏YY  ¢¢ùù««dd
GGƒƒªª©©WW  ÉÉªª««aa:IóFÉªdG) |93hôªYh ±ƒ©¶e øH ¿ÉªãY øY »µM ó≤a ,(

ájB’G √ò¡H ¿Ééàëjh ,áMÉÑe ôªÿG : ¿’ƒ≤j ÉfÉc Éª¡fCG Üôµj ó©e øH
ø°ù◊G ¬dÉb Ée ƒgh ,∂dP øe ™æÁ ¬∏dG ¿EÉa ,É¡dhõf ÖÑ°S Éª¡«∏Y »ØNh
‘ »gh GƒJÉe øjòdG ÉæfGƒNEÉH ∞«c : GƒdÉb ôªÿG Ëô– ∫õf ÉŸ : √ÒZh

} :  ¤É©J ¬∏dG ∫õfCÉa ,¢ùLQ É¡fCG ¬∏dG ÉfÈNCG óbh ,º¡fƒ£H≈≈∏∏YY  ¢¢ùù««dd
........GGƒƒææeeBBGG  øøjjòòddGGáë«ë°üdG ájGhôdÉH òNC’Gh RGÎME’G Éæg »¨Ñæjh .ájB’G |

 . ≥«aƒàdG hCG É¡æ«H ™ª÷G øµÁ’h ÜÉÑ°SC’G äOó©J GPEG í«LÎdGh

 .á≤MÓdGh á≤HÉ°ùdG äÉjB’G ÚH áÑ°SÉæŸG ¬Lh ¿É«H -

,¥É«°ù∏d É¡Ñ°ùfCGh ¿ÉgPC’G ¤EG ÊÉ©ŸG ÜôbCÉH ¢üædG äGOôØe ìô°T -
Ö°ùM ≈∏Y ,áZÓHh ÉHGôYEGh ÉbÉ≤à°TGh Éaô°U ∫É◊G ≈°†àbG ¿EG É¡à÷É©eh
øµÁ Ée •ÉÑæà°SG hCG ≈æ©ŸG ≥«ª©J ¤EG …ODƒj ’h ,Úaó¡à°ùŸG iƒà°ùe

 .¢ShQódG øe ¬WÉÑæà°SG

 .áë°Vƒe øjhÉæ©H á«Yƒ°Vƒe äGóMh ¤EG ¢üædG º«°ù≤J -

≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,á≤HÉ°ùdG äGóMƒdG Aƒ°V ≈∏Y ¿É«ÑdGh Ò°ùØàdG -
Qƒ˘KCÉŸG ÚH É˘©˘ª˘˘L IOƒ˘˘ªÙG ¬˘˘JÉ˘˘gÉŒGh Ò°ùØ˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘W ∞˘˘∏˘˘àfl ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J
GPEG ’EG ∂dP ≈JCÉàj ødh ,åjó◊Gh Ëó≤dG ‘ øjô°ùØŸG AGQBG øe ∫ƒ≤©ŸGh

 .Ióªà©ŸG ™LGôŸGh QOÉ°üŸG ÚH ™jƒæàdG ≈∏Y ¢Uô◊G ”

QÉØæcCG ø°ù◊G PÉà°SC’G
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‘ ¢SQódGh ,Ö°SÉæe Ëƒ≤àH ¢SQódG πMGôe øe á∏Môe πc π«jòJ -
ø˘˘e IÉ˘˘Nƒ˘˘àŸG ±Gó˘˘gC’G ≥˘˘≤– ió˘˘e ø˘˘e ø˘˘µÁ ‹É˘˘ª˘˘LEG Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘˘H ÒNC’G

: »JB’G ‘ É¡ªgCG ∫ÉªLEG øµÁ »àdGh ,¢SQódG

 Ò°ùØàdG IOÉŸ á«YƒædG ±GógC’G

,¬°ùØf ËôµdG ¿BGô≤dG ≈∏Y óªà©j Éª¡a ¬∏dG ÜÉàµd º«∏°ùdG º¡ØdG -
≈∏Yh ,¿BGô≤∏d áæ«Ñeh áMQÉ°T ÉgQÉÑàYÉH áë«ë°üdG ájƒÑædG áæ°ùdG ≈∏Yh
øjô°ùØŸG AGQBÉH OÉ°TÎ°SE’G ™e á«Hô©dG á¨∏dG óYGƒb ≈∏Yh ,∫hõædG ÜÉÑ°SCG
¢üædG º¡a ‘ ∞©°ùj É¡«dEG ´ƒLôdG ¿Éc GPEG AÉª∏©dGh AÉ¡≤ØdG ∫GƒbCGh

 .ÊBGô≤dG

≥∏©J AGƒ°S ËôµdG ¿BGô≤dG ‘ Ée πµH ≥∏£ŸG º«∏°ùàdGh »Ñ∏≤dG ¿ÉÁE’G -
 .äÉ«°ù◊G hCG äÉ«Ñ«¨dÉH ôeC’G

.ËôµdG ¿BGô≤dG ÊÉ©Ã á«∏≤©dG áYÉæ≤dG -

 .¬ªµMh ¬eÉµMCG áaô©eh ¬∏dG ΩÓc QGô°SCG ≈∏Y ±ƒbƒdG -

¬«dEG ´ƒLôdGh ¬°ùjó≤Jh áÑ∏£dG iód ËôµdG ¿BGô≤dG ÖM á«ªæJ -
 .ßØ◊Gh π«JÎdGh IAGô≤dÉH

 .AÉ°†àb’G óæY ¬H ∫’óà°S’Gh ¬∏dG ÜÉàc ∞«XƒJ ≈∏Y áÑ∏£dG ójƒ©J -

¢Uƒ˘°üæ˘dG ø˘e ΩÉ˘µ˘MC’G •É˘Ñ˘æ˘à˘°SG á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG -
 .Éªµfi É°ù«°SCÉJ  É¡°ù«°SCÉJh á«fBGô≤dG

Gƒ≤∏îàj ¿CG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh áÑ∏£dG iód á«æjódG ìhôdG á«ªæJ -
.º¡dÉ©aCGh º¡dGƒbCG πc ‘ √ôeGhC’ Gƒ∏ãàÁh ¬HGOBÉH GƒHOCÉàj ¿CGh ¿BGô≤dG ≥∏îH

¬°ùjQóJ á«é¡æeh Ò°ùØàdG
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»˘Hô˘jh º˘¡˘bhò˘H ƒ˘ª˘°ù«˘°S É‡ …ô˘µ˘Ø˘dGh …ƒ˘¨˘∏˘dG º˘¡˘˘dƒ˘˘°üfi AGô˘˘KEG -
 .π«∏ëàdGh áZÓÑdGh áMÉ°üØdG áµ∏e º¡jód

¥hò˘à˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y ¬˘Ñ˘«˘dÉ˘°SC’ ÊÉ˘«˘Ñ˘dGh »˘ZÓ˘˘Ñ˘˘dG RÉ˘˘é˘˘YE’G QÉ˘˘¡˘˘XEG -
 .»æØdGh  ‹Éª÷G

‘ ¿CÉH ™ªàéª∏d í°Vƒj É£HQ ™bGƒdÉH ¬eÉµMCGh ¿BGô≤dG äÉjBG §HQ -
IOóéàŸG ¬JÉLÉ◊ Gó°Sh ¬fÉ«µd AÉæHh ™ªàÛG äÓµ°ûªd ÓM ΩÓ°SE’G

 .äÉLQódG ≈°übCG ¤EG ¬H É°Vƒ¡fh

‘ É¡ÑjôŒ ádhÉfih É¡H OÉ°TÎ°S’G ∫ƒeCÉŸG á«é¡æŸG íeÓe ¢†©H √òg
≈∏Y á°SQóe πc ™°Vh Ö°SÉæj ÉÃ É¡ª«©£Jh á≤«à©dG á«ª∏©dG ¢SQGóŸG
áLQO øe ÉbÓ£fG É¡«∏Y hCG É¡d ºµ◊G ∂dP ó©H Éæd ≈JCÉàj ≈àM ,IóM

 .É¡àjOhOôe

QÉØæcCG ø°ù◊G PÉà°SC’G
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 åjó◊G Ωƒ∏Y ¢ùjQóJ  á«é¡æe
 ≥«à©dG º«∏©àdG ‘

  ¢¢ûû≤≤ææ©©ŸŸGG  øø°°ùùMM  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

 á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉªd ¢ûàØe

1-äÉeó≤e

: …ƒfÉãdGh …OGóYE’G ‘ åjó◊G Ωƒ∏Y Qô≤e ∫ƒM : ¤hC’G áeó≤ŸG -G

º«∏©àdG ‘ åjó◊G Ωƒ∏Y ¢ùjQóJ á«é¡æe ≈∏Y ΩÓµdG Ö°üæj ±ƒ°S
Qô≤ŸG ƒg Oƒ°ü≤ŸG IOÉŸG Qô≤eh .…ƒfÉãdGh …OGóYE’G øjQƒ£dG ‘ ≥«à©dG
,á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh ¬JOóM …òdG Qô≤ŸG …CG ,»ª°SôdG
¢üîJ QƒeC’ ¬H Ωõà∏J ’ º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg äÉ°ù°SDƒe ¢†©H ¿CÉH Éª∏Y

 .IóM ≈∏Y á°ù°SDƒe πc

: ‹ÉàdÉc ƒg  IOÉŸG Qô≤eh

I -: …OGóYE’G ‘

á˘«˘fƒ˘≤˘«˘Ñ˘dG á˘eƒ˘¶˘æŸG'' ,¤hC’G á˘æ˘°ùdG ‘ ,π˘ª˘°ûj åjó◊G º˘∏˘˘Y Qô˘˘≤˘˘e
´GƒfCG π°üØJ Éà«H ÚKÓKh á©HQCG øe IRƒLQCG'' »gh ,''ÊÉbQõdG ìô°ûH

..»ª«∏©J »≤£æe π°ù∏°ùJ ‘ ,…ƒÑædG åjó◊G''1.á∏¡°Sh IÒ°üb »gh
.õ«cÎdG Iójó°ûa É¡JÉeƒ∏©e ÉeCG ,IQÉÑ©dG

-1 ,»µdÉŸG ÊÉbQõdG óªfi ¬∏dG óÑY ƒHCGååjjóó◊◊GG  íí∏∏££°°üüee  »»aa  áá««ffƒƒ≤≤««ÑÑddGG  ááeeƒƒ¶¶ææŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ÊÊÉÉbbQQõõddGG  ììôô°°TTËó≤J ,
 • . ähÒH ,»Hô©dG ôµØdG QGO ,ñƒ°Tôa ÚeCG óªfi .O1 /1990 : ¢U12 .Ëó≤àdG ÖMÉ°üd ΩÓµdGh

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :165-.178
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,…ôLÉ◊G ¿Gó©°U øH óªÙ ìô°T É¡æe ,IÒãc ìhô°T á«fƒ≤«Ñ∏d
¬ªMQ ÊÉbQõ∏d Qô≤ŸG ìhô°ûdG ºK ,»WÉ«eódG â«ŸG øHG …ƒªë∏d ôNBGh
ºXÉædG ¬aòM Ée áaÉ°VEÓa Oô£à°SG GPEÉa ,Gõcôe ÉMô°T'' É¡Mô°T óbh  ,¬∏dG
í°VGh ¬fCG ’EG Ö«cGÎdG Ëób Üƒ∏°SCG ‘ ∂dPh ,¬æY ≈æc hCG ¬∏ªLCG hCG

Ωƒ¡Øeh''2.

h¬¬JJÉÉaaÉÉ°°VVEEGG  áá∏∏ããeeCCGG  øøee:

✔ ;ÏŸGh óæ°ùdGh åjó◊G  º∏©d ,¬Mô°T ‘ ´hô°ûdG πÑb ,¬Øjô©J

✔í«ë°üdG'' ähÉØJ øY ,í«ë°üdG ∫ƒM Úà«H ìô°ûj ƒgh ,¬eÓc
´Qƒ˘dGh ß˘Ø◊É˘H º˘˘gQÉ˘˘¡˘˘à˘˘°TGh ¬˘˘dÉ˘˘LQ §˘˘Ñ˘˘°V Ö°ùë˘˘H Iƒ˘˘≤˘˘dG ‘

''º¡WÉ«àMGh ¬«Lôfl …ô–h3;

✔¬d ™£≤j πg ∞∏àNG ÉªgóMCG hCG ¿Éî«°ûdG ¬LôNCG Ée: IóFÉa''
''...áfƒæ¶e »ghCG áë°üdÉH 4 .

¬ªMQ ôéM øH’ ''ôµØdG áÑîf'' ÖdÉ£dG ¢SQój ,á«fÉãdG áæ°ùdG ‘h @
ìÓ£°UG ‘ ∞«fÉ°üàdG ¿EG'': ¬àjGóH ‘ ¬ÑMÉ°U ∫ƒ≤j ÜÉàc ƒgh ,¬∏dG
¿CG ¿GƒNE’G ¢†©H »ædCÉ°ùa ,äô°üoàNGh â£°ùHh äÌc ób åjó◊G πgCG
∂∏J ‘ êGQóf’G AÉLQ ¬dGDƒ°S ¤EG ¬àÑLCÉa ,∂dP øe º¡ŸG ¬d ¢üÿCG

''∂dÉ°ùŸG5 .

-2¬¬°°ùùØØff : ¢U ,.13

-3¬¬°°ùùØØff : ¢U  ,.52

-4¬¬°°ùùØØff : ¢U ,.27

-5 ,¬∏dG ¬ªMQ ôéM øHGôôµµØØddGG  ááÑÑîîff  ììôô°°ûûHH  ôô¶¶ææddGG  áággõõffáÑàµe ,»ªgOC’G øjódG ∫Éªc óªfi ¬«∏Y ≥∏Y ,
 : ¢U øe .ô°üe ,»eÓ°SE’G  çGÎdG30 ¢U ¤EG. 60
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á≤jô£H ,ôµàÑe Ö«JôJ ≈∏Y ¬ÑMÉ°U ¬©°Vh ,GóL ¢üî∏e ÜÉàµdÉa
OóY ÓH ¥ôW ¬d ¿ƒµj ¿CG ÉeEG ÈÿG'': Óãe ¬dƒb ‘ Éªc ,º«°ù≤àdGh È°ùdG

 .''óMGƒH hCG Éª¡H hCG ÚæK’G ¥ƒa ÉÃ ô°üM ™e hCG Ú©e

 .»æ«≤«dG º∏©∏d ó«ØŸG ôJGƒàŸG  : ∫hC’Éa

.…CGQ ≈∏Y ¢†«Øà°ùŸG ƒgh ,Qƒ¡°ûŸG : ÊÉãdGh

 . ¬ªYR øŸ ÉaÓN í«ë°ü∏d ÉWô°T ¢ù«dh ,õjõ©dG : ådÉãdGh

 .Öjô¨dG : ™HGôdGh

''...OÉMBG ,∫hC’G iƒ°S ,É¡∏ch6.

‘ ,Óãe ôcòj ’ - õ«cÎdG ‘ ¬æe á¨dÉÑe - ¬∏dG ¬ªMQ ôéM øHÉa
…òdG …CGôdG ÜÉë°UCG ’h ,»æ«≤«dG º∏©dG ≥≤– •hô°T √Éæ∏≤f …òdG ¬eÓc

...í«ë°ü∏d ÉWô°T õjõ©dG π©L øe ’h ,Qƒ¡°ûŸG øe ¢†«Øà°ùŸG π©éj

á«°üî°T ∫Ó≤à°SGh ¬JóFÉa IQGõ¨H RÉàÁ ¬JRÉLh ≈∏Y'' ÜÉàµdG ¿CG ÒZ

¬«a ¬ØdDƒe''7 .¬Ñ«JôJ IóL øe √ÉfôcP ÉŸ .

¬∏dG ¬ªMQ ÊÉ©æ°üdG ∫Éb ,ôaÉ°ùe ƒgh ¬HÉàc ∞dCG ßaÉ◊G ¿CG π«b óbh
: ¬ª¶f ‘

-6¬¬°°ùùØØff : ¢U øe ,07 : ¢U ¤EG.13

-7 ,ÎY ø˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘˘˘f .Oååjjóó◊◊GG  ΩΩƒƒ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  ‘‘  óó˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ddGG  èè˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆eeô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG QGOh (≥˘˘˘°ûeO) ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG QGO ,
 : • , (ähÒH) ô°UÉ©ŸG3 /1424 -2003 : ¢U68.

-8 ,ó˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘M ∫G ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘H ó˘˘˘˘©˘˘˘˘°S .O : ‘ Qƒ˘˘˘˘cò˘˘˘˘eôô˘̆µµ˘̆ØØ˘̆ddGG  áá˘̆ÑÑ˘̆îî˘̆˘̆ff  ììôô˘̆˘̆°°TT,á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘˘Y QGO ,
 : • . ájOƒ©°ùdG1/1419 -1999 : ¢U ,80 : ê1 .

ô`KC’G º˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ‘ á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Hh
ô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ùdG ∫É˘˘˘˘˘M ‘ ß˘˘˘˘˘aÉ◊G É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dCG

ô˘˘˘˘˘˘˘°üàfl ø˘˘˘˘˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ`M É˘˘˘˘˘˘˘˘j Gô˘˘˘˘˘˘˘˘°üàfl
ô˘é˘M ø˘˘H »˘˘∏˘˘Y ø˘˘H ÜÉ˘˘¡˘˘°ûdG ƒ˘˘gh8

åjó◊G Ωƒ∏Y ¢ùjQóJ á«é¡æe
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 @øHG áeó≤e øe GAõL ÖdÉ£dG ¢SQó«a ,…OGóYEG áãdÉãdG áæ°ùdG ‘ ÉeCG

 .¬∏dG ¬ªMQ ìÓ°üdG

¬µ∏°ùe ∂∏°S åjó◊G Ωƒ∏Y ‘ ÉeÉeEG - ≥ëH - Èà©j ÜÉàµdG Gòg
¥ôØJ Ée ™ªL …òdGh ,¬∏dG ¬ªMQ ìÓ°üdG øHG ó©H GhAÉL ¿hÒãc AÉª∏Y
.¬∏dG ¬ªMQ Ö«£ÿG øHG Öàc á°UÉN  ,AÉª∏Y øe ¬≤Ñ°S øe ∞«fÉ°üJ ‘

:ìÓ°üdG øHG ΩÉb óbh

-1IQƒKCÉŸG º¡dGƒbCG øe ºgóYGƒbh AÉª∏©dG ÖgGòŸ ≥«bódG •ÉÑæà°S’ÉH
.º¡æY

-2⁄ ∞jQÉ©J í°VhCGh ,ÉgQôMh É¡H ≥Ñ o°S »àdG ∞jQÉ©àdG §Ñ°V ¬fCG
 .¬∏Ñb øe É¡H ìô°üj

-3''¬JGOÉ¡àLGh ¬JÉ≤«≤ëàH AÉª∏©dG ∫GƒbCG ≈∏Y Ö≤Y ¬fCG. 9

åëÑj √GÎa ,Ú©e ΩÉ¶f ≈∏Y'' ¬«a ´GƒfC’G ÖJôJ ⁄ ÜÉàµdG ¿CG ÒZ
Éª¡H hCG ,ÏŸÉH ≥∏©àj ´ƒf ¤EG π≤àæj ºK ,Óãe óæ°ùdÉH ≥∏©àj ´ƒf ‘

''É©e10øHG ¿CG'' øe π«b Ée ,¬∏dG ¬ªMQ »YÉ≤ÑdG ∫ƒ≤j Éªc ,ÖÑ°ùdGh .
™≤j º∏a ,kÉ©ªL ™ªL AÓeE’G ∫ÉM ‘ ¬Ñàµa ,AÓeEG ¬HÉàc ≈∏eCG ìÓ°üdG
ø°ùMCG ¬d ™bh Ée ÒZ ¿CG ¬d ô¡X GPEG QÉ°Uh ,¬°ùØf ‘ Ée ≈∏Y ÉÑJôe
,ÉgÒ¨j Óa É¡HÉë°UCG Üƒ∏b ßØëjh ,ï°ùædG øe Öàc Ée »YGôj ÉÑ«JôJ
≈∏Y É¡cÎa ,ï°ùædG ∞dÉîJ √ÒZ Ö«JôJ ÒZ ƒ∏a ,º¡°†©H ÜÉZ ÉÃQh

''É¡dÉM ∫hCG. 11

-9,ÎY .Oååjjóó◊◊GG  ΩΩƒƒ∏∏YY  ‘‘  óó≤≤ææddGG  èè¡¡ææee :¢U ,66 .
-10  ååjjóó◊◊GG  ΩΩƒƒ∏∏YYôµØdG QGOh  (≥°ûeO) ôµØdG ,ÎY øjódG Qƒf .O ,ìô°Th ≥«≤– ,ìÓ°üdG øH’

 ,á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘©˘Ñ˘£˘˘dG IOÉ˘˘YEG .(ähÒH) ô˘˘°UÉ˘˘©ŸG1425/2004¢U17.≥˘˘≤ÙG ô˘˘jó˘˘°üJ ø˘˘e ΩÓ˘˘µ˘˘dGh .
-11¬¬°°ùùØØff : ¢U ,18. (≥≤ÙG ôjó°üJ øe É°†jCG)
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II - …ƒfÉãdG ‘

á«ØdCG ìô°T å«¨ŸG íàa'' ƒg çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ Qô≤ŸG ÜÉàµdG
 .¬∏dG ¬ªMQ »bGô©dG á«ØdC’ ìô°T ƒgh ,¬∏dG ¬ªMQ …hÉî°ù∏d ''åjó◊G

ø˘HG á˘eó˘≤˘e ¢ü«˘î˘∏˘J ‘ ¬˘à˘«˘Ø˘dCG º˘˘¶˘˘f »˘˘bGô˘˘©˘˘dG ß˘˘aÉ◊G ¿CG Ωƒ˘˘∏˘˘©ŸGh
:  ¬∏dG ¬ªMQ ∫Éb . (â∏b) ¬dƒ≤H √õ«e √OGR Éeh ,É¡«∏Y OGRh ìÓ°üdG

: ¬dƒb ‘ AÉL Ée - Òãc ƒgh - ¬∏dG ¬ªMQ ±É°VCG Ée á∏ãeCG øeh

∫ƒ£e : ÚMô°T ¬°ùØæH ¬à«ØdCG ìô°ûH ¬∏dG ¬ªMQ »bGô©dG ΩÉb óbh
ô°üàflh14.

º∏Y ó°ü≤jh - ¬«a âª¶f âæc'' : ¬∏dG ¬ªMQ ∫Éb ô°üàıG øYh
ìô°T ‘ âYô°Th ,É¡àØdCG º¡MÓ£°UG ¿É«Ñdh É¡àØdCG IRƒLQCG - åjó◊G

¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤ŸG √ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a

Çó˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d Iô˘˘˘˘°üÑ˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘f

¬˘©˘ª˘LCG ìÓ˘°üdG ø˘˘H É˘˘¡˘˘«˘˘a â°üÿ

¬˘˘ª˘˘°SQ åjó◊G º˘˘∏˘˘Y ø˘˘˘e í˘˘˘°Vƒ˘˘˘J

ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùŸGh »˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d Iô˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘J

¬˘˘©˘˘°Vƒ˘˘e √Gô˘˘J É˘˘ª˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘JQORh12

Ghó˘˘°üb ∞˘˘«˘˘©˘˘°†dGh í˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdÉ˘˘˘Hh

ó˘æ˘°S ≈˘∏˘Y É˘˘æ˘˘ª˘˘µ˘˘M ø˘˘Y É˘˘æ˘˘cÉ˘˘°ùeEG

∂dÉ˘˘˘˘e : π˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘a Ωƒ˘˘˘˘˘b ¬˘˘˘˘˘H ¢VÉ˘˘˘˘˘N

ó˘˘˘æ˘˘˘°ù˘˘ ŏj å«˘˘˘M ¬˘˘˘æ˘˘˘˘Y ÎNGh √’ƒ˘˘˘˘e

ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘©ŸGh ™˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ’ ô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘X ‘

ó˘˘˘˘˘˘bh É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘˘°UCG ¬˘˘˘˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘˘˘H

∂°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG √GhQ ÉÃ ™˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y

ó˘ª˘MCG ¬˘æ˘˘Yh : â∏˘˘b ,»˘˘©˘˘aÉ˘˘°ûdG13

12 -  ''''åå««¨̈ŸŸGG  ííààaa''''  ÉÉ¡¡MMôô°°TT  ™™ee  »»bbGGôô©©ddGG  áá««ØØddCCGG,á°†jƒY óªfi óªëe ìÓ°U ï«°ûdG ≥«∏©Jh ìô°T »bGô©∏d
 á©ÑW .ähÒH ,á«ª∏©dG ÖàµdG  QGO1421/2001 :¢U11/12.

13 -¬¬°°ùùØØff :¢U ,15.
14 - ¿GƒæY â– äGô°üàıG ™ÑW''''ååjjóó◊◊GG  áá««ØØddCCGG  ììôô°°TT  åå««¨̈ŸŸGG  ííààaa''''ìÓ°U ï«°ûdG ≥«∏©Jh ìô°T ƒgh ,

 .≥HÉ°ùdG ¢ûeÉ¡dG ‘ ôcP Éªc  á°†jƒY

åjó◊G Ωƒ∏Y ¢ùjQóJ á«é¡æe
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âYô°T ºK ,¬à∏∏eh ¬à∏£à°SÉa ºé◊G ÒÑc ¬àjCGQ ºK ,¬àë°VhCGh ¬à£°ùH É¡d
íàØjh ,É¡∏µ°ûe í°Vƒj •ôØe ’h •ôØe ÒZ §°Sƒàe É¡d ìô°T ‘
ÖdÉ£dG É¡æY »æ¨à°ùj ’ óFGƒa ™e ,πNCÉa ô°üb ’h ,πeCÉa Ìc Ée ,É¡∏Ø≤e

''¬«a ’EG á©ªàée óLƒJ ’ óFGƒah ,¬«ÑædG. 15

ó˘ªfi ø˘H ø˘ª˘Mô˘dG ó˘Ñ˘Y ø˘˘H ó˘˘ªfi ï˘˘«˘˘°ûdG á˘˘«˘˘Ø˘˘dC’G ìô˘˘°ûH ΩÉ˘˘b ø‡h
å«¨ŸG íàa''  ,»bGô©dG ìô°T ¿GƒæY ¢ùØf ¬Mô°ûdh ,¬∏dG ¬ªMQ …hÉî°ùdG
í˘«˘≤˘æ˘J Gò˘g'' : ¬˘Mô˘˘°T ø˘˘Y …hÉ˘˘î˘˘°ùdG ∫É˘˘b ó˘˘bh .''åjó◊G á˘˘«˘˘Ø˘˘dCG ìô˘˘°T
¬H âë°VhCGh ,åjó◊G á«ØdCG ¬«a âMô°T ,∞«æŸG º¡Ø∏d í«≤∏Jh ,∞«£d
∫ÉØbC’G áæ°üÙG ÉgRƒæc øe íàØa ,åjó◊Gh Ëó≤dG øe ¬«∏Y â∏ªà°TG Ée
¬«a É¡d ÉµHÉ°S èé◊G ÚH Ée ∫Éµ°TE’G ÉgRƒeQ øY ìôWh ,íHôe πc
’ øŸ ÉcQÉJ ,≈æ©ŸG QÉ¡XEG ‘ ≠∏HCG ¬fC’ õ««ªàdÉH ’EG ¬æe ¢ü∏îàJ ’ å«ëH
Éàæ©àe øµj ⁄ ¿EG ¬fƒµd ,õ«LÎdGh º¶ædG ¢Uƒ°üN ‘ ∂dP ø°ùM iôj
‘ É«YÉ°S ,¬àcôH AÉLQ ºXÉædÉH AÉæàY’G ¬«a É«YGôe ,≈ægCG ƒg …òdG ¥òj ⁄
,πfl Ò°üb ’h ,π‡ πjƒW ÒZ ,¬àÑ∏Wh ¿CÉ°ûdG áªFC’ ¬æY ≈æZ ’ Ée IOÉaEG
¬à∏©L …òdG ,•ƒÑ°†ŸG  Qô≤ŸG ,•ƒ°ùÑŸG »Ø«æ°üàH ¬∏jƒ£J øY AÉæ¨à°SG

''...∞dDƒª∏d É¡Mô°T ≈∏Yh É¡«∏Y âµædÉc.16

ìô˘°T ¤EG …hÉ˘î˘°ùdG ó˘ª˘©˘j å«˘ë˘H ,∫ƒ˘£˘dÉ˘H ìô˘˘°ûdG Gò˘˘g õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘jh
±É©°VCG áKÓK ¬Mô°T øe π©L í°VGh OGô£à°SG ™e ,áª∏c áª∏c äÉ«HC’G

 .»bGô©dG ìô°T

…ƒfÉãdGh …OGóYE’G ‘ åjó◊G Ωƒ∏Y Qô≤e ¿CG ¬«dEG IQÉ°TE’G QóŒ É‡h
,å«¨ŸG íàa ¤EG É¡Mô°Th á«fƒ≤«ÑdG øªa ,Ö©°üdG ¤EG π¡°ùdG øe êQóæj

15 -åå««¨̈ŸŸGG  ííààaa : ¢U ,»bGô©∏d. 11

16 - ,¬∏dG ¬ªMQ …hÉî°ùdGåå««¨̈ŸŸGG  ííààaa ,ååjjóó◊◊GG  ®®ÉÉØØddCCGG  ììôô°°TT  ‘‘ï«°ûdG ¬«∏Y ≥∏Yh ¬ãjOÉMCG êôNh ,
 : ê ,óMCG QGO ,á°†jƒY óªfi óªfi ìÓ°U1 :¢U61.
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á˘°SGQO ‘ »˘é˘jQó˘J AÉ˘≤˘JQG ∑É˘æ˘g ,ìÓ˘°üdG ø˘HGh ô˘µ˘Ø˘dG á˘˘Ñ˘˘î˘˘æ˘˘H GQhô˘˘e
CGóÑŸ áHÉéà°SG ∂dP ‘h ,√ó°UÉ≤eh ¬∏FÉ°ùeh åjó◊G Ωƒ∏Y äGOôØe

 .Ú≤∏àª∏d »cGQOE’Gh »∏≤©dG ƒªædG iƒà°ùe »YGôj …ƒHôJ

¢ùjQóàdÉH É¡àbÓY ‘ áaô©ŸG ±Éæ°UCG : á«fÉãdG áeó≤ŸG -Ü

áKÓãH ,»°SGQódG π°üØdG ‘ ÖdÉ£∏d Ωó≤j ¿CG πÑb ,‘ô©ŸG iƒàÙG ôÁ
:äÉjƒà°ùe

●ááŸŸÉÉ©©ddGG  ááaaôô©©ŸŸGG  iiƒƒàà°°ùùeeáfhõıGh á°ü°üîàŸG á«ÁOÉcC’G áaô©ŸG »gh ,
.Ú©˘e ‘ô˘©˘e ∫É˘éÃ á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘«˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘LGôŸGh QOÉ˘˘°üŸGh Öà˘˘µ˘˘dG ‘
øe áYƒª› Ωó≤J »àdGh ''á«©LôŸG ÖàµdG'' ™LGôŸG ∂∏J ¢†©ÑdG »ª°ùjh
º«¶æJ …CG ìÎ≤J ’ É¡æµdh ,áLÉ◊G óæY É¡«dEG ´ƒLôdG øµÁ äÉeƒ∏©ŸG

''º∏©àª∏d.17

●áá°°SShhQQóóŸŸGG  ááaaôô©©ŸŸGG  iiƒƒàà°°ùùeeá«°SQóŸG ÖàµdG ‘ IOƒLƒŸG »gh ,
É¡fCÉH ÖàµdG ∂∏J øY ¢†©ÑdG È©jh .áæ«©e á«°SGQO á∏Môe ‘ IQô≤ŸG
∫ÓN øe º∏©à∏d É¡ª«¶æJ ìÎ≤J »g'' PEG ,''áª¶àæe á«æH äGP Öàc''
∫Ó˘N ø˘eh ,(äGô˘≤˘a ,¢ShQO ,∫ƒ˘°üa) iƒ˘à˘ë˘ª˘∏˘d π˘eÉ˘°ûdG º˘«˘¶˘æ˘à˘˘dG
,äÉ˘°üî˘∏˘e ,äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ,≥˘«˘dÉ˘©˘J ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e Ëó˘≤˘J) º˘«˘∏˘©˘à˘dG º˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

''(ïdEG...áÑbGôe.18

17 -'' ,¢ù«NOG óªfiÒÒjjÉÉ©©ee  ,,¬¬ÁÁƒƒ≤≤JJ  ,,¬¬eeGGóóîîàà°°SSGG  ÇÇOOÉÉÑÑee  ,,¬¬ØØFFÉÉXXhh  ,,¬¬ØØjjôô©©JJ  ,,¬¬àà««ªªggCCGG  ,,»»°°SSQQóóŸŸGG  ÜÜÉÉààµµddGG
∞∞««ddCCÉÉààddGG OóY Iô£«æ≤dG ,á«æWƒdG á«HÎdG á«ÁOÉcCG ,ájƒHôJ Qƒ°ùL á∏› ''30 ™«HQ ,1998 :¢U12.

18 -¬¬`̀°°ùùØØff :¢U ,11''hOƒ`°ûjQ'' ∫ Éª`g ''á`ª¶`à`æŸG äGP Ö`à`µdG''h ''á«`©LôŸG Öà`µdG'' ¿GÒ`Ñ©`àdGh
(F. Richeaudau) : ¬HÉàc ‘

«Conception et production des manuels scolaires», Guide pratique, UNESCO,
Paris, 1979.
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å«ëH ,º«¶æJh ôjƒëàdh π«°†ØJh AÉ≤àf’ ™°†îJ áŸÉ©dG áaô©ŸÉa
Gòch ,¬é°†f iƒà°ùeh √ƒ‰h ò«ª∏à∏d »°SGQódG iƒà°ùŸG ∂dP ‘ ≈YGôj

...É¡d á°ü°üıG á«æeõdG á°ü◊Gh á°SQóŸG IOÉŸG á«°Uƒ°üN

●,,áá°°SS ssQQóóŸŸGG  ááaaôô©©ŸŸGG  iiƒƒàà°°ùùeeÉbÓ£fG ò«ª∏à∏d ¢SQóŸG É¡eó≤j »àdG »gh
‘h ,á«ª∏©J á«ª«∏©J áaô©e íÑ°üàd É¡ª«¶æJ ó«©j »àdG á°ShQóŸG áaô©ŸG øe
∞˘∏˘àfl ô˘ª˘ã˘à˘°ùjh á˘«˘µ˘«˘à˘˘cGó˘˘jó˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ∞˘˘Xƒ˘˘j ∂dP

 .áMÉàŸG ájƒHÎdG äÉ«©°VƒdG

ábÓY á°SQóe áaô©e ¤EG á°ShQóŸG áaô©ŸG π≤f á«∏ªY øY ódƒàjh
Éeƒ¡Øe ÚàbÓ©dG øY CÉ°ûæjh .iƒàfi /¢SQóe ábÓYh ,ò«ª∏J /¢SQóe
QhO ¢ùjQóàdG á«é¡æŸ å«M »µ«àcGójódG π≤ædGh »LƒZGó«ÑdG ó≤©dG
É¡JGOôØe øe iƒàfi / ò«ª∏J ábÓY á«∏ª©dG ∂∏J  øY ódƒàJ Éªc .…Qƒfi

...™«ª°ùàdGh ßØ◊G hCG ÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdG

É¡fCÉH áŸÉ©dG áaô©ŸG ÚH õ««ªàdG ,ΩÉ©dG Éæª«∏©J ‘ ,ºàj ¿Éc øÄdh
‘ ∞∏àîj ôeC’G ¿EÉa ,á«°SQóe É¡fCÉH á°ShQóŸG áaô©ŸG ÚHh ,á«©Lôe
‘ ∂dPh ,á°ShQóŸG áaô©ŸG É¡°ùØf »g áŸÉ©dG áaô©ŸG PEG ,≥«à©dG º«∏©àdG
‘h ,(ìÓ°üdG øHG áeó≤eh ôµØdG áÑîf : ÉHÉàc) ájOGóYE’G á∏MôŸG º¶©e

.(…hÉî°ù∏d å«¨ŸG íàa ÜÉàc) ájƒfÉãdG á∏MôŸG πc

 -êIOÉŸG á©«ÑW ÚHh ¢ùjQóàdG á«é¡æe ÚH ábÓ©dG : áãdÉãdG áeó≤ŸG
á°SQóŸG

πH ,¢ùjQóàdG ‘ Ióªà©ŸG á«é¡æŸG ´ƒf ¢SQóŸG º∏©dG á©«ÑW ¢VôØJ
-óMGƒdG º∏©dG ‘ - åëÑe πµd ¿ƒµj ób ¬fCG ∫ƒ≤dG á¨dÉÑŸG øe ¢ù«d
Ö°ùfCG OÉªàYG ‘ ¢SÉ°SCG QhO ¢SQóª∏dh ,¬°ùjQóJ ‘ á°UÉN á«é¡æe
º∏Y ¢ùjQóàa ,¬ãMÉÑe øe åëÑe πµd É¡≤ahCGh ,¢SQóŸG º∏©∏d á«é¡æe
¿CGh'' ,á«°VÉjôdG πFÉ°ùŸÉH áfÉ©à°S’G ¢SQóŸG øe »Yóà°ùj Óãe ¢†FGôØdG
º¡æe Ò©à°ùj ¿CGh ,IÉ°†≤dGh ∫hó©dGh Ú≤KƒŸÉH ºFGO ∫É°üJG ≈∏Y ¿ƒµj
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É¡«∏Y ™∏£j ,äÉcÎdG áª°ùb ‘ É¡æY ≈æZ ’ ájƒHôJ äÉæ«Yh êPÉ‰
''º¡©e É¡°SQójh √ò«eÓJ.19

á˘«˘é˘¡˘æ˘e ‘ ,Ó˘˘ã˘˘e ,Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j »˘˘ã˘˘jó◊G hCG ÊBGô˘˘≤˘˘dG ¢üæ˘˘dG ¢ùjQó˘˘Jh
πªéH É¡Mô°Th ''í«JÉØŸG äÉª∏µdG'' ≈∏Y õ«cÎdG ÉªgóMCG hCG Éª¡°ùjQóJ
,õ«cÎdG ºàj Gòµgh .Ò°SÉØàdGh ìhô°ûdG ‘ ¥GôZEG ¿hO ,äÉª∏µH ’
»àª∏c ≈∏Y (åjó◊G) ''...‹EG ¿ƒª°üàîJ ºµfEG'' : åjóM ‘ ,Óãe
á°UÉNh ,åjó◊G  Ωƒ∏Y ¢ùjQóJ á«é¡æe ‘ øµd .''ø◊CG''h ''¿ƒª°üàîJ''
»Øa .í«JÉØe - É¡ª¶©e hCG - äÉª∏µdG πc íÑ°üJ ,á«ØdC’G hCG á«fƒ≤«ÑdG

: ¬ª¶f ‘ ,Óãe Êƒ≤«ÑdG ∫ƒb

,∫óY ,π©j ,ò°ûj ,√OÉæ°SEG ,π°üJG ,í«ë°üdG : »g í«JÉØŸG äÉª∏µdG
‘ »bGô©dG ∫ƒb øY É°†jCG ∫É≤j Ée ƒgh .Úà«ÑdG πc …CG ;øY ,§HÉ°V

:¬à«ØdCG

πc ¢UÉ°üàNG ∫ƒM √ÉfôcP ÉŸ áë°VGh á∏ãeCÉH ¿BGô≤dG Ωƒ∏Y Éfó“h
¢üædG øjhóJ åëÑªa'' .¬°ùjQóJ á«é¡æÃ -óMGƒdG º∏©dG ‘ - åëÑe
Gó°UQ ád’ódG ¥É£æà°SG ºK ,’hCG ≥«KƒàdGh ájGhôdG óªà©j ¿CG »¨Ñæj ÊBGô≤dG
í°†àj ¬æeh .Úà≤FÉa áfÉeCGh ábóH áHÉàµdG ´ƒ°Vƒe ¢Uƒ°üîH äÉ«£©ª∏d

 .»∏«∏– »îjQÉJ ™HÉW hP ´ƒ°VƒŸG Gò¡d ∫hÉæàdG è¡æe ¿CG

π˘˘°üJG É˘˘e ƒ˘˘˘gh í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG  É˘˘˘¡˘˘˘dhCG

¬˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘˘e ø˘˘˘˘Y §˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°V ∫ó˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘jhô˘˘˘˘j

π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ojhCG ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûj ⁄h √OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SEG

¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘fh ¬˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°V ‘ ó˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e

OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SE’G π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üàŸG ∫hC’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a

Phò˘˘˘˘˘°T É˘˘˘˘˘e ÒZ ø˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘Y

OGDƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°V ∫ó˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘H

…Pƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yh

-19á°SGôc ,á«æWƒdG á«HÎdG IQGRhájƒHôJ ≥FÉKh ,…ƒfÉãdÉH Ú∏eÉ©dG IòJÉ°SC’G øjƒµJ ∫Éªµà°SG äÉ≤∏M
 á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉÃ  á°UÉN1994 ¢U.48
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,á«©ÑàJ á«FGô≤à°SG á©«ÑW hP ¬HÉ°ûàŸGh ºµÙGh ÊóŸGh »µŸG åëÑeh
Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG ó°UôH π«ØµdG π«ãªàdGh ≥«Ñ£àdG ÖfÉL óªà©j ¿PEG ƒ¡a

''...É¡JÉjƒà°ùe §Ñ°Vh ÚàØFÉ£∏d20 . åMÉÑŸG øe áYƒª› ‘ Gòµgh ,

-2åjó◊G Ωƒ∏Y ¢ùjQóJ á«é¡æe

: á«é¡æŸG ∞jô©J -CG

: ‹ÉàdG ∞jô©àdG ≈∏Y ,á«é¡æŸG ∞jô©J ‘ ,QÉ°üàb’G ºàj ±ƒ°S

á∏°ù∏°S ‘ áÑJôŸGh áª¶æŸG πMGôŸG hCG äGƒ£ÿG øe áYƒª›'' á«é¡æŸG
''¢SQódG RÉ‚EG øe øµªàj ≈àM Égò«ØæàH ¢SQóŸG Ωƒ≤j ,IOófi 21.

áá««éé¡¡ææŸŸÉÉaa:

✔É¡Áó≤J óæY  áaô©ŸG Ö«JôJ Ö∏£àj Gògh ,º¶æeh ø∏≤©e Oƒ¡ée
,»≤∏àªdG ∂dP äÉ«°Uƒ°üNh á©«ÑW ÚH ΩÉé°ùfG ≥∏Nh ,ò«ª∏àdG »≤∏àª∏d

 .á°SQóŸG IOÉªdG á©«ÑW ø«Hh

✔ .É¡∏«°ü–h áaô©ŸG ±É°ûàcG ¤EG »eôj ±OÉg Oƒ¡›

✔ó°üb ,πª°ûJ »¡a ‹ÉàdÉHh ,äGRÉ‚E’Gh äGƒ£ÿG øe áYƒª›
QGôµJ ,á°ûbÉæe IAGôb : á£°ûfC’G øe ójó©dG ,áaô©ª∏d πãeCG π«°ü– ≥«≤–

....á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ,á∏Ä°SCG,ΩÓµdG

✔»Øa .∞«µàdGh Qƒ£à∏d á«∏HÉ≤dGh áfhôŸÉH õ«ªàj …OÉ¡àLG πªY
¿CGh ,¢ùjQóà∏d IójóL ÉbôW ôµàÑj ¿CG ¢SQóª∏d øµÁ áæ«©e á«é¡æeQÉWEG

-20 …ƒfÉãdÉH á«eÓ°SE’G á«HÎdG IòJÉ°SCÉH á°UÉÿG ájƒHÎdG äGAÉ≤∏dG á°SGôc ,á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh1995 : ¢U.16

-21 ,¿hôNBGh ƒMhO âjBG º«MôdG óÑYºº««∏∏©©ààddGG  ääÉÉ««ææ≤≤JJhh  ¥¥ôôWW  »»aa) á«HôàdG Ωƒ∏Y á∏°ù∏°S ,7á©Ñ£e ,(
 : ¢U , AÉ°†«ÑdG ,ìÉéædG.127
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 .Ióéà°ùŸG á«ª«∏©àdG äÉ«©°VƒdG ™e ΩAÓàj ÉÃ á«é¡æªdG ∂∏J ‘ ∫ó©j

: áë«ë°U á«é¡æe πLCG øe §HGƒ°V -Ü

: É¡æe §HGƒ°V áYƒª› IÉYGôe ,åjó◊G Ωƒ∏Y ¢ùjQóJ ÚM ,»¨Ñæj

.1∂dP áª«b .ò«ª∏à∏d ¢û«©ŸG ™bGƒdÉH ¬£HQh ¢SQódG Ú«– ≈∏Y πª©dG
Óa ,™bGƒdG ácôM ™e ∑ôëàj ¢üædG π©L ‘ ≈∏éàJ §HôdGh Ú«ëàdG
‘ ¥ô¨j ¬fCG ’h ,¬à°SGQO ‘ ¢û«©ŸG ¬©bGh øY π°üØæj ¬fCG ò«ª∏àdG ¢ùëj
âfÉc ∂dòdh ...∫É«ÿG AÉª°S ‘ ≥∏ëj hCG ,IOôÛG QÉµaC’G äÉgÉàe
∫ój ,»eÓ°SE’G ¢üæ∏d á«°SÉ°SCG Iõ«e çGóMC’Gh ™FÉbƒdG ∫ÓN øe á«HÎdG
ÜÉÑ°SCÉH Óãe á«ãjó◊Gh á«fBGô≤dG ¢Uƒ°üædG øe áYƒª› •ÉÑJQG ∂dP ≈∏Y

 . ∂dP ÒZh ™jô°ûàdG ‘ êQóàdG CGóÑeh ,OhQƒdG ÜÉÑ°SCG hCG ∫hõædG

ä’É˘˘≤Ÿ Ó˘˘ã˘˘e äÉ˘˘°UÉ˘˘°üb OGô˘˘jEG Èà˘˘©˘˘j ,åjó◊G Ωƒ˘˘∏˘˘˘Y ¢ùjQó˘˘˘J ‘h
∂dP ≥«≤– πeGƒY øe áYƒ°Vƒe hCG áØ«©°V åjOÉMCÉH ó¡°ûà°ùJ ,á«Øë°U
.™°SGh Ö°üN Éæg ¢SQóŸG OÉ¡àLG ∫É›h .¢û«©ŸG ™bGƒdÉH §HôdGh Ú«ëàdG

.2ø˘e É˘gÒZ hCG ìÓ˘°üdG ø˘˘HG hCG á˘˘«˘˘Ø˘˘dC’G hCG á˘˘«˘˘fƒ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ¢üf π˘˘©˘˘L
π˘î˘∏˘î˘Jh ò˘«˘eÓ˘à˘dG ∫ƒ˘≤˘Y ió˘˘ë˘˘à˘˘J á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûŸ Ó˘˘M á˘˘°SQóŸG ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG
¿CGh á˘˘°UÉ˘˘N ,åjó◊G ‘ ¢†©˘˘Ñ˘˘˘dG ∂«˘˘˘µ˘˘˘°ûJ IQÉ˘˘˘KEG ''‘ô˘˘˘©ŸG º˘˘˘¡˘˘˘fRGƒ˘˘˘J''
πcÉ°ûŸG πM á≤jôW êÉ¡àfG ,Ö∏£àj Ée øª°V øe ,Ö∏£àj Ωƒ«dG ¢ùjQóàdG

.¢ùjQóàdG ‘

.3á«fƒ≤«ÑdG ‘ á°UÉN) ¢üædG ¥É£æà°SG á«∏ªY ‘ ò«eÓàdG ∑Gô°TEG
á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG ≥jôW øY ∂dPh ,»∏Ñ≤dG º¡ª∏©J ≈∏Y GOÉªàYG ,(á«ØdC’Gh
∫ƒªÿG øe ÉYƒf ºgójƒ©J ¢VƒY º¡°ùØfCG AÉ≤∏J øe º¡ØdG GƒdhÉë«d ,¬dƒM
ÜÉ°ùcEG ƒg ±ó¡dÉa .¢SQóŸG øe ìô°ûdG ´Éª°S GhOÉàYG GPEG »ægòdG
GPÉe'' ≈∏Y ¢ù«dh ''º∏©àj ∞«c'' ≈∏Y ¬ÑjQóJh »JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e ò«ª∏àdG

åjó◊G Ωƒ∏Y ¢ùjQóJ á«é¡æe
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√ô˘©˘°ûj ¿CG ¬˘°ùØ˘æ˘H á˘aô˘©ŸG ¤EG ò˘«˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG π˘˘°Uƒ˘˘J ¿CÉ˘˘°T ø˘˘eh ,§˘˘≤˘˘a ''º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j
.É¡«∏Y ∫ÉÑbE’Gh º∏©àdG á«∏ªY ÖM ¤EG ∂dP ¬©aój ‹ÉàdÉHh ,IOÉ©°ùdÉH

.4πãe »¶Ød ƒg Ée É¡æªa .áYƒæàe »gh ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ∞«XƒJ
äÓ˘«˘é˘°ùà˘dÉ˘c »˘©˘ª˘°S ƒ˘˘g É˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘eh  ,åjó◊G ´Gƒ˘˘fC’ á˘˘∏˘˘ã˘˘eC’G OGô˘˘jEG
…ô°üH »©ª°S hCG ,(åjó◊G Ωƒ∏©H §ÑJôJ äGô°VÉfi hCG ¢Vhô©d) á«Jƒ°üdG
√ògh ...äÉWÉ£ÿGh ,á«ª«∏©J èeGÈd áæª°†àŸG äÉ«eƒ∏©ŸG ¢UGôbCÉc

 .¢SQódG AÉæKCGh πÑb ∞XƒJ ób πFÉ°SƒdG

åjó◊G á°SGQO ¿CÉH ò«eÓàdG ´ÉæbEG ≈∏Y πª©dG ≥Ñ°S Ée πc øe ºgC’Gh
 .º∏©àd G ≈∏Y õaGƒ◊G RôHCG øe Gògh .É¡«∏Y ¿hôLDƒj IOÉÑY ¬eƒ∏Yh

 åjó◊G Ωƒ∏Y ¢ùjQóàd áMÎ≤e á«é¡æe -ê

IQƒcòŸG ÖàµdG ‘ »g Éªc åjó◊G Ωƒ∏Y ¢ùjQóàd ,¢SQóŸG êÉàëj
™£b ¤EG ,(å«¨ŸG íàa ,ìÓ°üdG øHG ,ôµØdG áÑîf ,á«fƒ≤«ÑdG) √ÓYCG

: á«dÉàdG πMGôŸG

.1hCG á∏µ°ûe hCG á«°†≤H ¬«dEG ò«eÓàdG ≥jƒ°ûJ ≥jôW øY ¢SQó∏d ó«¡ªàdG
 .º¡gÉÑàfG Ö∏éjh º¡fÉgPCG ióëàj ∫GDƒ°S

.2ÚH ’OÉY É©jRƒJ É¡©jRƒàH ,ájOôØdG IAGô≤dG ºK á«LPƒªædG IAGô≤dG
í«ë°üàdÉH IAGô≤dG ÚM áÑµJôŸG º¡FÉ£NC’ PÉà°SC’G á©HÉàe ™e ,ò«eÓàdG
‘ ÉgQhO É¡d ''á«ª«∏©J äÉ«©°Vh'' áÑµJôŸG AÉ£NC’G ∂∏J π©Lh ,ºYódGh

 .áaô©ŸG AÉæH

.3»MÓ£°U’G ¢SƒeÉ≤dÉH ¬£HQ ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,…ƒ¨∏dG ¢SƒeÉ≤dG
‘ IQƒcòŸG ΩÓYC’ÉH ∞jô©àdG »¨Ñæjh ,á«ãjó◊G óYGƒ≤∏d ¢Vô©àdG ÚM

: ‘ ó«Øj ÉØjô©J ¢üædG

¢û≤æ©ŸG ø°ùM PÉà°SC’G
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✔ .º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG É¡Ñ∏£àJ »àdG Ihó≤dÉH á«HÎdG CGóÑe ≥«≤–

✔±ôW øe á˘∏˘WÉ˘Ñ˘dG ò˘Ñ˘fh ,á˘ë˘«˘ë˘°üdG äGó˘≤˘à˘©ŸGh º˘«˘≤˘dG ï˘«˘°Sô˘J
á°ûFÉY hCG ,Óãe ¬æY ¬∏dG »°VQ Iôjôg »HCÉH ∞jô©àdG ∫ÓNøªa.ò«ª∏àdG
…QÉîÑdG hCG (Óãe áHÉë°üdG áaô©e : åëÑe) É¡æY¬∏dG »°VQ á≤jó°üdG
πgCGh áHÉë°üdG ‘ á∏WÉÑdG á«©«°ûdG äGó≤à©ªdGò«ª∏àdG òÑæj ,¬∏dG  ¬ªMQ

 .∂dP ÒZ hCG ,åjó◊G ßØM ‘  ICGôªdGQhO Qó≤j hCG ,äÉÑKC’G º∏©dG

á˘∏˘Mô˘e É˘¡˘«˘∏˘J ,»˘LQÉÿG ∫hÉ˘æ˘à˘dG á˘∏˘MôÃ É˘¡˘à˘©˘f ø˘µÁ á˘∏˘MôŸG √ò˘˘g
¤EG Aƒé∏dG Éæg øµÁh ,ÚeÉ°†ŸG ¢UÓîà°SG Éª¡∏à°ùe ,»∏NGódG ∫hÉæàdG

: Úà≤jôW

 -  áá≤≤jjôô££ddGGáá««FFGGôô≤≤àà°°SS’’GG: πª°ûJh ,πµdG ¤EG Aõ÷G øe …CG ,

◆ôµØdG áÑîf øe ¢üædG ∂dP ¿Éc GPEG á°UÉN ,¢üædG ∂«µØJ á∏Môe
»¨Ñæj ¿ƒª°†e IóMh πµdh ,äGô≤a hCG äGóMh ¤EG ,ìÓ°üdG øHG hCG
•hô°ûeh ,¬d ¢üædG á«YGƒ£H'' ’hCG •hô°ûe ∂«µØàdG Gògh .¬°UÓîà°SG
øYh ,¬«a OQGƒdG ΩÉ©dG ≈æ©ŸG ¥É«°S øY Aõ÷G ≈æ©e π°üa Ωó©H É«fÉK

''ΩÉ©dG √ó°ü≤e22 .¢üædÉH ò«eÓàdG áaô©e ≥«ª©J ∂«µØàdG Gòg Iõ«eh .

◆∞©°ùoJ á«ØdC’Gh á«fƒ≤«ÑdG ìhô°Th ,¢üæ∏d »∏«°üØàdG ∫hÉæàdG á∏Môe
 .∂dP »a

◆¬æY ÒÑ©àdG  ºàjh ,¢üæ∏d ¢SÉ°SC’G ¿ƒª°†ŸG ¢UÓîà°SG á∏Môe
 .ó©H Éª«a ÉgQÉªãà°SÉH íª°ùJ áë°VGhh IõLƒe äGQÉÑ©H

◆ .»∏Ñ≤dG OGóYE’G ƒëf ò«eÓàdG ¬«LƒJh Ëƒ≤àdG á∏Môe

22 -…ƒfÉãdG º«∏©àdÉH Ú∏eÉ©dG á«eÓ°SE’G á«HÎdG IòJÉ°SCÉH á°UÉÿG ájƒHÎdG äGAÉ≤∏dG á°SGôc ,á«HÎdG IQGRh
 ,…ƒfÉK áãdÉãdG áæ°ùdÉH á°UÉN ≥FÉKh1996 :¢U ,.21

åjó◊G Ωƒ∏Y ¢ùjQóJ á«é¡æe
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 -::((áá««WWÉÉÑÑææàà°°SS’’GG))  áá««°°SSÉÉ««≤≤ddGG  áá≤≤jjôô££ddGGÉ¡«a Ò°ùjh ,(Aõ÷G ¤EG πµdG øe)
:»JB’G Ò°ùdG ¢SQóŸG

◆¤EG QÉªãà°S’G π«LCÉJ ™e ,¢üæ∏d ΩÉ©dG ¿ƒª°†ŸG ¢UÓîà°SG á∏Môe
 .ó©H Ée

✔¢UÓîà°SG  ™e ,äGô≤a hCG äGóMh ¤EG ¢üædG ∂«µØJ á∏Môe
 .É¡æ«eÉ°†e

✔∂dòch ,ΩÉ©dG ¬fƒª°†e QÉªãà°SG ™e ,¢üæ∏d »∏«°üØàdG ∫hÉæàdG ºK
 .äGô≤ØdGh äGóMƒdG ÚeÉ°†e

✔.»∏Ñ≤dG º∏©àdG ƒëf ¬«LƒàdGh Ëƒ≤àdG á∏Môe GÒNCGh

áHôéàdG ™bGh øe º««≤J ¤EG êÉàëj ìGÎb’G Gòg Gòg ¿CG ó«cCÉàdG »≤H
''¢ùjQó˘à˘dG á˘«˘é˘¡˘æ˘e ‘ êPƒ‰ ’'' …ƒ˘˘HÎdG Qƒ˘˘KCÉŸG ™˘˘e π˘˘¶˘˘jh ,á˘˘«˘˘fGó˘˘«ŸG
- á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ á˘«˘é˘¡˘æŸG ∂∏˘J á˘fhô˘e ø˘Y ≥˘ë˘H È©ŸG QÉ˘˘©˘˘°ûdG

. á«ª∏©àdG

¢û≤æ©ŸG ø°ùM PÉà°SC’G
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åjó◊G ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO

 ô``ª``î``dG º`jô`ë``J

  QQÉÉØØææccCCGG  øø°°ùù◊◊GG  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

  …ƒfÉ`ãdG º«∏©`àdÉH ¢û`àØ`e

: åjó◊G ¢üf

á°ûFÉY øY ¿ÉªMôdG óÑY øH áª«∏°S »HCG øY ÜÉ¡°T øHG øY ∂dÉe øY
{: ∫É≤a ™àÑdG øY ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ πÄ°S'' : âdÉb É¡fCG ˜ »ÑædG êhRππcc

ΩΩGGôôMM  ƒƒ¡¡aa  ôôµµ°°SSCCGG  ÜÜGGôô°°TT .CÉWƒŸG ‘ ∂dÉe ¬LôNCG -  ''z

:  …hGôdG áªLôJ

˜ »ÑædG É¡LhõJ ,ÚæeDƒŸG ΩCG ≥jó°üdG ôµH »HCG âæH á°ûFÉY »g
‘ƒJh ,Úæ°S ™°ùJ âæH »gh áæjóŸÉH É¡H πNOh Úæ°S â°S âæH »gh
å«M ,á«¡≤ØdG ¬∏dG óÑY ΩCG ≈æµJh ,áæ°S Iô°ûY ÊÉªK âæH »gh É¡æY
GhòN'' : ΩÓ°ùdG ¬«∏Y »ÑædG É¡«a ∫Éb ∂dòd ,˜ ¬àæ°S ‘ É©Lôe âfÉc
ÉgÉeQ ¿CG ó©H äÉjBG É¡JAGôH ‘ ¬∏dG ∫õfCG ,''AGÒª◊G √òg øY ºµæjO ∞°üf
øY çóM GPEG ¥hô°ùe ¿Éc ,≥∏£°üŸG »æH IhõZ ó©H ∂aE’ÉH ¿ƒ≤aÉæŸG
¤É©J ¬∏dG Ö«ÑM áÑ«ÑM ≥jó°üdG âæH á≤jó°üdG »æàKóM'' : ∫Éb á°ûFÉY
áHÉë°üdG ÌcCG øe É¡æY ¬∏dG »°VQ âfÉch .äGhÉª°S ™Ñ°S ¥ƒa øe ICGÈŸG

 åjOÉMC’G øe ¬JhQ Ée OóY ≠∏H ,åjóë∏d ájGhQ2210¿ÉªãY πà≤e ó©H ,
ácô©e ¬æY ¬∏dG »°VQ ÖdÉW »HCG øH »∏Y ó°V â°VÉNh ,¬eóH âÑdÉW
Gó˘°ü≤˘e â∏˘Xh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘MÉ˘°ùdG ø˘e É˘˘gó˘˘j â°†Ø˘˘f É˘˘gó˘˘©˘˘Hh ,π˘˘ª÷G

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :179-.185

2ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”†ÊÁ«∆Í  9/05/14 9:03  Page 179



180

 áæ°S á«æŸG É¡àaGh ≈àM iƒàØdGh åjóë∏d AÉ¡≤ØdGh AÉª∏©dG Égó°ü≤j58  .`g

: åjó◊G á«ë∏£°üe

øY …RÉ¨ŸG ‘ …QÉîÑdG ¬LôNCG ,OÉæ°SE’G π°üàe í«ë°U åjó◊G Gòg
øY º∏°ùe ¬LôNCG Éªc ,∞°Sƒj øH ¬∏dG óÑY øYh ,…ô©°TC’G ≈°Sƒe »HCG
åjóM í°UCG Gòg'' : Ú©e øH ≈«ëj ¬«a ∫Éb ,∂dÉe øY ÉªgÓc ,≈«ëj

.''ôµ°ùŸG Ëô– ‘ …hQ

: åjó◊G OhQh ÖÑ°S

¬ã©H ˜ »ÑædG ¿CG …ô©°TC’G ≈°Sƒe »HCG øY …RÉ¨ŸG ‘ …QÉîÑdG ôcP
QõŸGh ™àÑdG : ∫Éb ? »g Ée : ∫É≤a É¡H ™æ°üJ áHô°TCG øY ¬dCÉ°ùa øª«dG ¤EG

{ : ˜ ∫É≤a ,(Ò©°ûdGh IQòdG ò«Ñf)ôôµµ°°SSCCGG  ÜÜGGôô°°TT  ππccΩΩGGôôMM  ƒƒ¡¡aa z

: åjóë∏d »¶Ø∏dG π«∏ëàdG

 .¬Hô°ûH øª«dG πgCG ô¡à°TG ,π°ù©dG øe òîàj ÜGô°T : ™àÑdG

: åjó◊G ìô°T

ÉŸ πeÉ°T ¬eƒª©a ,ΩGôM ƒ¡a ôµ°ùe ÜGô°T πc ¿CG ≈∏Y åjó◊G ∫O
¢ùæL ºµM ≈∏Y ™bh ∫GDƒ°ùdG ¿C’ ,√ÒZ øeh Öæ©dG Ò°üY øe òîJG
ÊÈNCG : ∫É≤d ∂dP OGQCG ƒd πFÉ°ùdG ¿C’ ,¬æe ôµ°ùŸG Qó≤dG øY ’ ,™àÑdG
‘ ¿Éc Ée πc ¬«a πNój ™àÑdG ¿CG ≈∏Y ∫óa ,Ωôëj Éeh ¬æe πëj ÉªY
ËôëàdG ¿CG ∂dP »°†à≤«a ,¿Éc ´ƒf …CG øe Gôµ°ùe ÉHGô°T ≈ª°ùj É‡ √Éæ©e
êôN GPEG : ôªY ƒHCG ∫Éb ,§≤a ™àÑdG ÜGô°T ¤EG ’ ,¬∏c ¢ùæ÷G ¤EG ™Lôj
,ºµ◊G ‘ ¬∏ãe ôµ°ùe πµa π°ù©dG ÜGô°T ≈∏Y ôµ°ùŸG ËôëàH ÈÿG

.ôªN ôµ°ùe πc : ôªY ∫Éb Gòdh

ô`ª`ÿG º`jô`–
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GPEG ¬æY ¬dCÉ°S ÉªY IOÉjõH πFÉ°ùdG Ö«éj »àØŸG ¿CG åjó◊G øe òNDƒjh
òîJG AGƒ°S ΩGôM ƒ¡a ôµ°ùe ÜGô°T πc ¿CGh πFÉ°ùdG ¬«dEG êÉàëj É‡ ¿Éc

 .√ÒZ øe hCG Öæ©dG Ò°üY øe

≈∏Yh ,∫ÓM óà°ûj ¿CG πÑb Öæ©dG Ò°üY ¿CG ≈∏Y AÉª∏©dG ™ªLCG óbh
π∏îJ ¬d π°üM ¿EGh ,√Òãch ¬∏«∏b ΩôM óHõdÉH ±òbh ÓZh óà°TG GPEG ¬fCG

 .´ÉªLE’ÉH ∫ÓM ƒ¡a ¬°ùØæH

: ôªÿG ËôëàH ≥∏©àJ ΩÉµMCG

: ôªî∏d á«Yô°ûdGh ájƒ¨∏dG á≤«≤◊G

Gò¡H É¡à«ª°ùJ ¬Lh ‘h ,√Î°Sh π≤©dG ôªN Ée : á¨∏dG ‘ ôªÿG
...π«b º°SE’G

CG-É¡°SCGQ ICGôŸG ¬H Î°ùJ Ée »ª°S ¬æeh ,√Î°ùJh π≤©dG ôªîJ É¡fC’
 .GQÉªN

Ü-.¬£dÉN …CG ,AGO √ôeÉN πLQh ,¬£dÉîJ …CG π≤©dG ôeÉîJ É¡fC’

ê- .¬à£Z …CG AÉfE’G äôªN : º¡dƒb ¬æeh ,π≤©dG »£¨J É¡fC’

O-: ∫É≤j ,QÉµ°SE’G óM âcôJ …CG ,äôªàNG ≈àM âcôJ É¡fC’
GPEG …CGôdG ôªàNG : ∫É≤jh ,Oƒéj ≈àM ¬dÉª©à°SG ∑ôJ …CG ,Úé©dG ôªN

.¬¡Lh ÚÑJ ≈àM ∑ôJ

»àdG IOÉŸÉH IÈY ’h ,ôµ°ùe ÜGô°T πµd º°SEG : ´ô°ûdG ‘ ôªÿGh
hCG á£æ◊G hCG Ò©°ûdG hCG ôªàdG hCG ,Öæ©dG Ò°üY øe ¿Éc AGƒ°S ,¬æe äòNCG
,¬ªµM òNCÉjh ,ÉYô°T ôªN ƒ¡a ´ƒf …CG øe Gôµ°ùe ¿Éc Éª«a ,ÉgÒZ
ΩôM QÉµ°SE’G ¬«a óLh ÜGô°T πµa ,QÉµ°SE’G »g ËôëàdG á∏Y ¿C’

åjó◊G  ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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áªFC’G Ögòe Gògh ,ôµ°ùj ⁄ ¿EGh ¬HQÉ°T óëjh ,√Òãch ¬∏«∏b ¬dhÉæJ
.AÉª∏©dG Qƒ¡ªLh óªMCGh »©aÉ°ûdGh ∂dÉe áKÓãdG

óà°TGh ÓZ GPEG Öæ©dG øe òîàj ÉŸ º°SG ôªÿG ¿CG ¤EG á«Øæ◊G ÖgPh
⁄ ¿EGh ,¬HQÉ°T ≈∏Y ÖLGh ó◊Gh .√Òãch ¬∏«∏b ¬æe Ωôëj ,óHõdÉH ±òbh
òîJG Ée ÉeCG ,»©£b π«dóH ôªÿG Ëô– äƒÑãd ,¬∏ëà°ùe ôØµjh ,ôµ°ùj
,GôªN ≈ª°ùj ’ ¬fEÉa óà°TGh ÓZ GPEG ÉªgÒZh ôªàdG ....,Öæ©dG ÒZ øe
Gòg Üô°ûH ’EG ¬HQÉ°T óëj ’h ,ôµ°ùŸG Qó≤dG ¬æe Ωôëj Gò«Ñf ≈ª°ùj É‰EGh
≥∏©àJ á«Øæ◊G óæY ôªÿG ‘ áeô◊Éa ,¬∏ëà°ùe ôØµj ’h ,ôµ°ùŸG Qó≤dG
≈∏Y áFQÉ£dG á∏©dÉH ≥∏©àJ É¡fEÉa ôµ°ùŸG ò«ÑædG ‘ ÉeCG ,É¡æ«©H …CG ,É¡Hô°ûH

.QÉµ°SE’G  »gh ÜGô°ûdG

: Ú≤jôØdG ádOCG

: Qƒ¡ª÷G ádOCG -CG

-1¬«ah ,ôµ°ùŸG Ëô– ‘ …hQ åjóM í°UCG ƒgh ,ÜÉÑdG åjóM
¬«a ÜGô°T πc ¿CG ∂dP ≈°†àbÉa ,QÉµ°SE’G »g ËôëàdG á∏Y ¿CG ≈∏Y ád’O
™«ªL Ωôëàa ,á∏©dG OGôŸÉH ¢SÉ«≤dG RGƒL ∂dP ‘h ,ΩGôM ƒ¡a QÉµ°SE’G
πLCG øe QÉµ°SE’G á∏©H ôªÿG ≈∏Y ò«ÑædG ¢SÉ«b Èà©jh ,Iôµ°ùŸG IòÑf

 .É¡ë°VhCGh á°ù«bC’G

-2'' : ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫Éb : ∫Éb ¬fCG Ò°ûH øH  ¿Éª©ædG øY …hQ Ée¿¿EEGG
GGôôªªNN  ππ°°ùù©©ddGG  øøeehh  GGôôªªNN  ÖÖ««HHõõddGG  øøeehh  GGôôªªNN  ÒÒ©©°°ûûddGG  øøeehh  GGôôªªNN  áá££ææ◊◊GG  øøee'. '

 .»FÉ°ùædG ’EG á°ùªÿG √GhQ

-3 : ∫Éb ˜ »ÑædG ¿CG ôªY øHG øY …hQ Ée'ΩΩGGôôMM  ôôµµ°°ùùee  ππcc''''√GhQ .
: iôNCG ájGhQ ‘h ,áLÉe øHGh º∏°ùe''ΩΩGGôôMM  ôôªªNN  ππcchh  ôôªªNN  ôôµµ°°ùùee  ππcc'' .

ô`ª`ÿG º`jô`–
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4: ∫Éb ôHÉL øY ¿ÉÑM øHG ¬ëë°Uh »FÉ°ùædGh OhGO ƒHCG √GhQ Ée -
 : ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫Éb''ΩΩGGôôMM  ¬¬∏∏««∏∏≤≤aa  √√ÒÒããcc  ôôµµ°°SSCCGG  ÉÉee' .'

 : á«Øæ◊G ádOCG - Ü

1'' : ∫Éb ˜ »ÑædG øY ¢SÉÑY øHG øY …hQÉe -,,ÉÉ¡¡ææ««©©dd  ôôªªÿÿGG  ââeeôôMM
ÜÜGGôô°°TT  ππcc  øøee  ôôµµ°°ùùŸŸGGhh .¬ææ°S ‘ »≤¡«ÑdG √GhQ .''

2Öæ©dG AÉe øe ô°üàYG ÉŸ º°SG ôªÿG ¿CG á¨∏dG πgCG óæY ±hô©ŸG ¿CG -
òîàŸG GóY Ée ÉeCG ,¢üædÉH âHÉK ¬fC’ É«©£b É¡Áô– ¿Éc ∂dòdh ,óà°TG GPEG
âfÉc ∂dòdh ,‹ÉªàMG ¬«a QÉµ°SE’G ¿C’ »æX ¬Áô– ¿EÉa Öæ©dG øe

 .¬æe ôµ°ùŸG Qób ≈∏Y Iô°UÉb ¬«a áeô◊G

: á«Øæ◊G ádOCG ≈∏Y Qƒ¡ª÷G ¢VGÎYG

: »∏j ÉÃ á«Øæ◊G ádOCG ≈∏Y Qƒ¡ª÷G ¢VÎYG

-1: åjóM ¿EG''ÜÜGGôô°°TT  ππcc  øøee  ôôµµ°°ùùŸŸGGhh  ÉÉ¡¡ææ««©©HH  ôôªªÿÿGG  ââeeôôMM''∞«©°V ,
¬fC’h .áë«ë˘°U É˘¡˘∏˘c »˘gh ,Qƒ˘¡˘ª˘é˘∏˘d á˘≤˘HÉ˘°ùdG åjOÉ˘MC’É˘H ¢VQÉ˘©˘e

 .¬Øbhh ¬©aQ ‘h ¬YÉ£≤fGh ¬∏°Uh ‘ ∞∏àNG

-2A»æ∏d É°UÉN Éª°SG â°ù«dh ,á¨∏dG ‘ GôªN É°†jCG ≈ª°ùj ôµ°ùŸG ¿EG
‘h ,π≤©dG É¡JôeÉı ∂dòH â«ª°S óbh ,óà°TG GPEG Öæ©dG Ò°üY øe
∫õf ób ¬fCG : ¬àÑ£N ‘ ∫É≤a ÈæŸG ≈∏Y ÜÉ£ÿG øH ôªY ¿CG'' : Úë«ë°üdG
Ò©˘°ûdGh á˘£˘˘æ◊Gh ô˘˘ª˘˘à˘˘dGh Öæ˘˘©˘˘dG : AÉ˘˘«˘˘°TCG á˘˘°ùª˘˘N ø˘˘e »˘˘gh Ëô˘˘ë˘˘à˘˘dG

. ''π≤©dG ôeÉN Ée ôªÿGh ,π°ù©dGh

øe òîJG Ée ≈∏Y ôªÿG º°S’ ¬bÓWEG áHÉë°üdG øe óMCG ¬«∏Y ôµæj ⁄h
,Öæ©dG øe òîJG ÉÃ ¢üàîJ á¨∏dG ‘ ôªÿG ¿CG º∏°S ƒdh ,Öæ©dG ÒZ

åjó◊G  ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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ó˘bh ,á˘jƒ˘¨˘∏˘dG á˘≤˘«˘≤◊G ≈˘∏˘Y á˘eó˘≤˘e »˘gh á˘«˘Yô˘°ûdG á˘≤˘«˘≤◊É˘H QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘a
 .GôªN ôµ°ùe πc á«ª°ùJ ≈∏Y áë«ë°üdG åjOÉMC’G äôJGƒJ

: ôªÿG Ëô– ‘ êQóàdG

¢SƒØf ‘ âªµëà°SG »àdG áë«Ñ≤dG äGOÉ©dG øe ôªÿG Üô°T Èà©J
,É˘˘¡˘˘«˘˘a QÉŒ’Gh É˘˘¡˘˘Hô˘˘°ûH Úeô˘˘¨˘˘e Gƒ˘˘fÉ˘˘c å«˘˘M ,á˘˘«˘˘∏˘˘gÉ÷G ‘ Üô˘˘˘©˘˘˘dG
IóMGh á©aO º¡«∏Y âeôM ƒ∏a ,á«eƒ«dG º¡JÉ«M øe GAõL âëÑ°UCGh
øe ¿Éµa ,»¡ædG ∂dòd GƒÑ«éà°ùj ⁄ ÉÃQh ,º¡°SƒØf ≈∏Y ∂dP ≥°ûd
,Éª«µM ÉjƒHôJ Éé¡æe º¡©e ∂∏°ùj ¿CG ΩÓ°SE’G A»› ó©H á«¡dE’G áªµ◊G
,É¡HÉæàL’ ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T º¡°SƒØf ó¡Á ≈àM É¡Áô– ‘ ¬∏dG º¡©e êQóàa

 .πMGôe ≈∏Y É¡Áô– AÉL ºK øeh

}: ¤É˘˘©˘˘J ¬˘˘˘dƒ˘˘˘b ô˘˘˘ªÿG ‘ ∫õ˘˘˘f É˘˘˘e ∫hCG ¿É˘˘˘cππ««îî˘̆ææ˘̆ddGG  ääGGôô˘̆ªª˘̆KK  øø˘̆eehh
ÉÉææ°°ùùMM  ÉÉbbRRQQhh  GGôôµµ°°SS  ¬¬ææee  ¿¿hhòòîîààJJ  ÜÜÉÉææYYCC’’GGhh ºbQ ájB’G |67πëædG IQƒ°S

‘ ¬∏dG É¡∏©L å«M ôªî∏d ÉfÉé¡à°SG øª°†àJ ájB’G √ò¡a ,á«µe »gh
 .∫ÓM º¡d »gh É¡fƒHô°ûj ¿ƒª∏°ùŸG ¿Éµa ,ø°ù◊G ¥RôdG á∏HÉ≤e

ø˘e ¿ƒ˘ª˘∏˘°ùŸG Üô˘˘°TCGh ,á˘˘æ˘˘jóŸG ¤EG ˜ ∫ƒ˘˘°Sô˘˘dG ô˘˘LÉ˘˘g ¿CG ó˘˘©˘˘Hh
ÉgQhô°T øe ¬fhôj GƒfÉc ÉŸ ,ô°ù«ŸG Ö©d øYh É¡æY º¡dGDƒ°S Ìc ,¿ÉÁE’G
¬∏dG ∫ƒ°SQ Éj : ∫É≤a ˜ ∫ƒ°SôdG ¤EG áHÉë°üdG øe ôØf AÉéa ,Égó°SÉØeh
¬˘dƒ˘b ∫õ˘˘æ˘˘a ? ∫É˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùeh π˘˘≤˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘gò˘˘e É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a ô˘˘ªÿG ‘ É˘˘æ˘˘à˘˘aCG

}:¤É©J¢¢SSÉÉææ∏∏dd  ™™aaÉÉææeehh  ÒÒÑÑcc  ººKKEEGG  ÉÉªª¡¡««aa  ππbb  ôô°°ùù««ŸŸGGhh  ôôªªÿÿGG  øøYY  ∂∂ffƒƒddCCÉÉ°°ùùjj
ÉÉªª¡¡©©ØØff  øøee  ÈÈccCCGG  ÉÉªª¡¡ªªKKEEGGhh ºbQ ájB’G |219âæª°†J ájB’Éa ,Iô≤ÑdG IQƒ°S

™Øf ¬«a ÉªgóMCG ,ÚÄ«°T ÚH áfQÉ≤ŸG ≥jôW øY ôªÿG øe Úª∏°ùª∏d GÒØæJ
 .íjô°U ÒZ ÉÁô– »°†à≤j É‡ ,º«°ùL Qô°V ¬«a ôNB’Gh ,π«Ä°V

ô`ª`ÿG º`jô`–
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É°SÉfCG ¬«dEG ÉYOh ,ÉeÉ©W ±ƒY øH ¿ÉªMôdG óÑY ™æ°U ¿CG çóM ºK
IÓ°U äô°†Mh ,ôªÿG ºgÉ≤°Sh º¡ª©WCÉa ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ÜÉë°UCG øe
Ée óÑYCG ¿hôaÉµdG É¡jCG Éj πb) : CGô≤a º¡H »∏°ü«d ºgóMCG Gƒeó≤a ,Üô¨ŸG

(¿hóÑ©J,,}: ¤É©J ¬dƒb ∫õæa , (’) ±òëaGGƒƒHHôô≤≤JJ  ’’  GGƒƒææeeBBGG  øøjjòòddGG  ÉÉ¡¡jjCCGG  ÉÉjj
¿¿ƒƒddƒƒ≤≤JJ  ÉÉee  GGƒƒªª∏∏©©JJ  ≈≈ààMM  iiQQÉÉµµ°°SS  ººààffCCGGhh  IIÓÓ°°üüddGG ájB’G |43,AÉ°ùædG IQƒ°S

º¶©e ¥ô¨à°ùJ IÓ°üdG äÉbhCG ¿EG å«M ,É«FõL ÉÁô– ¢üædG Gòg øª°†àa
 .É≤«°V É¡dhÉæJ âbh íÑ°UCÉa ,π«∏dG øe ÉØdRh QÉ¡ædG

AÉ˘˘é˘˘g É˘˘¡˘˘«˘˘a Ió˘˘«˘˘°üb º˘˘¡˘˘°†©˘˘H ó˘˘°ûfCÉ˘˘a ,Ωƒ˘˘b Üô˘˘°T ¿CG åjó˘˘˘M º˘˘˘K
 : ôªY ∫É≤a ,GƒHQÉ°†Jh Gƒª°UÉîàa ,QÉ°üfCÓdÉfÉ«H ôªÿG ‘ Éæd ÚH º¡∏dG''

''É«aÉ°T}: ¤É©J ¬dƒb ∫õæaÜÜÉÉ°°üüffCC’’GGhh  ôô°°ùù««ŸŸGGhh  ôôªªÿÿGG  ÉÉ‰‰EEGG  GGƒƒææeeBBGG  øøjjòòddGG  ÉÉ¡¡jjCCGG  ÉÉjj
óójjôôjj  ÉÉ‰‰EEGG  ,,¿¿ƒƒëë∏∏ØØJJ  ººµµ∏∏©©dd  √√ƒƒÑÑææààLLÉÉaa  ¿¿ÉÉ££««°°ûûddGG  ππªªYY  øøee  ¢¢ùùLLQQ  ΩΩ’’RRCC’’GGhh
ººccóó°°üüjjhh  ôô°°ùù««ŸŸGGhh  ôôªªÿÿGG  ‘‘  AAÉÉ°°††¨̈ÑÑddGGhh  IIhhGGóó©©ddGG  ººµµææ««HH  ™™bbƒƒjj  ¿¿CCGG  ¿¿ÉÉ££««°°ûûddGG

¿¿ƒƒ¡¡ààææee  ººààffCCGG  ππ¡¡aa  IIÓÓ°°üüddGG  øøYYhh  ¬¬∏∏ddGG  ôôccPP  øøYY ájB’G |91-90,IóFÉŸG  IQƒ°S
'' : ôªY ∫É≤aÜÜQQ  ÉÉjj  ÉÉææ««¡¡ààffGG»FÉ¡ædGh »∏µdG ËôëàdG ≈∏Y ájB’G ¬æe âdóa ''

     .äÉbhC’G ™«ªL ‘

åjó◊G  ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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 : ¬`dƒ`°UCGh ¬`≤`ØdG

¢ùjQóà∏d áMôà≤ªdG á«é¡æŸG äGƒ£ÿGh á«YƒædG ±GógC’G

  ¿¿ÉÉffóóYY  õõjjõõ©©ddGG  óóÑÑYY  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

 …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH ¢ûàØe

 : πNó`e

≥«à©dG º«∏©àdÉH á«°SGQódG äGQô≤ŸGh èeGÈdG ‘ ¬dƒ°UCGh ¬≤ØdG IOÉe ™bƒe

»¡a ,≥«à©dG º«∏©àdÉH Ióªà©ŸGh á«°SÉ°SC’G OGƒŸG øe ¬≤ØdG IOÉe Èà©J
øe ¤hC’G áæ°ùdG øe AGóàHG QGƒWC’Gh äÉjƒà°ùŸG ™«ªéH ¢SQóJh ø≤∏J
∂dPh ,»˘FÉ˘¡˘æ˘dG Qƒ˘£˘dG ø˘e á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG á˘˘jÉ˘˘Z ¤EGh »˘˘FGó˘˘à˘˘H’G Qƒ˘˘£˘˘dG
â°S ¤EG π°üJ óbh ,´ƒÑ°SC’G ‘ äÉYÉ°S çÓK øY π≤J ’ ¢ü°üëH

.…ƒfÉãdG Qƒ£dG øe áãdÉãdG ‘ Éªc äÉYÉ°S

: ¬≤ØdG IOÉŸ IQô≤ŸG ™«°VGƒŸGh ÖàµdG

✲»»FFGGóóààHH’’GG  QQƒƒ££ddÉÉHH:

-1: Ò¨°üdG IQÉ«e ìô°ûH ô°TÉY øH’ Ú©ŸG ó°TôŸG

 .è◊G - Ωƒ°üdG - IÉcõdG - IÓ°üdG - IQÉ¡£dG : IQô≤ŸG ™«°VGƒŸGh

-2™«°VGƒŸG ¢ùØf É¡æe Qô≤ŸGh : ÊGhÒ≤dG ójR »HCG øH’ ádÉ°SôdG
 .äÓeÉ©ŸG ÜÉH ¤EG áaÉ°VE’ÉH á≤HÉ°ùdG

187

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :187-.202
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á«é¡æe É¡æ«≤∏Jh Ωƒ∏©dG »≤∏J ‘ êQóàdG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh
Úª∏©àŸG äGQó≤d IÉYGôe Ωó≤dG òæe ÉæaÓ°SCG É¡«∏Y QÉ°S áª«∏°S ájƒHôJ

...á«ª∏©dG º¡cQGóeh á«∏≤©dG

¤EG ≥«à©dG º«∏©à∏d á«°SGQódG äGQô≤ŸGh èeGÈdG »©°VGƒH GóM Ée Gògh
. IQô≤ŸG ™«°VGƒŸGh ÖàµdG ‘ êQóàdG

,Ú©ŸG ó°TôŸG øe ''IÓ°üdGh IQÉ¡£dG'' »FGóàHG ¤hC’G áæ°ù∏d GhQô≤a
ÌcCG ™°SƒàH É¡à°SGQO OÉ©Jh ,á£°ùÑe á≤jô£H ¢ShQódG èdÉ©J ¿CG ≈∏Y

 .ádÉ°SôdG øe áãdÉãdG áæ°ùdÉH

Ú©ŸG ó°TôŸG øe è◊Gh ΩÉ«°üdGh IÉcõdG : ¢ShQO á«fÉãdG áæ°ù∏d GhQôbh
 .Gòµgh ...ádÉ°SôdG øe á©HGôdG áæ°ùdÉH ≥ªYCG Üƒ∏°SCÉH ™«°VGƒŸG ¢ùØf OÉ©Jh

✲……OOGGóóYYEE’’GG  QQƒƒ££ddÉÉHH.çÓãdG äGƒæ°ùdG ≈∏Y áYRƒe º°UÉY øH’ áØëàdG :

✲……ƒƒffÉÉããddGG  QQƒƒ££ddÉÉHH .çÓãdG äGƒæ°ùdG ≈∏Y º°ù≤e π«∏N ï«°ûdG ô°üàfl :

❄ .¤hC’G áæ°ùdÉH π«∏cE’G ôgGƒL ìô°ûH ¬æe ∫hC’G å∏ãdG

❄á«fÉãdG áæ°ùdÉH ôjOQódG ìô°ûH ÒNC’G å∏ãdGh ,ÊÉãdG å∏ãdGh

¥ÉbõdG á«e’ áãdÉãdG áæ°ùdG ¤EG ±É°†j .áãdÉãdG áæ°ùdGh1 .IOƒ°S øHG ìô°ûH

 ✲»»FFÉÉ¡¡ææddGG  QQƒƒ££ddÉÉHH:

ó°TQ øH’ ó¡àÛG ájGóH øe IQÉàfl ™«°VGƒe2: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y

-1''¥¥ÉÉbbõõddGG  áá««ee’’'' ≈ª°ùJh ''ΩΩÉÉµµMMCC’’GGhh  »»YYGGóóààddGG  ππFFÉÉ°°ùùÃÃ  ΩΩÉÉµµ◊◊GG  ááØØ––º°SÉb øH »∏Y ø°ùëdG»HCG ΩÉeEÓd ''
 É¡JÉ«HCG OóYh ,AÉ°†≤dG ΩÉµMCÉH ≥∏©àJ á«e’ »gh ¥ÉbõdG »Ñ«éàdG362ÜÉàµdG ´ƒ°Vƒe .Éà«H

 .AÉ°†≤dG ¬≤ah ,≥FÉKƒdG É°†jCG πª°ûjh ,¬dƒ°UCGh  ¬≤ØdG ,»°ù«FôdG
-2'' ÜÉàc øe ÊÉãdG Aõ÷G øe É¡∏c ™«°VGƒŸGóó°°üüàà≤≤ŸŸGG  áájjÉÉ¡¡ffhh  óó¡¡ààÛÛGG  áájjGGóóHHó«dƒdG »HCG »°VÉ≤dG ΩÉeEÓd ''

 : ä) ó«Ø◊G ó°TQ øHÉH Ò¡°ûdG »°ùdófC’G »ÑWô≤dG ó°TQ øH óªMCG øH óªfi øH óªMCG øH óªfi595 .(`g

¿ÉfóY õjõ©dG óÑY  PÉà°SC’G
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 .»FÉ¡ædG Qƒ£dG øe ¤hC’G áæ°ùdÉH É¡©HGƒJh ¥Ó£dGh ìÉµædG ΩÉµMCG -

 .»FÉ¡f á«fÉãdG áæ°ùdÉH äÉ°VhÉ©ŸG Oƒ≤Y -

 .»FÉ¡f áãdÉãdÉH äÉYÈàdG Oƒ≤Y -

✤¢¢††FFGGôôØØddGG  IIOOÉÉee  ÉÉeeCCGG¢SQóJ É¡fEÉa ¬≤ØdG øe CGõéàj ’ GAõL Èà©J »àdGh :
ÖàµdGh ,´ƒÑ°SC’G ‘ ÚàYÉ°S ∫ó©Ã ,§≤a …ƒfÉãdG Qƒ£dG äGƒæ°ùH

: »g IQô≤ŸG

.1 .…ƒfÉK ¤hC’ÉH ¿Gô°ûdG øHG áeƒ¶æe ≈∏Y »ª∏©∏d ≈≤KƒdG Ihô©dG

.2Qƒ£dG øe áãdÉãdGh á«fÉãdG Úàæ°ùdÉH »cƒª°Sô∏d áfƒæµŸG ôgGƒ÷G
 .…ƒfÉãdG

: ¬≤ØdG ∫ƒ°UCG IOÉŸ IQô≤ŸG ™«°VGƒŸGh ÖàµdG

IOÉe á°üM øª°V »FGóàHG á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG øe IOÉŸG √òg á°SGQO CGóÑJh
: ''∂dÉe ΩÉeE’G ∫ƒ°UCG ‘ ∂dÉ°ùdG ∫É°üjEG'' : ƒg Qô≤ŸG ÜÉàµdGh ,¬≤ØdG
ìô°T ¬∏dG óÑY ÖdÉ£dG øH QÉàıG ôªY øH ≈«ëj óªfi …ó«°S ï«°û∏d ƒgh
»àdG áeƒ¶æŸG √òg ,∞c »HCG øH óªfi øH óªMCG …ó«°S ¬«≤ØdG áeƒ¶æe ¬«a
ó©dÉH É¡©ªL ô°ûY áà°ùdG ∂dÉe ΩÉeE’G Ögòe ∫ƒ°UCG É¡ÑMÉ°U É¡«a ™ªL

 .Éà«H ¿ƒKÓK áeƒ¶æŸGh .ìQÉ°ûdG ÒÑ©J óM ≈∏Y ,åëÑdÉH ’

¢ù«°ùëà∏d ƒg É‰EG iƒà°ùŸG Gò¡H ∫ƒ°UC’G IOÉe êGQOEG øe ±ó¡dGh
.§≤a ¢SÉæÄà°S’Gh

∫ó©Ã …OGóYE’G Qƒ£dG øe áãdÉãdGh á«fÉãdG Úàæ°ùdÉH ∂dP ó©H ¢SQóJh
: Ú«dÉàdG øjQô≤ŸG ÚHÉàµdG øe ÉbÓ£fG ´ƒÑ°SC’G ‘ IóMGh áYÉ°S

¬dƒ°UCGh ¬≤ØdG
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❆ …OGóYEG á«fÉãdÉH Úeô◊G ΩÉeE’ äÉbQƒdG 3.

❆óªMCG øH óªfi ¬∏dG óÑY »HC’ ∫ƒ°UC’G º∏Y ‘ ∫ƒ°UƒdG ìÉàØe
: »g áæ°ùdG √ò¡H IQô≤ŸG ™«°VGƒŸGh ,…OGóYEG áãdÉãdÉH »fÉ°ùª∏àdG »µdÉŸG

 .¢SÉ«≤dG - í«LÎdG πFÉ°Sh - ád’ódG -óæ°ùdG -∫ƒ°UC’G º∏Y ïjQÉJ

´ƒÑ°SC’G ‘ ÚàYÉ°S ∫ó©Ã ∫ƒ°UC’G IOÉe ¢SQóJ …ƒfÉãdG Qƒ£dG ‘h
''Oƒ©°ùdG »bGôe'' : ƒg Qƒ£dG Gò¡H Qô≤ŸG ÜÉàµdGh ,áæ°S πµH4»£«≤æ°û∏d

.Qƒ£dG Gò¡d çÓãdG äGƒæ°ùdG ≈∏Y ´Rƒe

‘ äÉYÉ°S ¢ùªN ∫ó©Ã ∫ƒ°UC’G IOÉe ¢SQóJ »FÉ¡ædG Qƒ£dG ‘h
™eGƒ÷G ™ªL'' : ƒg Qƒ£dG Gò¡H Qô≤ŸG ÜÉàµdGh ,áæ°S πµH ´ƒÑ°SC’G

''»µÑ°ù∏d5Qƒ£dG äGƒæ°S øe áæ°S πµH ¬æe ™HôdG ¢SQój ,»∏ÙG ìô°ûH
 .çÓãdG »FÉ¡ædG

¬≤ØdG øe πc Ωƒ¡Øe øY ∫AÉ°ùàf ¿CG ÉææµÁ …ó«¡ªàdG πNóŸG ó©H
á˘MÎ≤ŸG á˘«˘é˘¡˘æŸG äGƒ˘£ÿG ø˘Yh á˘«˘Yƒ˘æ˘dG É˘ª˘¡˘˘aGó˘˘gCG ø˘˘Yh ∫ƒ˘˘°UC’Gh

 : ≥«à©dG º«∏©àdÉH ÚJOÉŸG ¢ùjQóàd

3-QƒHÉ°ù«f »MGƒf øe»æjƒ÷G óªfi øH ∞°Sƒj øH ¬∏dG óÑY óªfi »HCG ï«°ûdG ∂∏ŸG óÑY Úeô◊G ΩÉeEG
)419 -478 .(

4- :  √Éª°S ÜÉàc ‘ É¡ÑMÉ°U É¡Mô°T áeƒ¶æŸG''''OOƒƒ©©°°ùùddGG  »»bbGGôôee  ≈≈∏∏YY  OOƒƒææÑÑddGG  ôô°°ûûff''''óÑY …ó«°S : ∞«dCÉJ
∞dDƒª∏d ¬≤ØdG ∫ƒ°UCG ‘ IRƒLQCG ìô°T øY IQÉÑY ÜÉàµdG IOÉeh ,»£«≤æ°ûdG …ƒ∏©dG º«gGôHG øH ¬∏dG
á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh äÉYƒÑ£e øe ÜÉàµdGh ,É©e ìô°ûdGh IRƒLQC’G  ™°VGh

. á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸÉH
5 -::  ™™eeGGƒƒ÷÷GG  ™™ªªLL¢ùª°T ∫ÓédG :¬MQÉ°Th .(»µÑ°ùdG  øH ÜÉgƒdG óÑY) »µÑ°ùdG øjódG êÉJ ΩÉeEÓd

 .»∏ÙG óªMCG øH óªëe øjódG
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 á«YƒædG ¬aGógCGh ¬≤ØdG Ωƒ¡Øe : ’hCG

: ¬≤ØdG Ωƒ¡Øe -CG

…CG .ô°ûdGh ÒÿG ¬≤Øj ¿Óa : ∫É≤j ,º¡ØdGh º∏©dG : á¨∏dG ‘ ¬≤ØdG
} : ¤É©J ¬dƒb ¬æeh ,É¡ª¡Øjh Éª¡ª∏©jÉÉ‡‡  GGÒÒããcc  ¬¬≤≤ØØff  ÉÉee  ÖÖ««©©°°TT  ÉÉjj  GGƒƒddÉÉbb

∫∫ƒƒ≤≤JJ ájB’G Oƒg |91}: πLh õY ¬dƒbh ,ÉÉ¡¡HH  ¿¿ƒƒ¡¡≤≤ØØjj  ’’  ÜÜƒƒ∏∏bb  ºº¡¡dd|
 ájB’G ±GôYC’G.179

á˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘«˘Yô˘°ûdG ΩÉ˘µ˘MC’G á˘Yƒ˘ª›'' ƒ˘g : ìÓ˘£˘°U’G ‘ ¬˘˘≤˘˘Ø˘˘dGh
.''ÚØ∏µŸG ∫É©aCÉH ≥∏©àJ »àdGh á«∏«°üØàdG É¡àdOCG øe áÑ°ùàµŸG

øe Ö°ùàµŸG á«Yô°ûdG ΩÉµMC’ÉH º∏©dG'' : ¬fCÉH É°†jCG ¬≤ØdG ±ô©jh
''á«∏«°üØàdG É¡àdOCG

≈∏Y É°†jCG ≥∏£j É¡°ùØf á«Yô°ûdG ΩÉµMC’G ≈∏Y ¬≤ØdG ≥∏£j Éªµa
ΩÉ˘µ˘MC’G √ò˘¡˘H ⁄É˘©˘dG ƒ˘g ¬˘«˘≤˘Ø˘dGh .É˘¡˘à˘aô˘©˘˘eh ΩÉ˘˘µ˘˘MC’G ∂∏˘˘à˘˘H º˘˘∏˘˘©˘˘dG

 .É¡«a ¢ü°üîàŸGh

: ΩÉ°ùbCG á©HQCG ¤EG ¬J’É› Ö°ùëH ¬≤ØdG AÉ¡≤ØdG º°ùb óbh

.1ääGGOOÉÉÑÑ©©ddGG  ¬¬≤≤aaÉ¡à°SQÉªÃ ´QÉ°ûdG ôeCG ∫É©aCÉH ≥∏©àJ ΩÉµMCG ƒgh :
ôjOÉ≤eh â«bGƒe É¡d ÚYh ,¬d Iõ«‡ ôFÉ©°T ÉgòîJGh ,¬∏dG ôeC’ ’ÉãàeG
,IÉcõdGh ,IÓ°üdG : É¡æeh ,πjó©J hCG πjóÑàd É¡«a ∫É› ’ äÉ«Ø«ch

...è◊Gh ,Ωƒ°üdGh

.2ääÓÓeeÉÉ©©ŸŸGG  ¬¬≤≤aaøe √Ò¨H º∏°ùŸG OôØdG ábÓY º¶æJ ΩÉµMCG ƒgh :
,ácô°ûdGh ,IQÉLE’Gh ,AGô°ûdGh ,™«ÑdÉc : ∫ÉŸG ∫É› ‘ ™ªàÛG OGôaCG

... á©Ø°ûdGh

¬dƒ°UCGh ¬≤ØdG
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.3OOhhóó◊◊GGhh  AAÉÉeeóóddGG  ¬¬≤≤aaÉ¡°Vôa »àdG äÉHƒ≤©dÉH ≥∏©àJ ΩÉµMCG ƒgh :
hCG πàb øe ™ªàÛG ó°V OôØdG É¡ÑµJôj »àdG á«eGôLE’G ∫É©aC’G ≈∏Y ´ô°ûdG

...±òb hCG ÉfR hCG ábô°S

.4ääÉÉëëccÉÉææŸŸGG  ¬¬≤≤aa:øe ¬Jô°SCG ‘ ¿É°ùfE’G ∫GƒMCG º¶æJ ΩÉµMCG ƒgh
.ïdEG...çQEGh ,á«°Uhh ,´É°VQh ,áfÉ°†Mh ,á≤Øfh ,¥ÓWh ,êGhR

: ¬≤ØdG IOÉŸ á«YƒædG ±GógC’G -Ü

AÉæKCG É¡JÉYGôeh ÉgQÉ°†ëà°SG ¢SQóŸÉH Qóéj á«Yƒf ±GógCG ¬≤ØdG IOÉŸ
¬eó≤j Ée ∫ÓN øe Úª∏©àŸG iód É¡≤«≤– ≈∏Y πª©dGh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
√òg ÚH øeh ...äÉ≤«Ñ£Jh á£°ûfCG øe ¬«dEG  ºgó°Tôj Éeh ¢ShQO øe º¡d

 :±GógC’G

❚Qó°üj Ée ºµ– »àdG á«Yô°ûdG ΩÉµMC’Gh óYGƒ≤dÉH º∏©àŸG ∞jô©J
 .∫É©aCGh ∫GƒbCG øe ∞∏µŸG øY

❚¿É°ùfE’G ábÓY º¶æJ »àdG á«æjódG äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y º∏©àŸG ±ƒbh
¿CG º¡Ñëj ’h ,√OÉÑ©d ¬∏dG √É°Vôj É‡ äÉbƒ∏ıG øe √ô«¨H ¬àbÓYh ¬HôH

 .É¡æY Gƒaôëæj

❚ΩÉ˘µ˘MC’Gh ó˘YGƒ˘≤˘dG √ò˘g º˘«˘µ– IQhô˘°†H ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘˘b á˘˘jƒ˘˘≤˘˘J
 .ÉjÉ°†b øe ¬d ¢Vô©j Éeh ¬cƒ∏°S ‘ ¬d É©Lôe ÉgPÉîJGh á«Yô°ûdG

❚ÉgQOÉ°üÃ á«Yô°ûdG ΩÉµMC’G §HQ ≈∏Y √ójƒ©Jh º∏©àŸG ÖjQóJ
OÉ¡àLGh Ú©HÉàdGh áHÉë°üdG QÉÑNCGh áæ°ùdGh ¿BGô≤dG ‘ á∏ãªàŸG á«∏°UC’G

. ΩÓYC’G áªFC’G

❚ÉgQhóHh ,Égƒª°Sh ΩÉµMC’Gh óYGƒ≤dG √òg áfÉµÃ ò«ª∏àdG ´ÉæbEG
IQOÉ°U óYGƒb É¡fCG QÉÑàYÉH IÉHÉÙGh º∏¶dG òÑfh ¢SÉædG ÚH ∫ó©dG ô°ûf ‘

.º«µ◊G ´ô°ûdG øY
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❚‘ ádhGóàŸG á«¡≤ØdG äÉë∏£°üŸG øe áYƒªéÃ ò«ª∏àdG ∞jô©J
 .¬≤ØdG Öàc

❚QGô°SCGh ºµM øe »eÓ°SE’G ¬≤ØdG ¬H º°ùàj ÉÃ ò«ª∏àdG ¢ù«°ù–
‘ ô°ùjh ,∫GóàYGh §°SƒJh ,¿RGƒJh á«dƒª°T øe ¬H õ«ªàjÉeh ,∞FÉ£dh

 .¬eÉµMCGh ¬FOÉÑe

❚. á«Yô°ûdG ΩÉµMC’G ‘ áeÉ©dG á«dƒ°UC’G óYGƒ≤dG ≈∏Y ±ô©àdG

❚§°ùH ‘ ó¡L øe AÓLC’G AÉ¡≤ØdG ¬dòH Ée ióŸ ò«ª∏àdG ∑GQOEG
ó«°UôdG ≈∏Y ¬YÓWEG ≥jôW øY º∏©àŸG ¤EG É¡Ñjô≤Jh á«Yô°ûdG ΩÉµMC’G

 .ídÉ°üdG ∞∏°ùdG É¡Ø∏N»àdG ΩÉµMC’G øe πFÉ¡dG

❚πÑb øe âYô°T »àdG ÚfGƒ≤dGh ΩÉµMC’G √òg ¿CÉH ¢üdÉÿG ¿ÉÁE’G
º«¶æJ ¤EGh ,á¡L øe ¤É©J ¬∏dG iƒ≤J ¤EG π«Ñ°S π°†aCG »g ÒÑÿG º«∏©dG
¤hCG »gh  ,iôNCG á¡L øe º¡d IOÉ©°ùdG ≥«≤–h º¡fhDƒ°T ô«HóJh ¢SÉædG
  .Qƒ°ü≤dGh õé©dÉH ±ƒ°UƒŸG ô°ûÑdG ¬©°†j ôNBG ™jô°ûJ …CG øe ´ÉÑJE’ÉH

 : É«˘fÉ˘K¢ùjQó˘à˘d á˘MÎ≤ŸG á˘«˘FGô˘LE’G π˘MGôŸGh á˘«˘é˘¡˘˘æŸG äGƒ˘˘£ÿG
 ¬≤ØdG IOÉe

-1: áÄWƒJ

É¡µ∏°ùj »àdG πMGôŸGh äGƒ£ÿG ´ƒª› : ¢ùjQóàdG á«é¡æÃ ó°ü≤j
äGÒ«¨J çGóMEGh ,¬aGógCG ≥«≤– á«¨H ¢ShQódG øe ¢SQO RÉ‚EG ‘ ¢SQóŸG
 .»cô◊G »°ù◊G hCG ÊGóLƒdG hCG ‘ô©ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y º∏©àŸG ∑ƒ∏°S ‘

á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ ≠˘«˘∏˘H ô˘KCGh ÒÑ˘c QhO ø˘e á˘«˘é˘¡˘˘æŸG √ò˘˘¡˘˘d É˘˘e ≈˘˘Ø˘˘î˘˘j ’h
øµªàdGh ¢SQódG ±GógCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘h ,áëLÉædG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
 .ò«ª∏àdGh PÉà°SC’G ¬dòÑj ó¡L πbCÉHh âbh ÜôbCG ‘ ¬JÉjƒàfih ¬æ«eÉ°†e øe

¬dƒ°UCGh ¬≤ØdG
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…ƒHÎdG πª©dG º«¶æJ øY IQÉÑY »g »àdG - á«é¡æŸG âfÉc GPEGh
»¡a ,ìÉéædG É¡d OGôj »àdG ¢ShQódG πc ‘ áHƒ∏£e .¬àæ∏≤Yh ¬eÉµMEGh
º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ÖcGƒ˘˘˘J IOÉŸG √ò˘˘˘g ¿CG ∂dP ,¤hCG ÜÉ˘˘˘H ø˘˘˘e ¬˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG ¢ShQO ‘
Éeh ¥ƒ≤M øe ¬d ÉÃ IÒ°üH ≈∏Y ¬∏©Œh ,¬JÉ«M πMGôe ™«ªL ‘ ¬eRÓJh
¤EG √ó°TôJ Éªc ...ÉªgÒZh ,äÓeÉ©ŸGh äGOÉÑ©dG ‘ äÉÑLGh øe ¬«∏Y

 .¬«∏Y ¢Vô©J hCG ¬d ™≤J »àdG ÉjÉ°†≤∏d á«Yô°ûdG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG

IÉYGôe øe óH’ ,IOƒ°ûæŸG ájƒHÎdG ±GógC’G á«é¡æŸG ≥≤– ≈àMh
: ¿ÉµeE’G Ö°ùM ¢SQO πc ‘ ÉgQÉ°†ëà°SGh á«dÉàdG πeGƒ©dG

CCGG--áá««°°ùùØØææddGG  ππ˘̆eeGGƒƒ˘̆©©˘̆ddGGº˘¡˘≤˘jƒ˘°ûJh Úª˘∏˘©˘àŸG ΩÉ˘ª˘˘à˘˘gG IQÉ˘˘KEÉ˘˘H ∂dPh :
.É¡æe ôØæj Ée πc OÉ©HEGh º¡«dEG IOÉŸG Ö«Ñ–h

ÜÜ--áá««∏∏≤≤©©ddGG  ππeeGGƒƒ©©ddGG»cGQOE’Gh …ôª©dG iƒà°ùŸG IÉYGôÃ ∂dPh :
á«¡≤ØdG äÉë∏£°üŸG §«°ùÑJh ,º¡dƒ≤Y Qób ≈∏Y º¡àÑWÉflh ,Úª∏©àª∏d
á«Lƒdƒµ«°ùdG á∏MôŸG á©«Ñ£Hh ájOôa ¥hôa øe º¡æ«H ÉÃ ΩÉªàg’Gh ,º¡d

 .∂dòd É≤ah ±QÉ©ŸG ∞««µJh ,Úª∏©àª∏d

êê--áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ππeeGGƒƒ©©ddGG:ídÉ°üe ≥«≤ëàd ’EG AÉL Ée ΩÓ°SE’G ¿EG
¢ShQódG §HQ »¨Ñæj Gòd ,¬JÉ«M ÖfGƒL ™«ªL ‘h ¬à«∏c ‘ ¿É°ùfE’G
§≤f á˘aô˘©˘e ø˘e ¿ƒ˘ª˘∏˘©˘àŸG ø˘µ˘ª˘à˘«˘dh ,á˘«˘Ø˘«˘Xh ¿ƒ˘µ˘à˘d ¢û«˘©ŸG ™˘bGƒ˘dÉ˘H
™e ,º¡©bGh ‘ …ôéj Ée ÚHh »eÓ°SE’G ‘ô©ŸG iƒàÙG ÚH ™WÉ≤àdG
Ghó≤àæ«d á°UôØdG º¡FÉ£YEGh ,º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ‘ º¡eÉeCG ∫ÉÛG í°ùa
øjódG ≥aGƒj Ée ÚªãJh ò«Ñ– ‘ ºgPÉà°SCG ™e GƒfhÉ©àjh ,º¡©bGh ágGõæH

 .¬ØdÉîj Ée QÉµfEGh

OO--  áá««˘̆ffGGóó˘̆LLƒƒ˘̆ddGG  ππ˘̆eeGGƒƒ˘̆©©˘̆ddGG:¬˘fGó˘Lh º˘∏˘©˘˘àŸG ‘ ÖWÉ˘˘î˘˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘gh
¥ÉªYCG øe É¡àª«bh IOÉŸG √òg á«dÉ©ØH ¢ùëj ¬∏©Œh ,¬àØWÉYh √Qƒ©°Th
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Ωõ∏j ÉÃ Ohõàjh »æWÉÑdG ¬fÉÁEG iƒ≤«a ,¬jód É«MhQ ÉZGôa CÓ“ É¡fCGh ,¬Ñ∏b
 .¬à°SQÉ‡h ¬cƒ∏°S ≈∏Y ó©H Éª«a ôKDƒJ á«eÉ°S ∞WGƒY øe

: ¬≤ØdG IOÉe ¢ùjQóàd áMÎ≤ŸG á«é¡æŸG äGƒ£ÿG ºgCG »∏j Éª«ah

-2¬≤ØdG IOÉe ¢ùjQóàd áMÎ≤ŸG á«é¡æŸG äGƒ£ÿG6

: »∏j Éª«a É¡dÉªLEG øµÁh

❚,Qô≤ŸG ÜÉàµdG ≈∏Y GOÉªàYG ,¢SQó∏d ºµÙGh ó«÷G …OÉŸG OGóYE’G
Ò°†ëàdG øe óH’h ,´ƒ°VƒŸG ‘ Ióªà©ŸG QOÉ°üŸGh ™LGôŸÉH áfÉ©à°S’Gh

 .≥KƒŸG »∏µ°ûdGh »ægòdG

❚á˘≤˘jô˘£˘H ≥˘HÉ˘°ùdG ¢SQó˘dG á˘©˘LGô˘e : ó˘«˘¡˘ª˘˘à˘˘dGh §˘˘Hô˘˘dGh á˘˘©˘˘LGôŸG
,á≤HÉ°ùdG äÉÑ°ùàµŸG â«ÑãJ ¤EG ±ó¡J ,Iõcôeh IOóëe á∏Ä°SCGh ,ájQGƒM

...QÉ¡¶à°S’ÉH ájÉæ©dG  ™e ,ójóédG ¢SQódÉH ≥Ñ°S Ée §HQh

❚É¡d ádRÉf hCG ,á∏µ°ûe IQÉKEG hCG ,á«°†b ìô£H ¿ƒµ«a ó«¡ªàdG ÉeCG
 .¢û«©ŸG ò«eÓàdG ™bGh øe Óãe Üô°†j hCG ,ójó÷G ¢SQódG ´ƒ°VƒÃ ábÓY

❚AÉæKCG √QÉªãà°SGh ¬Ø«XƒJ ó°üb ¢SQó∏d »∏Ñ≤dG ò«eÓàdG OGóYEG áÑbGôe
 .á°ûbÉæªdGh π«∏ëàdG

❚hCG ÏŸG ø˘˘e OóÙG Aõ÷G hCG ,á˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°ü°üıG äÉ˘˘˘«˘˘˘HC’G ¢Vô˘˘˘Y
Qô≤ªdG∞æ°üŸG7óªà©j »àdG á«ë«°VƒàdG á∏ãeC’G hCG á«Yô°ûdG ¢Uƒ°üædG hCG ,

¢SQódG É¡«∏Y8.

6-¬≤ah ∫ƒ°UCG øe ≥«à©dG º«∏©àdÉH á«Yô°ûdG OGƒŸG ™«ªL ‘ πMGôŸGh äGƒ£ÿG √òg OÉªàYG øµÁ
™eh ,ÉgÒZ øY IOÉe πc õ«“ »àdG äÉ«°Uƒ°üÿG ¢†©H QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ,ïdEG  ... ¢†FGôah

....¬JÉjƒà°ùeh º«∏©àdG QGƒWCG  äÉ«°Uƒ°üN IÉYGôe
7-. ádÉ°SôdG Ïe hCG - áØëàdG hCG ,Ú©ŸG ó°TôŸG áeƒ¶æe
8- .Óãe ¢†FGôØdG hCG ∫ƒ°UC’G ¢SQO ‘ ∂dPh

¬dƒ°UCGh ¬≤ØdG
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❚øe πc ±ôW øe IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¿hO ÉŸ áYƒæàŸGh IQôµàŸG äGAGô≤dG
 .ò«eÓàdGh PÉà°SC’G

❚ .ßØ◊Gh º¡Ø∏d GÒ°ù«J á«MÓ£°U’Gh ájƒ¨∏dG äÉHƒ©°üdG π«dòJ

❚¿hóŸG ¢üædG º«°ù≤àH ∂dPh ,¬£≤fh √ô°UÉæYh ¢SQódG QhÉfi ójó–
¤EG ádÉ°SôdG Ïe hCG ,áØëàdG äÉ«HCG hCG ,Ú©ŸG ó°TôŸG äÉ«HCG :IQƒÑ°ùdG≈∏Y

 .¢SQó∏d ô°üæY hCG Qƒfi áHÉãÃ ¿ƒµj Iô≤a πµd ¿GƒæY êÉàæà°SGh,äGô≤a

❚á°ûbÉæŸGh π«∏ëàdGh ìô°ûdÉH IóM ≈∏Y ô°üæY hCG Qƒfi  πc á÷É©e
ÏŸG øe ÉbÓ£fG ìô°ûdG ºàjh ...ºgOGóYEG QÉªãà°SGh ò«eÓàdG ∑Gô°TEÉH
óYGƒbh á«Yô°T ΩÉµMCG øe ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée §HQ ≈∏Y¢Uô◊G ™e Qô≤ŸG
§HôdG Gòg ¿ƒµjh ,áæ°S hCG ÜÉàc øe á«∏°UC’G ÉgQOÉ°üÃ á«dƒ°UCGhCG á«¡≤a
¬H íª°ùj Ée Ö°ùMh ,É¡«a ∞∏µJ ’ á«©«ÑW á≤jô£Hh ¿ÉµeE’G Ö°ùM

.Úª∏©àŸG iƒà°ùeh âbƒdG

 ❚PÉà°SC’G CÉé∏j ’h ,QGƒ◊G ≈∏Y ÌcCG õ«cÎdG »¨Ñæj á∏MôŸG √òg ‘h
.iƒ°ü≤dG IQhô°†dG óæYh Ohó◊G ≥«°VCG ‘ ’EG ôjô≤àdGh ø«≤∏àdG ¤EG

 ❚ .É«FõL ¬°ü«î∏Jh IóM ≈∏Y ô°üæY hCG Qƒfi πc π«∏– ºàjh

❚äÉeƒ∏©ŸG ï«°SÎd áaOÉgh Iõcôe á∏Ä°SCG á£°SGƒH »∏MôŸG Ëƒ≤àdG
 .¬æ«M ‘ Ö°SÉæŸGh …hô°†dG ºYódG ºjó≤Jh É¡à«ÑãJh

❚ájÉæ©dG ™e ¢SQódG ‘ ô°üæY πch Qƒfi πc PÉà°SC’G èdÉ©j òµgh
.ô°UÉæ©dGh QhÉëªdG ÚH §HôdÉH

❚,Iõ˘cô˘eh Iõ˘Lƒ˘e äGQÉ˘Ñ˘©˘H É˘gô˘jô–h á˘eÉ˘©˘dG á˘°UÓÿG êÉ˘à˘˘æ˘˘à˘˘°SG
 .É¡àZÉ«°Uh É¡FÉæH ‘ ò«eÓàdG ∑QÉ°ûj
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❚.áeÉ©dG äÉ≤«Ñ£àdGh »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG

❚¢SQó˘˘˘dG ‘ Ió˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘°ûdG ¢Uƒ˘˘˘°üæ˘˘˘dGh ÏŸG IAGô˘˘˘b IOÉ˘˘˘YEG
-âbƒdG »≤H ¿EG Gògh - ßØ◊Gh ,ºjƒ≤àdGh ,í«ë°üà∏d

❚IõLƒe á∏Ä°SCG á£°SGƒH πÑ≤ŸG ¢SQódG Å««¡Jh OGóYEÉH ò«eÓàdG ∞«∏µJ
»àdG QOÉ°üŸGh ™LGôŸG ¤EG ºgOÉ°TQEG ™e ,¢SQódG QhÉfi ºgCG ≈∏Y Ö°üæJ
Qô≤ŸG ÜÉàµdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º¡dhÉæàe ‘ ¿ƒµJh É¡H Gƒæ«©à°ùj ¿CG º¡æµÁ
Qò©J óæY ¬«∏Y  QÉ°üàb’G øµÁh ,OGóYE’G ‘ ≈dhC’G áLQódÉH óªà©ŸG

    .IóYÉ°ùªdG ™LGôªdG

¢ShQO á÷É˘©Ÿ á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG π˘MGôŸGh äGƒ˘£ÿG º˘¶˘˘©˘˘e QÉ˘˘°üà˘˘NÉ˘˘H √ò˘˘g
≥«à©dG º«∏©àdÉH á«Yô°ûdG OGƒª∏d IQô≤ŸG ¿ƒàŸGh äÉeƒ¶æŸG  øe áYƒª›

 .…ƒfÉãdGh …OGóYE’Gh »FGóàH’G Qƒ£dG øe πµH

hCG á«fBGôb ¢Uƒ°üf øe ¬°SQO ‘ ≥∏£æj ¿CG ÉfÉ«MCG PÉà°SCÓd øµÁh
äÉ˘WÉ˘£ÿG ¢†©˘H ø˘e hCG ,á˘«˘ë˘«˘°Vƒ˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘ã˘˘eC’G ¢†©˘˘H ø˘˘e hCG á˘˘«˘˘ã˘˘jó˘˘M

 .¢†FGôØdGh ∫ƒ°UC’G »JOÉŸ áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc äÉª«°SÎdGh

‘ ´ô°ûj ºK IQƒÑ°ùdG ≈∏Y √ô°UÉæYh ¢SQódG §≤f äÉÑKEÉH »Øàµj óbh
≈˘˘∏˘˘Y äGOÉ˘˘¡˘˘°ûà˘˘°S’Gh äÉ˘˘°UÓÿGh è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘KEGh QGƒ◊Gh á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æŸG
øjô°†ëà°ùe Qô≤ŸG Ïª∏d Ú¶aÉM ¿ƒª∏©àŸG ¿ƒµj ÉeóæY ∂dPh ,IQƒÑ°ùdG

 .º¡dRÉæe ‘ ¢SQó∏d øjó©e º¡JôcGP ‘ ¬d

-3  á«é¡æŸG äÉHƒ©°üdG ¢†©H RhÉéàd áeÉY äGOÉ°TQEGh äÉ¡«LƒJ

áØ°üH ¬≤ØdG ¢SQóeh ,ÉeƒªY á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢SQóe øµªàj ≈àMh
: »∏j ÉÃ Ωõà∏j ¿CG ¬«∏Y ,á«é¡æŸG äÉHƒ©°üd G ¢†©H RhÉŒ øe á°UÉN

¬dƒ°UCGh ¬≤ØdG
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 ❐π˘NGO QGƒ◊G Üƒ˘∏˘°SCG OÉ˘ª˘à˘YGh ,á˘dÉ˘©˘Ø˘dG ≥˘FGô˘£˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cÎdG
•É°ûf QÉªãà°SGh ,ÉjOƒªYh É«≤aCG ,¬dÉµ°TCG ™«ªéH ¢TÉ≤ædG IQÉKEGh π°üØdG

 .»JGòdG º∏©àdG CGóÑŸ É≤«≤– º¡àjƒ«Mh Úª∏©àŸG

 ❐: á«dÉàdG •hô°ûdÉH ΩõàdG Ú≤∏àdGh AÉ≤dE’G ¤EG PÉà°SC’G ô£°VG GPEGh

 ❒áë°VGh Égôcòj IQÉÑY hCG á¶Ød πc ¿CG øe ócCÉàjh ≥Kƒà°ùj ¿CG
ø˘jOOô˘e Gƒ˘ë˘Ñ˘°üj ’ ≈˘à˘M ò˘«˘eÓ˘˘à˘˘dG ¿É˘˘gPCG ‘ ≈˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG IOófi ∫ƒ˘˘dóŸG

 .É¡«fÉ©e ¿ƒª¡Øj ’ äÉë∏£°üeh äÉª∏µd

❒.¬«∏j …òdG Aõ÷G ¤EG ∫É≤àf’G πÑb ¬HÉ©«à°SGh AõL πc º¡a øe ø≤«àj ¿CG

❒,»∏MôŸG »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG á∏Ä°SCGh ,á«Fõ÷G á©LGôŸÉH ΩÉªàg’G
ºYódG Ëó≤àH ájÉæ©dG ™e º¡«∏Y ≈≤∏j ÉŸ º¡cQGOEGh ò«eÓàdG º¡a øe ócCÉà∏d

 .¬æ«M ‘ …Qhô°†dG

 ❐óªà©ŸG ÖgòŸG √QÉÑàYÉH »µdÉŸG ÖgòŸG ≈∏Y õ«cÎdG hCG ,QÉ°üàb’G
.áHQÉ¨ªdG óæY

 ❐á«Ø«µH É¡Ø«XƒJh IôaƒàŸGh áæµªŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ∫Ó¨à°SG
 .áaOÉgh áªFÓe

 ❐,»æWƒdGh ,»∏ÙG ™bGƒdÉH ÚeÉ°†ŸGh äÉjƒàÙG §HQ ≈∏Y πª©dG
 .¿ÉµeE’G Ö°ùM»eÓ°SE’Gh

❐¿CG á£jô°T É¡FÉæZEGh ¢SQódG ±QÉ©e AGôKE’ QOÉ°üŸGh ™LGôŸG ™jƒæJ
 .Úª∏©àŸG iƒà°ùe Ö°SÉæjh Iô£°ùŸG ±GógC’G Ö°SÉæj Ée É¡æe ¢SQóªdG »≤àæj

❐≈ª°SC’G É¡aó¡H ÉªFGO á«Yô°ûdG ΩÉµMC’Gh á«¡≤ØdG óYGƒ≤dG  §HQ
≥˘«˘≤–h ,˜ ¬˘dƒ˘°SQ …ó˘¡˘H AGó˘à˘g’Gh ¬˘fÉ˘ë˘Ñ˘°S ¬˘∏˘dG á˘YÉ˘W ‘ π˘˘ã˘˘ª˘˘àŸG
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’CG ¢SQóŸG ≈∏Yh ,πLh õY ¬∏dG Égójôj  Éªc ¬∏d ájOƒÑ©dGh ´ƒ°†ÿG
É¡H º∏©dG hCG ,ßØ◊G OôÛ ßØëJ á°üî∏e óYGƒb Oô› ¤EG ¢ShQódG ∫ƒëj

 .¢SÉædG AÉàaEGh

❐ÜÉàµdG Ëó≤àd »°SGQódG º°SƒŸG π¡à°ùe ‘ á°üM ∫hCG ¢ü«°üîJ
 : »∏j Ée Ëó≤àdG Gòg πª°ûjh ,IOÉeπµd Qô≤ŸG

◆- ¬JÉahh √OÓ«e ïjQÉJ - πeÉµdG ¬ª°SG : ¬ÑMÉ°üH õLƒŸG ∞jô©àdG
.... ¬JÉØdDƒe ºgCG - É¡«a ≠Ñf »àdG Ωƒ∏©dG  hCG º∏©dG - ¬àeÉbEGh ¬JCÉ°ûf πëe

◆»˘à˘dG É˘jÉ˘°†≤˘dGh ™˘˘«˘˘°VGƒŸG º˘˘gCGh ÜÉ˘˘à˘˘µ˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘àÙ ô˘˘°üàfl ¢Vô˘˘Y
 É¡dhÉæàj...

◆....ÜÉàµdÉH á°UÉÿG RƒeôdGh äÉë∏£°üŸG ¤EG ¬«ÑæàdG

á«aÉc ájGQO ¬d ¿ƒµJ ¿CG PÉà°SC’G øe Ö∏£àJ ¬≤ØdG IOÉe ¿EÉa GÒNCGh
QÉàîj ¿CG ¬«∏Y ºàëj É‡ ™bGƒdG ¬≤ØH πeÉ°T ΩÉŸEG ¬d ¿ƒµj ¿CGh ,´ô°ûdG ¬≤ØH
º¡£HôJ ájƒ«M á≤jô£H √ò«eÓJ ¤EG »¡≤ØdG ¢SQódG ≠«∏Ñàd áÑ°SÉæŸG á«é¡æŸG

. ¢û«©ŸG »∏ª©dG º¡©bGƒH ÉªFGO

á«YƒædG ¬aGógCGh ∫ƒ°UC’G Ωƒ¡Øe : ÉãdÉK

»g É¡fC’ ≥«à©dG º«∏©àdÉH á«°SÉ°SC’G OGƒŸG øe ¬≤ØdG ∫ƒ°UCG IOÉe Èà©J
»gh ...¬eÉµMCG ≈æÑJ É¡«∏Yh ,á«dÉªLE’G ¬∏F’O »gh ,¬≤Ø∏d ¢ù°SDƒJ »àdG
πãeC’Gh ΩƒbC’G ≥jô£dG ÚÑjh ¬J’É› Oóëjh OÉ¡àL’G §Ñ°†j …òdG è¡æŸG
•ÉÑæà°SGh ÉgÒ°ùØJh É¡ª¡a å«M øe á«Yô°ûdG ¢Uƒ°üædG ™e πeÉ©à∏d

 .É¡æe ΩÉµMC’G

¬¬ØØjjôô©©JJ:ÉeEG A»°ûdG ¬«∏Y ≈æÑj Ée ƒgh ,π°UCG ™ªL á¨∏dG ‘ ∫ƒ°UC’Gh
: ìÓ£°U’G ‘h .∫ƒdóª∏d π«dódÉc ≈æ©e ÉeEGh ,∞≤°ù∏d QGó÷Éc É°ùM

¬dƒ°UCGh ¬≤ØdG
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•ÉÑæà°SG ¤EG ó¡àÛG É¡H π°Uƒàj »àdG çƒëÑdGh á«∏µdG óYGƒ≤dG áYƒª› ƒg
.á«∏«°üØàdG É¡àdOCG øe á«∏ª©dG á«Yô°ûdG ΩÉµMC’G

::  ¬¬ààjjÉÉZZ»∏µdG »Yô°ûdG π«dódG ƒg ¬≤ØdG ∫ƒ°UCG º∏Y ´ƒ°Vƒe ¿Éc GPEG
:»∏j Éª«a É¡dÉªLEG øµÁ ¬àjÉ¨a ,á«∏µdG ΩÉµMC’G øe ¬H âÑãj Ée å«M øe

❑¢Uƒ°üædG º¡a ‘ CÉ£ÿG hCG πdõdG ‘ ´ƒbƒdG øe ôµØdG áfÉ«°U
 .í«ë°üdG ¬LƒdG ÒZ ≈∏Y Égô«°ùØJh á«Yô°ûdG

❑ .¬«a åëHh ¬°SQO øe iód á«¡≤ØdG áµ∏ŸG øjƒµJ

❑•É˘Ñ˘æ˘à˘°S’G ¥ô˘W á˘aô˘©˘e ≈˘∏˘Y OÉ˘¡˘à˘˘L’Gh ¬˘˘≤˘˘Ø˘˘dG π˘˘gCG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe
áaô©eh OÉ¡àL’G áÑbGôŸ á«é¡æe á«ª∏Y IGOCG øe º¡æ«µªJh ,OÉ¡àL’Gh

.É¡«dEG π°UƒàŸG èFÉàædG øe  ó°SÉØdG øe í«ë°üdG

∫ƒ°UCG IOÉe ¢ùjQóàd áMÎ≤ŸG á«é¡æª∏d áeÉ©dG •ƒ£ÿG »∏j Éª«ah
™e É¡∏MGôeh É¡JGƒ£N øe Òãc ‘ ÒÑc óM ¤EG ™WÉ≤àJ »gh ,¬≤ØdG

.É¡«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S »àdG ¬≤ØdG á«é¡æe

 ''¬≤ØdG ∫ƒ°UCG'' IOÉe ¢ShQO á÷É©Ÿ áMÎ≤ŸG á«é¡æŸG äGƒ£ÿG : É©HGQ

äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ≥≤–h É¡àª¡e ¬≤ØdG ∫ƒ°UCG IOÉe …ODƒJ »µd
äGƒ£ÿÉH OÉ°TÎ°S’G »¨Ñæj É¡ª«∏©Jh É¡ª∏©J øeh ,É¡à°SGQO øe IÉNƒàŸG

: á«dÉàdG ájƒHÎdG äÉ¡«LƒàdGh ,áMÎ≤ŸG á«é¡æŸG

❑...¬d ≥KƒŸG Ò°†ëàdGh ,É«ægPh ÉjOÉe ¢SQó∏d ó«÷G OGóYE’G

❑Ö°SÉæŸG ó«¡ªàdGh ,≥HÉ°ùdG ¢SQó∏d IõcôŸGh IõLƒŸG á©LGôªdG
™e πeÉ©àdG ∫É› ‘ áà«ªgCÉH ô©°ûjh ójó÷G ¢SQódG ´ƒ°VƒŸ ¥ƒ°ûj …òdG
‘ º˘¡˘Ñ˘Zô˘jh Úª˘∏˘©˘àŸG √É˘˘Ñ˘˘à˘˘fG IQÉ˘˘KEG ‘ º˘˘gÉ˘˘°ùj É‡ ,»˘˘Yô˘˘°ûdG ÜÉ˘˘£ÿG

....¬«a ácQÉ°ûŸGh ¬«∏Y ∫ÉÑbE’G ≈dEG ºgƒYójh ´ƒ°VƒŸG
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❑...√QÉªãà°SGh ¬Ø«XƒJ ó°üb ¢SQó∏d Úª∏©àŸG OGóYEG áÑbGôe

❑,É¡JAGôbh ,´ƒ°Vƒª∏d áªFÓŸG á∏ãeC’Gh á«Yô°ûdG ¢Uƒ°üædG ¢VôY
.á«MÓ£°U’Gh ájƒ¨∏dG É¡JÉHƒ©°U π«dòJh

❑¬H »Mƒj Ée Aƒ°V ‘ ò«eÓàdG ácQÉ°ûÃ ¢SQódG ô°UÉæY ójóëJ
 .¥Ó£f’G ¢Uƒ°üfh ´ƒ°VƒŸG

❑QÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh ò˘«˘eÓ˘à˘dG π˘c ∑Gô˘°TEÉ˘H Ió˘M ≈˘∏˘Y ô˘°üæ˘Y π˘c π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘J
 .ºgGƒà°ùe IÉYGôeh »∏Ñ≤dG ºgOGóYEG

❑ .ô°üæY πµd »Fõ÷G ¢ü«î∏àdGh »∏MôŸG ºjƒ≤àdG

❑èFÉàfh äÉ°UÓN øe ¬«dEG π°UƒàdG ” Éeh ,¬Mô°Th ¬∏«∏– ” Ée õjõ©J
.IQô≤ŸG áeƒ¶æŸG øe IOóÙG äÉ«HC’ÉH hCG ,Qô≤ŸG ÜÉàµdG øe OóÙG AõédÉH

❑ .áeÉ©dG á°UÓÿG ô°UÉæY êÉàæà°SGh ,ΩÉ©dG ºjƒ≤àdG

❑. áYƒæàŸGh áeÉ©dG äÉ≤«Ñ£àdG

❑ .‹GƒŸG ¢SQó∏d »∏Ñ≤dG OGóYE’G á∏Ä°SCG

: á«dÉàdG ájƒHÎdG äÉ¡«LƒàdG QÉ°†ëà°SG øe óH’h

❆ .¢SQO πc ‘ á«Yô°ûdG ¢Uƒ°üædG øe ¥Ó£f’G ≈∏Y ¢Uô◊G

❆,ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ™˘˘e QGƒ◊Gh ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh AGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG
≥FÉ≤◊ G ¤EG - ¿ÉµeE’G Ö°ùM - º¡°ùØfCÉH Gƒ∏°üj  ≈àM º¡¡«LƒJh

 .¢SQódG É¡æª°†àj  »àdG á«Yô°ûdG äÉeƒ∏©ŸGh

❆»∏ª˘©˘dG ∫ÉÛÉ˘H á˘°ü∏˘î˘à˘°ùŸG è˘FÉ˘à˘æ˘dGh ,á˘£˘Ñ˘æ˘à˘°ùŸG ΩÉ˘µ˘MC’G §˘HQ
áfQÉ≤Ÿ G øe Úª∏©àŸG Úµ“ ó°üb ,á¡HÉ°ûe hCG á∏KÉ‡ ™FÉbh ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh

 .™FÉbƒdG ÚH ±ÓÿGh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG  ∑GQOEGh ¢SÉ«≤dGh

¬dƒ°UCGh ¬≤ØdG
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: á«dƒ°UC’G óYGƒ≤dGh á«¡≤ØdG óYGƒ≤dG ÚH ¥ôØdG : áªJÉN

: √ƒLh øe á«dƒ°UC’G IóYÉ≤dG øY á«¡≤ØdG IóYÉ≤dG ¥ÎØJ

❑∫GódG Ωó≤J á«¡≤ØdG IóYÉ≤dG ≈∏Y áeó≤àe á«dƒ°UC’G IóYÉ≤dG ¿EG
,IÓ°üdÉH ôeCG ´QÉ°ûdG'' : ∫ƒ≤f å«M ,´ôØdG ≈∏Y π°UC’Gh ∫ƒdóŸG ≈∏Y

 .''áÑLGh IÓ°üdÉa  ,ÜƒLƒ∏d ôeC’Gh

❑,ó∏≤ŸGh ó¡àÛG É¡H πª©dG ‘ ∑Î°ûj á«YôØdG á«¡≤ØdG IóYÉ≤dG ¿EG
,Oôa ¿hO Oôa hCG áÄa ¿hO áÄØH ¢üàîj ’ ΩôÙG ∑ôJh ÖLGƒdG  π©a ¿C’
…òdG ƒg ¬fC’ √óMh ó¡àÛG ¢UÉ°üàNG øe »¡a á«dƒ°UC’G  á«°†≤dG ÉeCG

.»Yô°ûdG ºµ◊G ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ¬Lh ±ô©jhπ«dódG ±ô©j

❑ÉeCG ,¬≤ØdG ÜGƒHCG ¬LhCG πc πª°ûJh º©J á«dƒ°UC’G IóYÉ≤dG ¿EG
IóYÉb ''ΩGôM áà«ŸG º◊ πcCG'' : Óãe ,óMGh ÜÉÑH ¢üàîàa  á«¡≤ØdG IóYÉ≤dG
»¡ædG hCG ,áeô◊G ≈∏Y ∫GódG »¡ædG''h ,áª©WC’G ÜÉÑH ¢üàîJ á«¡≤a

 .¬≤ØdG ÜGƒHCG πc πª°ûJh  º©J á«dƒ°UCG IóYÉb ''Ëôëà∏d

âfƒµJ GPEG ≈àM á«¡≤ØdG ´hôØdG •ÉÑæà°SG É¡«∏Y »æÑæj ¬≤ØdG ∫ƒ°UCÉa
‘ É¡JÉà°T ™ªLh É¡Yhôa ÚH §HôdG øµeCG áØ∏àıG á«¡≤ØdG äÉYƒªÛG

 .á«¡≤ØdG äÉjô¶ædG »g ∂∏Jh äÉà°ûdG Gò¡d á©eÉL áeÉY óYGƒb

á˘«˘¡˘≤˘Ø˘dG Ió˘YÉ˘≤˘dGh á˘«˘dƒ˘°UC’G Ió˘YÉ˘≤˘dG ÚH õ˘«˘«˘ª˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ≈˘˘Ø˘˘î˘˘J ’h
±GógC’G ƒëf ∫ƒ°UC’G ¢SQOh ¬≤ØdG ¢SQO ¬«LƒJ ‘ Éª¡æ«H ¥ôØdG ∑GQOEGh

 .≥«aƒàdG ¬∏dÉHh .⁄É©ŸG áë°VGh IOófi á«é¡æe ≥ah É¡æe πµd áeƒ°SôŸG
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¬≤ØdG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO

AGÈ`à`°S’Gh Ió`©``dG

  QQÉÉØØææccCCGG  øø°°ùù◊◊GG  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

 …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH ¢ûàØe

: …ó«¡“ πNóe

hCG ≥«∏£àdÉH hCG ¥Ó£dÉH ÉeEG ºàj á«LhõdG ¥Éã«e ∫ÓëfG ¿CG ÉæaôY
≈˘∏˘Yh ICGôŸG ≈˘∏˘Y ¬˘JÉ˘©˘Ñ˘J ∫Ó˘ë˘f’G Gò˘¡˘d ¿ƒ˘µ˘jh ,IÉ˘aƒ˘˘dÉ˘˘H hCG ï˘˘°ùØ˘˘dÉ˘˘H
Ió©dG ICGôŸG ≈∏Y ¬JÉ©ÑJ ÉeCG .á«dÉŸG AÉÑYC’G πLôdG ≈∏Y ¬JÉ©ÑJ øªa .πLôdG

 .AGÈà°S’G hCG

 ❖? É¡YGƒfCG Éeh ? Ió©dG »g Éªa

 ❖? ¬HÉÑ°SCG Éeh ? AGÈà°S’G ƒg  Éeh

: É¡YGƒfCGh Ió©dG : ∫hC’G QƒÙG

ôôWWDDƒƒªªddGG  ¢¢üüææddGG

} : ¤É©J ¬∏dG ∫ƒ≤jøø¡¡JJóó©©dd  øøggƒƒ≤≤∏∏££aa  AAÉÉ°°ùùææddGG  ººàà≤≤∏∏WW  GGPPEEGG  AA»»ÑÑææddGG  ÉÉ¡¡jjCCGG  ÉÉjj
IIóó©©ddGG  GGƒƒ°°üüMMCCGGhh ájB’G øe AõL - ¥Ó£dG IQƒ°S) |1.(

} : ¬fÉëÑ°S ∫ƒ≤jhººKK  ääÉÉææeeƒƒªªddGG  ººààëëµµff  GGPPEEGG  GGƒƒææeeBBGG  øøjjòòddGG  ÉÉ¡¡jjCCGG  ÉÉjj
ÉÉ¡¡ffhhóóàà©©JJ  IIóóYY  øøee  øø¡¡««∏∏YY  ººµµdd  ÉÉªªaa  øøggƒƒ°°ùùªªJJ  ¿¿CCGG  ππÑÑbb  øøee  øøggƒƒªªàà≤≤∏∏WW|

  ájB’G øe AõL - ÜGõMC’G IQƒ°S)49.(

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :203-.208
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} : πLh õY ∫ƒ≤jhøø°°üüHHôôààjj  ÉÉLLGGhhRRCCGG  ¿¿hhQQòòjjhh  ººµµææee  ¿¿ƒƒaaƒƒààjj  øøjjòòddGGhh
GGôô°°ûûYYhh  ôô¡¡°°TTCCGG  áá©©HHQQCCGG  øø¡¡°°ùùØØffCCÉÉHH ájB’G øe AõL - Iô≤ÑdG IQƒ°S) |234 .(

»ª«ªgÉØªdGh »ªé©ªdG •É°ûædG

::  ääGGOOôôØØŸŸGG  ììôô°°TT

π«∏ëàdG

::  IIóó©©ddGG  ∞∞jjôô©©JJ

.AÉ°üME’Gh ÜÉ°ù◊G …CG ó©dG øe á≤à°ûe á¨d Ió©dG

hCG ¬î°ùØd êGhõdG øe ICGôŸG ™æe Ióe : »g AÉ¡≤ØdG ìÓ£°UG ‘h
.¬æe É¡bÓW hCG êhõdG äƒe

⁄ êhõdG É¡æY ∫RÉæJ ƒ∏a ,êhõdGh ¤É©J ¬∏dG ÚH ∑Î°ûe ≥M ƒgh
} : ¤É˘©˘J ¬˘∏˘˘dG ∫ƒ˘˘≤˘˘d ,§˘˘≤˘˘°ùJ≠≠˘̆∏∏˘̆ÑÑ˘̆jj  ≈≈˘̆àà˘̆MM  ììÉÉ˘̆˘̆µµ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ddGG  IIóó`̀≤≤`̀YY  GGƒƒ˘̆˘̆eeõõ`̀©©`̀JJ  ’’hh

¬¬∏∏LLCCGG  ÜÜÉÉààµµddGG ájB’G - Iô≤ÑdG IQƒ°S .|.235

ääGGOOôôØØŸŸGGÉÉ¡¡««ffÉÉ©©ee¢¢UUƒƒ°°üüææddGG  ÚÚeeÉÉ°°††ee  ¢¢UUÓÓîîàà°°SSGG

     .ábóH ÜÉ°ù◊G ƒgh AÉ°üME’G øe       Gƒ°üMCG❉»Ñæ∏d ÊÉHôdG ¬«LƒàdG ƒgÉe

 ¢Uƒ°üîH ÚæeDƒª∏dh ˜          ,´Éª÷G øY ájÉæc ƒgh ¢ùŸG øe      øgƒ°ù“

} ¬dƒ≤H Oƒ°ü≤ŸGhøøggƒƒ°°ùù““  ⁄⁄  ÉÉee? AÉ°ùædG øe äÉ≤∏£ŸG         |

       .∫ƒNódG  πÑb äÉ≤∏£ŸG …CG❉ ≈∏Y äÉ©ÑJ Éæg πg

?∫ƒNódG πÑb äÉ≤∏£ŸG

 .ÉgOóY ¿ƒaƒà°ùJ     É¡fhóà©J

 ÖbÎdGh QÉ¶àf’G ƒgh ¢üHÎdG øe       ø°üHÎj❉ IÉah ≈∏Y ÖJÎj GPÉe
? áLhõ∏d áÑ°ùædÉH êhõdG

 ¬≤ØdG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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¬«∏Y AÉæHh ,ICGôŸG ∫GƒMCG Ö°ùM ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ≥◊G ÉgOóM óbh
: áKÓK ÜÉÑ°SCG Ió©∏∏a

.É¡H ∫ƒNóŸG  ó≤Y ï°ùa -

 .É¡H ∫ƒNóŸG ¥ÓW -

 .êhõdG IÉah -

•ÓàN’ É©æe ºMôdG IAGôH ≈∏Y ±ô©àdG : É¡©jô°ûJ øe áªµ◊Gh
™éØàdG hCG ,ò«ØæàdGh ∫Éãàe’G ÖLƒà°ùj »¡dEG ôeCG ¬fC’ .óÑ©àdGh ,ÜÉ°ùfC’G

 .¬JÉah ó©H êhõdG ≈∏Y

: ÉgôjOÉ≤eh Ió©dG ´GƒfCG

™˘°Vƒ˘H Ió˘Yh ô˘¡˘°TC’É˘H Ió˘˘Yh ,AGô˘˘bE’É˘˘H Ió˘˘Y : á˘˘KÓ˘˘K ´Gƒ˘˘fCG Ió˘˘©˘˘dG
:πª◊G

-1: AGôbE’ÉH Ió©dG

¢†«– »àdG á≤∏£ŸÉa ,Aôbh Ahôb ™ª÷Gh ,¢†«ÙG ó©H ô¡£dG ƒg Aô≤dG
¬∏dG ∫ƒ≤d QÉ¡WCG áKÓK …CG Ahôb áKÓK ¥Ó£dG ó©H óà©J É¡LhR É¡H πNOh

} :≈dÉ©JAAhhôôbb  ááKKÓÓKK  øø¡¡°°ùùØØffCCÉÉHH  øø°°üüHHÎÎjj  ääÉÉ≤≤∏∏££ŸŸGGhh ájB’G Iô≤ÑdG IQƒ°S .|.228

-2: ô¡°TC’ÉH Ió©dG

øµJ ⁄ Ée ΩÉjCG Iô°ûYh ô¡°TCG á©HQCG É¡LhR É¡æY ‘ƒàŸG IóY »gh
} : ¤É˘©˘J ¬˘∏˘˘dG ∫ƒ˘˘≤˘˘d .Ó˘˘eÉ˘˘MÉÉ˘̆LLGGhhRRCCGG  ¿¿hhQQòò˘̆jjhh  ºº˘̆µµ˘̆ææ˘̆ee  ¿¿ƒƒ˘̆aaƒƒ˘̆àà˘̆jj  øø˘̆jjòò˘̆˘̆ddGGhh

GGôô°°ûûYYhh  ôô¡¡°°TTCCGG  áá©©HHQQCCGG  øø¡¡°°ùùØØffCCÉÉHH  øø°°üüHHÎÎjj ájB’G - Iô≤ÑdG IQƒ°S |.234IóYh
}: ¤É©J ¬∏dG ∫ƒ≤d ô¡°TCG áKÓK ¢†«◊G øe á°ùFÉ«dGh IÒ¨°üdG»»FFÓÓddGGhh

⁄⁄  »»FFÓÓddGGhh  ôô¡¡°°TTCCGG  ááKKÓÓKK  øø¡¡JJóó©©aa  ººààÑÑJJQQGG  ¿¿EEGG  ººµµFFÉÉ°°ùùff  øøee  ¢¢††««ÙÙGG  øøee  øø°°ùùÄÄjj
øø°°††ëëjj ájB’G - ¥Ó£dG IQƒ°S .|4 .

 AGÈà°S’Gh Ió©dG
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hCG ,AGôbE’ÉH óà©J ¿CG óH’ É¡fEÉa ,¢†«◊G É¡æY ™£≤fG ºK â°VÉM øeh
 .ô¡°TCG áKÓãH »ØàµJ ’h ,AÉ°†«H áæ°ùH óà©J

hCG AGôbE’ÉH Ió©dG âfÉcCG AGƒ°S »©LQ ¥ÓW øe Ióà©e âfÉc øeh
¥Ó£dG IóY øe â∏≤àfG Ió©dG ‘ âdGRÉe »gh É¡LhR äÉe ºK ô¡°TC’ÉH

 .IÉaƒdG IóY ¤EG

áKÓãH Ió©dG âØfCÉà°SG ,AÉ°†≤fG πÑb â°VÉM ºK ,¢†«ÙG øe â°ùjCG øe
¢üHÎJ É¡fEÉa ,√ÒZ øe √õ«“ ⁄ hCG ,¢†«◊G É¡æY ôNCÉJ øe .(Ahôb) QÉ¡WCG
 .(äGÒ¨°üdGh äÉ°ùjB’G IóY) ô¡°TCG áKÓãH óà©J ºK ,ô¡°TCG á©°ùJ (ô¶àæJ …CG)

-3: πª◊G ™°VƒH Ió©dG

¬∏dG ∫ƒ≤d É¡∏ªM ™°Vh É¡Jó©a ,É¡LhR ‘ƒJ hCG ICGôŸG â≤∏W GPEG
}:≈dÉ©Jøø˘̆¡¡˘̆∏∏˘̆˘̆ªª˘̆˘̆MM  øø˘̆˘̆©©˘̆˘̆°°††jj  ¿¿CCGG  øø˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆LLCCGG  ∫∫ÉÉ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆MMCC’’GG  ää’’hhCCGGhhIQƒ˘˘˘˘°S .|
 ¥Ó£dG- ájB’G4 .

 .IÉaƒdG hCG ¥Ó£dG ïjQÉJ øe áæ°S ÉgÉ°übCGh ,ô¡°TCG áà°S πª◊G Ióe πbCGh

 IOÉŸG øe Ió©dG ´ƒ°Vƒe ¤EG áfhóŸG äQÉ°TCG óbh129 IOÉŸG ¤EG.137

»ªjƒ≤J •É°ûf

❉ .É¡HÉÑ°SCG OóMh ,ÉMÓ£°UG Ió©dG ±ôY

❉? πeÉ◊G á≤∏£ŸG  IóY »g Ée

❉? É¡JóY QGó≤e Éeh ? É¡LhR ≈aƒàŸG óà©J ÉÃ

: AGÈà°S’G : ÊÉãdG QƒÙG

::ôôWWDDƒƒªªddGG  ¢¢üüææddGG

'' : ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫Éb : ∫Éb ¬æY ¬∏dG »°VQ Iôjôg »HCG øYøø©©≤≤jj  ’’

 ¬≤ØdG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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''√√ÒÒ¨̈dd  ÉÉ¡¡∏∏ªªMMhh  IICCGGôôeeGG  ≈≈∏∏YY  ππLLQQ .@óªMCG √GhQ '

::  »»ªª««ggÉÉØØeehh  »»ªªéé©©ee  ••ÉÉ°°ûûff

π«∏ëàdG

::  AAGGÈÈàà°°SS’’GG  ∞∞jjôô©©JJ

 .á¡Ñ°û∏d É©£b ¬«a ¢†ªZ Ée ∞°ûµd A»°ûdG åëHh »°ü≤J á¨d AGÈà°S’G

IAGôH øe ócCÉà∏d áeƒ∏©e Ióe ICGôŸG ¢üHôJ : AÉ¡≤ØdG ìÓ£°UG ‘ ƒgh
 .•ÓàN’G øe ÜÉ°ùfCÓd É¶ØM É¡ªMQ

  AAGGÈÈàà°°SS’’GG  ººµµMM :

 .ÜÉ°ùfC’G •ÓàN’ É©æe AÉª∏©dG ¥ÉØJÉH ÜƒLƒdG

::  ¬¬««YYGGhhOOhh  ¬¬HHÉÉÑÑ°°SSCCGG

: øe AGÈà°S’G Öéj

.1. ÉfõdG

.2.ÜÉ°üàZ’G

.3 .¬àLhR É¡fCG ¬æe ÉæX ICGôŸG ™eÉéj ¿CÉc á¡Ñ°ûH A•ƒdG

ääGGOOôôØØŸŸGGÉÉ¡¡««ffÉÉ©©ee¢¢UUƒƒ°°üüææddGG  ÚÚeeÉÉ°°††ee  ¢¢UUÓÓîîàà°°SSGG

   ø©≤j ’      øY ájÉæc ƒgh , ´ƒbƒdG øe❉  …ƒÑædG »¡ædG  ‘ á∏©dG »g Ée

?∞jô°ûdG åjóëdG »a OQGƒdG                                     ´ÉªédG

ê ,Ió©dG ÜÉàc :»fÉcƒ°û∏d QÉWhC’G π«f @6 ¢U ..603

 AGÈà°S’Gh Ió©dG
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.á°ùjB’Gh IÒ¨°ü∏d ô¡°TCG áKÓãHh ,á¨dÉÑ∏d Ahôb áKÓãH AGÈà°SE’G ºàjh

»Áƒ≤J •É°ûf

❉? AÉ¡≤ØdG ìÓ£°UG ‘ AGÈà°S’G ±ôY

❉? ¬æe áªµ◊G Éeh ? ¬ªµM Ée

? AGÈà°S’G ºàj GPÉÃ

 ¬≤ØdG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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¬≤ØdG ‘ Ò°†ëàdG I PGòL

 QÉØæcCG ø°ù◊G PÉà°SC’G
 : IPGò÷G ºbQ9ÜÉàµdG  : πFÉ°SƒdG

¬≤ØdG : IOÉŸGIQƒÑ°ùdG
 : iƒà°ùŸG3»FGóàHG¢ü«î°ûàdG

Aƒ°VƒdG ¢†FGôa : ´ƒ°VƒŸG ádÉ°SôdG  :  QOÉ°üŸG
 á«¡≤ØdG ÚfGƒ≤dG

 : ¢SQódG  ±GógCG
É¡≤«Ñ£Jh Aƒ°VƒdG ¢†FGôa º¡a ≈∏Y º∏©àŸG IQób

Aƒ°Vƒ∏d …óÑ©àdG ó©ÑdÉH º∏©àŸG ´ÉæbEG

ππMMGGôôŸŸGGËËƒƒ≤≤ààddGG òò««ªª∏∏ààddGG  ••ÉÉ°°ûûff

¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y -

 á«∏Ñ≤dG Ò°VÉëàdG

ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘LEG -

 á°üNôŸG á∏Ä°SC’G

ø˘˘˘˘˘˘e ä’hÉfi -

ò«eÓàdG ±ôW

IÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cÉfi -

PÉà°SCÓd ò«eÓàdG

áæ«Y ä’hÉfi -

ò«eÓàdG øe

ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘LE’G -

™˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘°SC’G

 .äÉ«HC’G Ö«côJ

  ääGGƒƒ££ÿÿGG

OGó˘YE’G á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e -

 »∏Ñ≤dG

§HôdGh á©LGôŸG -

 ¢SQódG πNóe -

¢SQó∏˘d ó˘«˘¡˘ª˘à˘dG -

ójó÷G

 ÏŸG IAGôb -

äGOô˘˘˘ØŸG ìô˘˘˘˘°T -

 í«JÉØŸG

¢UÓ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG -

.ÚeÉ°†ŸG

PPÉÉàà°°SSCC’’GG  ¬¬««LLƒƒJJ

§˘«˘≤˘˘æ˘˘J ™˘˘e á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e -

.õ«Ø–h

 Iõcôe á∏Ä°SCG ìôW -

        ? IQÉ¡£dG  ΩÉ°ùbCG ºc

? ΩÉ°ùbC’G √òg ÚH õ«e

¢†FGô˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘˘˘c -

 ? Aƒ°VƒdG

¢†FGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cPCG -

?Aƒ°VƒdG

á˘«˘LPƒ˘ª˘æ˘˘dG IAGô˘˘≤˘˘dG -

PÉà°SC’G øe

 IQƒÑ°ùdG ≈∏Y É¡àHÉàc -

 áeÉ©dG IôµØdG OóM -

 ájó«¡ªàdG á£
°ûfC’

G
¥

Ó
£

f’
G á«©°V

h

øe
 »

°ü
«î

°ûJ
 Ë

ƒ≤
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cô
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 ∫
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ôe
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øY áHÉLEG -

ÉÑcôe á∏Ä°SC’G

ÉeÉY ÉLÉàæà°SG

¬«LƒJ Ö°ùM

á∏Ä°SC’G

ä’hÉfi -

øe áæ«©d

 .ò«eÓàdG

ò«ª∏àdG OÉªàYG -

‘ ¬°ùØf ≈∏Y

 Ö∏£dG RÉ‚EG

‘ ò«ª∏àdG πé°S

á£°ûfCG √ÎaO

»∏Ñ≤dG OGóYE’G

π«∏ëàdG

êÉàæà°S’Gh

 á«≤«Ñ£J á£°ûfCG -

 á«∏ª©dG IOÉÑ©dG -

 ¬«LƒJh áÑbGôe -

á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûfCG ™˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘J

 πÑ≤ŸG ¢SQódG

Aƒ°VƒdG ¢†FGôa -

 á©Ñ°S

 á«ædG -

 ∂dódG -

QƒØdG -

 ¬LƒdG π°ùZ -

 øjó«dG π°ùZ -

 ¢SCGôdG í°ùe -

Ú∏LôdG π°ùZ -

¢†FGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cPCG -

 Aƒ°VƒdG

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¢ü«˘˘˘î˘˘˘°ûJ -

ò«eÓàdG ΩÉeCG Aƒ°VƒdG

äGOGó˘˘à˘˘eG á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘e -

 ójó÷G ≥HÉ°ùdG ¢SQódG

ò˘˘«˘˘eÓ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘e

¢SQó˘˘˘∏˘˘˘d Ò°†ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

 ≥MÓdG

á«ª«∏©àdG á£
°ûfC’

G
ä

GOGóàeG

π«
°U

CÉJ
h 

∞
jô

©J

øe
 »

FÉ
¡f

 Ë
ƒ≤

J
Iõ

cô
e 

á∏
Ä°

SCG
  ∫

Ó
N

 ™
eÉ

L
h 

õc
ôe

 ∫
GDƒ

°S
 ì

ôW
-

 I
õc

ôe
 á

∏Ä
°S

CG ì
ôW

- »
∏Ñ≤dG OGóYE’
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¢†FGôØdG IOÉe ‘ ájƒHôJ á°TQh

á°TQƒdG ∫É¨°TCG QhÉfi

❏: ∫ƒM á°TQƒdG ∫É¨°TC’ …ô¶f QÉWEÉc õLƒe ¢VôY : ’hCG

á«YƒædG É¡aGógCGh ¢†FGôØdG Ωƒ¡Øe

❏:»gh …CGôdG AGóHEGh ∫hGóàdGh á°ûbÉæª∏d áMÎ≤ŸG QhÉÙG ¢VôY : É«fÉK

❖ ¬JGõ«‡h ¬JÉ«°Uƒ°üN : ¢†FGôØdG ¢SQóe äÉeƒ≤e

 ❖.(ÉLPƒ‰ äÉWÉ£ÿG) IOÉŸG ±GógCG ≥«≤ëàd IóYÉ°ùŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG

❖.≥«à©dG …ƒfÉãdG Qƒ£dÉH ¢†FGôØdG IOÉŸ øjQô≤ŸG ÚHÉàµdG ÚH áfQÉ≤ŸG

❑: ∫É¨à°T’G äGhOCGh πª©dG πFÉ°Sh : ÉãdÉK

❖.QÉWE’G ¢Vô©dG äÉjƒàfih ÚeÉ°†e QÉªãà°SG

❖) äÉª«°SÎdGh äÉWÉ£ÿG øe áYƒªÛ äÉæ«Yh êPÉ‰7(äÉWÉ£N

❖.á«KQE’G ¥ƒ≤◊ÉH ≥∏©àj •ƒ¨°†e ¢Uôb

❖.»cƒª°Sô∏d áfƒæµŸG ôgGƒ÷G ÜÉàch ,»ª∏©∏d ≈≤KƒdG Ihô©dG ÜÉàc

❖  .Ò°TÉÑ£dGh IQƒÑ°ùdG

  ……ôô¶¶ææddGG  ¢¢VVôô©©ddGG

: á«YƒædG É¡aGógCGh ¢†FGôØdG Ωƒ¡Øe

Éªc »eÓ°SE’G ¬≤ØdG IOÉe øe CGõéàj ’ GAõL ¢†FGôØdG  IOÉe Èà©J
Ωƒ∏Y ÉeCGh'' : »°Sƒ«dG ø°ù◊G »∏Y ƒHCG ∫ƒ≤j .∂dP ¤EG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :211-.220
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,¬≤ØdG »gh ¬Yhôah øjódG ∫ƒ°UCG ƒgh ¬JGòd Oƒ°ü≤ŸG É¡æªa : ΩÓ°SE’G
''åjQGƒŸG º∏Y ¬æeh1º∏Y'' : ¬dƒ≤H áaôY øH óªfi ΩÉeE’G ¬aôY óbh .

Öéj Ée Qób áaô©Ÿ π°Uƒj Ée º∏Yh ,çQE’ÉH ≥∏©àŸG ¬≤ØdG : ÉÑ≤d ¢†FGôØdG
''ácÎdG øe ≥M …P πµd2.

¢†FGôØdG'' : ¬dƒ≤H ÜÉ£◊G ¿ÉªMôdG óÑY øH óªfi øH óªfi ¬aôYh
…P πµd Öéj Ée Qób áaô©Ÿ π°Uƒj Ée º∏Yh ,çQE’ÉH ≥∏©àŸG ¬≤ØdG ƒg

''ácÎdG ‘ ≥M 3.

¢†FGôØdG IOÉe ¿ƒ∏°üØj ’ GƒfÉc ¬≤ØdG ¿Gó«e ‘ GƒØdCG øjòdG AÉ¡≤ØdGh
øe ¢†FGôØdG hCG çGÒŸG ÜÉH ¿Éch ,Éª¡æ«H ¿ƒLõÁ GƒfÉc πH ,¬≤ØdG øY
ájÉ¡f ‘ ¬H ¿ƒJCÉj GƒfÉc ¿EGh ,ºgóæY ¬ãMÉÑe ¥OCGh ¬≤ØdG ÜGƒHCG ºgCG
¤EG ¬dÉ≤àfGh ájƒ«fódG ¬JÉ«Mh ¿É°ùfE’G ôªY ájÉ¡f øe ¬H ô©°ûj ÉŸ º¡JÉØdDƒe

 ¬æY ≈¡fh ¬H ¬∏dG ôeCG É‡ ¬æe ¬Ñ∏£àJ Ée É¡d ó©j ¿CG ¬«∏Y ájhôNCG IÉ«M 4.

»g »eÓ°SE’G ¬≤ØdG IOÉe á°SGQO øe IÉNƒàŸG ±GógC’G ¿EÉa ¬«∏Yh
IOÉe ¢SQój ƒgh QÉÑàY’G Ú©H ¢SQóŸG ÉgòNCÉj ¿CG »¨Ñæj »àdG ±GógC’G
Úµ“'': ‘ πãªàŸGh IOÉŸG √ò¡H ¢UÉÿG ±ó¡dG á¶MÓe ™e ,¢†FGôØdG
…òdG í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y É¡jhòd ΩÉ¡°ùdG Ú«©J ≈∏Y IQó≤dG øe º∏©àŸG
á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG äÉ«°†à≤Ÿ É≤ÑW É¡HÉHQC’ ¥ƒ≤◊G ∫É°üjEG øe øµÁ

 .''É¡eÉµMCGh

-1 : ábQh •ƒ£fl ''¿ƒfÉ≤dG'': »°Sƒ«dG Oƒ©°ùe øH ø°ù◊G »∏Y ƒHCG10.

-2 : ¢U ''á«aGƒdG áaôY øHG ≥FÉ≤M ¿É«Ñd á«aÉ°ûdG á«aÉµdG ájGó¡dG''532.
-3'' :ÜÉ£◊Gππ««∏∏NN  ôô°°üüààflfl  ììôô°°ûûdd  ππ««∏∏÷÷GG  ÖÖggGGƒƒee : • IOÉ©°ùdG á©Ñ£e ''1329 ¢U - `g.406

-4¢ûàØe Ωƒ∏HO π«æd …ƒHôJ åëH ''¢†FGôØdG ¢ùjQóJ äÉeƒ≤e'': áHÉ¨∏H ΩÓ°ùdG óÑYh ¿ÉfóY õjõ©dG óÑY
  º«∏©àdG »°ûàØe øjƒµàd »æWƒdG õcôŸG - …ƒfÉãdG º«∏©àdG1989 : ¢U - •ÉHôdG62.
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 ¢†FGôØdG

¿CGh ±GógC’G √òg πãªàj ¿CG ¢†FGôØdG IOÉe ¢SQóŸ »¨Ñæ«a ,¬«∏Yh
∂dP ¬æµeCG Ée åjQGƒŸG ¢ShQO øe ¢SQO πc ‘ á©ªà› É¡∏c É¡«YGôj
á˘«˘Yƒ˘æ˘dG ±Gó˘gC’G QÉ˘°†ë˘à˘°SG ™˘e Iƒ˘LôŸG ¬˘é˘FÉ˘à˘f ¢SQó˘dG ≥˘≤˘ë˘j ≈˘à˘M

:É¡æ«H øe »àdGh IOÉª∏d

 ✓¬HôH ¿É°ùfE’G ábÓY º¶æJ »àdG á«Yô°ûdG ΩÉµMC’ÉH º∏©àŸG ∞jô©J
 .¬JÉbƒ∏flh

✓≈∏Y ¢VhôØdG ™jRƒJh áÑ°üfC’Gh ΩÉ¡°ùdG áaô©e øe º∏©àŸG Úµ“
.É¡HÉë°UCG

✓¬£HGƒ°Vh ¬eÉµMC’ ¬àaô©eh ΩÓ°SE’G ‘ çQE’G ÉjGõŸ º∏©àŸG ∑GQOEG
.á«¡≤ØdG

✓øe ò«eÓàdG øµªà«d »≤«Ñ£àdG »∏ª©dG ∫ÉÛÉH çQE’G óYGƒb §HQ
 .º¡°VÎ©J »àdG áFQÉ£dG ÉjÉ°†≤dG á÷É©e ‘ ∂dP QÉªãà°SG

✓äÉ˘cÎdG º˘«˘°ù≤˘J ‘ »˘¡˘dE’G ∫ó˘©˘dÉ˘H º˘¡˘YÉ˘æ˘à˘bGh ò˘«˘eÓ˘à˘dG ´É˘æ˘˘bEG
∫ÉÛG Gòg ‘ ΩÓ°SE’G Ωƒ°üN AÉYOG ò«æØàd äGhôãdG ™jRƒJh. 5

É¡àbÓY ≈∏Y ó«cCÉàdGh ¢†FGôØdG IOÉe Ωƒ¡ØÃ á≤∏©àŸG áÄWƒàdG √òg ó©H
¢SQO øe IÉNƒàŸG ±GógC’G ºgCÉH ÒcòàdG ó©Hh ,¬≤ØdG IOÉÃ áª«ª◊G
IOÉŸG ¢ShQO ‘ É¡≤«≤– ≈∏Y πª©dGh ÉgQÉ°†ëà°SG »¨Ñæj »àdGh ¢†FGôØdG
áMÎ≤ŸG QhÉÙG ‘ ∫hGóà∏d ∫ÉÛG í°ùØf ∂dP ó©H ....¿ÉµeE’G Ö°ùM

: áKÓK QhÉfi »gh á°TQƒdG ∫É¨°TC’

 .¬JGõ«‡h ¬JÉ«°Uƒ°üN : ¢†FGôØdG IOÉe ¢SQóe äÉeƒ≤e : ’hCG

-5á«eÓ°SE’G OGƒŸG ¢ùjQóàH  á°UÉÿG ájƒHÎdG ±GógC’Gh äÉ¡«LƒàdGh èeGÈdG : π«°UC’G º«∏©àdG ájôjóe
 Èæà°T - ∑Î°ûŸG ´ò÷G - π«°UC’G …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH1994 ¢U -.25

2ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”†ÊÁ«∆Í  9/05/14 9:04  Page 213



214

-ÉLPƒ‰ äÉWÉ£ÿG - IOÉŸG ±GógCG ≥«≤ëàd IóYÉ°ùŸG πFÉ°SƒdG : É«fÉK

.≥«à©dG …ƒfÉãdG Qƒ£dÉH IOÉŸG √ò¡d øjQô≤ŸG ÚHÉàµdG ÚH áfQÉ≤ŸG : ÉãdÉK

 .¿Gô°ûdG øHG ≈∏Y »ª∏©∏d ≈≤KƒdG Ihô©dG -CG

 .»cƒª°Sô∏d áfƒæµŸG ôgGƒ÷G -Ü

∫ÓN äÉYÉæbh èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée á°UÓN »∏j Éª«ah
: áKÓãdG QhÉÙG á°ûbÉæe

: ¬JGõ«‡h ¬JÉ«°Uƒ°üN : ¢†FGôØdG IOÉe ¢SQóe äÉeƒ≤e : ’hCG

¢†FGôØdG IOÉe ¢SQóe ¿CG ≈∏Y ¿hô°VÉ◊G ≥ØJG QƒÙG Gòg ¢Uƒ°üîH
‘ ≈∏éàJ IôKDƒe ájƒb á«°üî°ûH ™àªàj ¿CG »¨Ñæj Ú°SQóŸG øe √Ò¨c
á°UÉN ,áæFÉ°ûdG Üƒ«©dGh äÉgÉ©dG øe √ƒ∏Nh ,¬°SGƒMh ¬FÉ°†YCG áeÓ°S
∞˘°üà˘j ¿CGh ,AGOC’G á˘≤˘jô˘Wh ≥˘£˘æ˘dÉ˘c »˘Jƒ˘°üdG RÉ˘¡÷É˘H É˘¡˘æ˘e ≥˘∏˘©˘˘à˘˘j É˘˘e
ô˘¡˘¶ŸÉ˘H »˘æ˘à˘©˘j ¿CGh ,á˘¡˘jó˘Ñ˘dG á˘Yô˘°Sh OÉ◊G AÉ˘cò˘dGh ¢VÉ˘«˘Ø˘dG •É˘°ûæ˘˘dÉ˘˘H

....∫ƒÑ≤ŸG ø°ù◊G

πeÉM A»°T πc πÑb ƒ¡a ÉgOGƒeh á«Yô°ûdG Ωƒ∏©∏d É°SQóe √QÉÑàYÉHh
,á∏°VÉØdG ¥ÓNC’Gh á©«aôdG á«eÓ°SE’G º«≤dÉH ≈∏ëàj ¿CG »¨Ñæj ∂dòd ,º«b
‘ Gó› ,ÉæWÉHh GôgÉX ¬dÉ©aCGh ¬dGƒbCG ‘ Éeõà∏e ,áæ°ùM Ihób ¿ƒµj ¿CÉH
™e ,º∏◊Gh È°üdGh ,Ú∏dGh ∞£©dÉH ÉØ°üàe  ¿ƒµj ¿CGh ,¬«a É°ü∏fl ¬∏ªY

....Úª∏©àŸG á∏eÉ©e ‘ ∫ó©dGh Ωõ◊G

π«gCÉàdGh ‘ô©ŸG øjƒµàdG : IOÉŸG ¢SQóŸ á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG øeh
™«ª÷G ¬«a ¤OCG ¢†«Øà°ùe ¢TÉ≤æH »¶M …òdG Ωƒ≤ŸG Gòg πãªàjh : »æ¡ŸG

   : »∏j Éª«a áª«≤dG º¡JÓNóJh IAÉæÑdG º¡FGQBÉH

á`jƒ`Hô`J  á`°TQh
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✓ .É¡°SQój »àdG IOÉŸG ≈∏Y ≥«ª©dG ¬YÓWGh ™°SGƒdG ¢SQóŸG ΩÉŸEG

✓≈˘∏˘Y ¬˘YÓ˘WGh ,á˘∏˘ª› IQƒ˘°üH ¢ùjQó˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG ¥ô˘˘£˘˘dÉ˘˘H ΩÉŸE’G
 .Iõcôeh á∏°üØe IQƒ°üH ¬JOÉŸ áÑ°SÉæŸG ¥ô£dG

✓ÚH ¢†FGôØdG IOÉe ¢SQóe ™ªéj ¿CÉH : á«©ª÷G á≤jô£dG OÉªàYG
¿CG ≈∏Y ,√ô°UÉæYh ¢SQódG QhÉfi Ö°ùM ,¬æ«M ‘ πc ,¢SÉ«≤dGh •ÉÑæà°S’G
øe ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸGh ,±OÉ¡dG ¢TÉ≤ædGh AÉæÑdG QGƒ◊G øe ƒL‘ ∂dP πc ôÁ

 .ò«eÓàdG πc ¿ód

✓Éeh ,¬«a Öàµj Éeh ,¬°ü°üîJ π≤M ‘ óL Ée ≈∏Y ´ÓWE’G
‘ óL Ée ≈∏Y ´ÓWE’G[  ¬JOÉÃ á∏°U É¡d πcÉ°ûeh ÉjÉ°†b øe ìô£j

 .]Óãe Iô°SC’G áfhóe

✓IQÉ©à°SGh ...∫hó©dGh Ú≤KƒŸGh IÉ°†≤dG IOÉ°ùdG ™e ∫É°üJ’G §HQ
º¡©e É¡°SQójh √ò«eÓJ É¡«∏Y ™∏£j äÉcÎdG áª°ùb ‘ ≥FÉKƒdG øe êPÉ‰
,¢SÉædG IÉ«M ‘ ÉgQhóHh É¡àjƒ«ëH Gƒ©æà≤jh É«∏ªY ¢†FGôØdG IOÉe Gƒ°û«©«d
Gƒ∏Ñ≤«a iƒ°ü≤dG É¡à«ªgCG GƒcQójh ,IÉ«◊G äÉÑ∏£àe  ™e É¡eÉé°ùfÉHh

 .áÑZQh ∞¨°ûH É¡«∏Y

✓á°†jôØdG π«°UCÉJ áaô©e øY õé©j ¬fhóH PEG ,ÜÉ°ù◊G º∏Y áaô©e
 .É¡HÉë°UCG ¤EG ¥ƒ≤◊G ∫É°üjEGh äÉcÎdG áª°ùb  á«Ø«ch

AÓLC’G ÉæaÓ°SCG É¡«a ¢VÉN »àdG Ωƒ∏©dG øe ÜÉ°ù◊G ¿EÉa Òcòà∏dh
É˘¡˘ª˘∏˘©˘J º˘µ˘M ø˘Yh ,É˘¡˘Jó˘FÉ˘ah É˘¡˘à˘«˘ª˘gCG ø˘Y Gƒ˘dAÉ˘°ùJh É˘¡˘˘«˘˘a Gƒ˘˘ã˘˘ë˘˘Hh
‘ ¬«dEG êÉ«àMÓd ´ô°ûdG ä’BG'' øe …õL øHG √óY óbh .É¡ª«∏©Jh

''ÉgÒZh ¢†FGôØdG6≈°Sƒe øH óªfi á∏HÉ≤ŸGh È÷G º∏Y ¢ù°SDƒe ¿EG πH

-6 : …õL øHGáá««¡¡≤≤ØØddGG  ÚÚffGGƒƒ≤≤ddGG áaÉ≤ãdG QGO -1969.

 ¢†FGôØdG
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øe ¢SÉædG Ωõ∏j Ée πLCG øe ¬ØdCG É‰EG ¬fCG ¬HÉàc áeó≤e ‘ ìô°U »eRQGƒÿG
º˘¡˘eÉ˘µ˘MCGh º˘¡˘JÉ˘ª˘°SÉ˘≤˘e ‘h º˘gÉ˘jÉ˘˘°Uhh º˘˘¡˘˘ã˘˘jQGƒ˘˘e ‘ ¬˘˘«˘˘dEG á˘˘LÉ◊G

...º¡JQÉŒh

Èà©jh ájOó©dG Ωƒ∏©dG øª°V ¢†FGôØdG º∏Y êQój ¿hó∏N øHG ¿CG Éªc
áYÉæ°U ¬fCÉH ¬aô©jh ,á∏HÉ≤ŸGh È÷Gh ÜÉ°ù◊G ´hôa øe ÉYôa º∏©dG Gòg

  .äÉKGQƒdG ‘ ¢VhôØdG …hòd ΩÉ¡°ùdG í«ë°üJ ‘ á«HÉ°ùM

á÷É©e â“ ,ÜÉ°ù◊G áaô©Ã á≤∏©àŸG á£≤ædG √òg á°ûbÉæe ∫ÓNh
óMCG √óYCG …òdG ¢Vô©dG øe ÉbÓ£fG IQƒÑ°ùdG ≈∏Y á«≤«Ñ£àdG á∏ãeC’G ¢†©H
¬JQhô°Vh ÜÉ°ù◊G áaô©e á«ªgCÉH ™«ª÷G ™æbCG É‡ ´ƒ°VƒŸG ‘ Ú∏NóàŸG

 .¢†FGôØdG IOÉe ¢SQóe äÉeƒ≤e øe Ωƒ≤ªc

¢†FGôØdG IOÉe ±GógCG ≥«≤ëàd IóYÉ°ùŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG : É«fÉK

á°TQƒdG ∫É¨°TCG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ìÎbG QƒÙG Gòg á°ûbÉæe ájGóH ‘
πFÉ°SƒdGh ,…ô¶ædG »¡≤ØdG ÖfÉ÷G ‘ IóYÉ°ùŸG πFÉ°SƒdG ÚH õ««ªàdG
: Éª¡∏eÉµJh ÚÑfÉ÷G πNGóJ ºZQ »≤«Ñ£àdG »∏ª©dG ÖfÉ÷G  ‘ IóYÉ°ùŸG

-1  ……ôô¶¶ææddGG  »»¡¡≤≤ØØddGG  ºº°°ùù≤≤∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææÑÑddÉÉaa

: á«dÉàdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y ¿ƒ∏NóàŸG ócCG

äÉ˘jBG ,´ƒ˘°VƒŸÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘«˘fBGô˘≤˘dG äÉ˘jB’G QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SGh ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J .CG
 : ¿ÉàjB’G »gh ,åjQGƒŸG-1112 ájB’Gh ,AÉ°ùædG IQƒ°S øe176øe IÒNC’Gh

∂dPh ...çQE’G ∫É› ‘ ájƒÑædG åjOÉMC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IQƒ°ùdG ¢ùØf
á«Yô°ûdG ΩÉµMC’Gh á«¡≤ØdG óYGƒ≤dG §HQ ≈∏Y Úª∏©àŸG ójƒ©J πLCG øe
¢SÉ«≤dGh ,êÉàæà°S’Gh •É˘Ñ˘æ˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y º˘¡˘Ñ˘jQó˘à˘dh ,á˘«˘∏˘°UC’G É˘gQOÉ˘°üÃ

...áfQÉ≤ŸGh

á`jƒ`Hô`J  á`°TQh
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: äÉª«°SÎdGh äÉWÉ£ÿG ∞«XƒJ .Ü

❖.∫GõàN’Gh ¢ü«î∏à∏d á∏«°Sh ÉgQÉÑàYÉH

❖ .™jôØàdGh •ÉÑJQ’G QÉÑàYÉH áHƒ°üÿG á«°Uƒ°üN øe É¡d ÉŸh

❖ .ôcòàdGh ÜÉ©«à°S’G ‘ ÉgQÉªãà°SG á«fÉµeE’h

❖ .âbƒdG ÒaƒJ ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fC’h

❖º¡JóYÉ°ùeh ,º¡gÉÑàfG IQÉKEGh Úª∏©àª∏d ≥jƒ°ûJ øe ¬H RÉà“ Éªdh
¢ùcÉY •Ó°ùe á£°SGƒH äÉaÉØ°T ‘ ¢Vô©J ÉeóæY á°UÉN ,õ«cÎdG ≈∏Y

 .áãjó◊G ¢Vô©dG πFÉ°Sh øe √ÒZ hCG

äÉ˘̆˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Yh êPÉ‰ ø˘̆ ˘̆e QƒÙG Gò˘̆ ˘̆g á÷É˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ‘ ¥Ó˘̆˘̆£˘̆ ˘̆f’G ” ó˘̆ ˘̆bh ,Gò˘̆ ˘̆g
: Ü ≥∏©àJ »gh ,ájGóÑd G òæe ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y âYRh äÉª«°SôJh äÉWÉ£ÿ

●;•hô°ûdGh ¿ÉcQC’G : á«°UƒdG

●á≤∏©àŸG ¥ƒ≤◊G - ¬©fGƒe - ¬fÉcQCG - ¬Whô°T : çQE’G ÜÉÑ°SCG
 ;ácÎdÉH

●;çÉfE’G øe äÉKQGƒdGh QƒcòdG øe ¿ƒKQGƒdG

● ;áKQƒdG ´GƒfCG

●  ;É¡HÉë°UCGh ¢VhôØdGG

●;Iƒ≤dGh áLQódGh ,á¡÷G Ö°ùM áÑ°ü©dG Ö«JôJ

●ÖéM º¡≤ë∏j øjòdGh ,¢ü≤ædG ÖéM º¡≤ë∏j øjòdG áKQƒdG
;•É≤°SE’G

 ¢†FGôØdG
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●ßØ◊G ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG RƒeôdGh ,á«ª«∏©àdG äÉeƒ¶æŸÉH áfÉ©à°S’G
 .äÉeƒ∏©ŸG QÉ°†ëà°SGh ôcòàdG á«∏ªY Ò°ù«Jh º¡ØdGh

● .á›óŸGh áWƒ¨°†ŸG ¢UGôbC’G ∞«XƒJ

-2»»≤≤««ÑÑ££ààddGG  »»∏∏ªª©©ddGG  ÖÖffÉÉéé∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHHhh,

: »∏j Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG ìÎbG

✓;QGôªà°SÉH IQƒÑ°ùdG ∫Éª©à°SGh ,á«≤«Ñ£àdG á∏ãeC’G ≈∏Y OÉªàY’G

✓;...™FÉbƒdGh ÉjÉ°†≤dGh ∫RGƒædG øe ¥Ó£f’G

✓ÉÁób ´ƒ°VƒŸG ‘ á«dó©dG ''Ωƒ°SôdG''h ≥FÉKƒdG øe êPÉªæH áfÉ©à°S’G
 ;ÉãjóMh

✓á˘fÉ˘©˘à˘°S’Gh äÉ˘ª˘«˘°SÎdGh äÉ˘WÉ˘˘£ÿG ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
,äÉeƒ¶æŸÉH

 .äÉ«fÉµeE’G äôaƒJ ¿EG áWƒ¨°†ŸG ¢UGôbC’G ∞«XƒJh

 -ÉãdÉK…ƒfÉãdG Qƒ£dÉH ¢†FGôØdG IOÉŸ øjQô≤ŸG ÚHÉàµdG ÚH áfQÉ≤`ŸG
 ≥«à©dG º«∏©àdG øe

ÚH ÚYƒ°VƒŸG ÚHÉàµdG øe QƒÙG Gòg á÷É©e ‘ ¥Ó£f’G ” óbh
: Éªgh ájGóÑdG òæe ÚcQÉ°ûŸG …ój

✓ .¿Gô°ûdG øHG áeƒ¶æe ≈∏Y »ª∏©∏d ≈≤KƒdG Ihô©dG

✓»cƒª°Sô∏d áfƒæµŸG ôgGƒ÷G

¤EG á°TQƒdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ü∏N …CGôdG AGóHEGh QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG ó©Hh
: á«dÉàdG èFÉàædG

á`jƒ`Hô`J  á`°TQh
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❆,»æ°ù◊G »ª∏©dG óªfi øH óªfi …’ƒe ∞«dCÉJ øe : ≈≤KƒdG Ihô©dG
¿Gô°ûdG º«gGôHEG øH óªfi ¬∏dG óÑY ƒHCG É¡ª¶f »àdG IRƒLQCÓd ìô°T »gh

 .ºXÉædG ÒZ ìQÉ°ûdÉa ¿PEG ,»WÉfô¨dG »°ùdófC’G

‹hõ÷G ¿É˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S ø˘˘H ó˘˘ª˘˘MCG ∞˘˘«˘˘dCÉ˘˘J ø˘˘ª˘˘a á˘˘fƒ˘˘æ˘˘µŸG ô˘˘˘gGƒ÷G É˘˘˘eCG
...¬°ùØf ºXÉædG ƒg ìQÉ°ûdÉa ¿PEG ,¬àeƒ¶æe ¬«a ìô°ûj »cƒª°SôdG

 .¢U áfƒæµŸG ôgGƒ÷G ¬HÉàc áeó≤e ‘ »cƒª°SôdG ∫ƒ≤j2âØdCÉa'' :
πªµj É£°Sƒàe ÉMô°T É¡Mô°TCG ¿CG äOQCÉa ,Ió«Øe á∏¡°S IRƒLQCG ∂dP ‘
‘ á˘˘fƒ˘˘°üŸG QGô˘˘°SC’G ìÉ˘˘°†jEG'' : ¬˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘°Sh ...ÖdÉ˘˘W π˘˘µ˘˘d Üƒ˘˘ZôŸG ¬˘˘H

 .''áfƒæ°ùŸG ¢†FGôØdG ±ó°U ‘ áfƒæµŸG ôgGƒ÷G

 ◆äÉ«HCGh …ô¶ædG »¡≤ØdG ÖfÉ÷G ≈∏Y õcôj ¬àeƒ¶æe ‘ ¿Gô°ûdG øHG
 ¤EG π°üJ »cƒª°SôdG IRƒLQCG Éªæ«H ,â«H áFÉŸG ió©àJ ’ áeƒ¶æŸG432

»¡˘≤˘Ø˘dG ÖfÉ÷G ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H »˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG »˘∏˘ª˘©˘dG ÖfÉ÷É˘H º˘à˘¡˘Jh ,É˘à˘«˘H
...∫ƒWCGh πª°TCGh ºYCG »¡a ∂dòdh ,…ô¶ædG

:çÉfE’G øeh QƒcòdG øe áKQƒdG OóY ‘ Úàeƒ¶æŸG ÚH ±ÓN ∑Éæg
: ¿Gô°ûdG øHG ∫ƒ≤j

: »cƒª°SôdG ∫ƒ≤jh

´ƒ°VƒŸG ‘ OQh Ée ôcPh ±ÓÿG ôjô– ¤EG ¢SQóŸG ƒYój Ée Gògh
.äÉeƒ∏©e øe ¬fƒ≤∏àj Éª«a ¢†bÉæàdÉH ¿ƒª∏©àŸG ô©°ûj ’ ≈àM ,∫GƒbCG øe

Gó˘˘ª˘˘à˘˘YG É˘˘ª˘˘«˘˘˘a çQE’G π˘˘˘gCG GQƒ˘˘˘cPGOó˘˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘˘°ûY çÉ˘˘˘˘˘˘˘fE’Gh ¿hô˘˘˘˘˘˘˘°ûY

çGÒe º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘˘˘˘e Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘cPçÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘fEÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûY

 ¢†FGôØdG

2ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”†ÊÁ«∆Í  9/05/14 9:04  Page 219



220

◆øY åjó◊G π°üah ,IóM ≈∏Y çQGh πc øY çó– ¿Gô°ûdG øHG
‘ »˘cƒ˘ª˘°Sô˘dG É˘˘eCG ,ï˘˘dEG ''Öé˘˘M ø˘˘e ¬˘˘jÎ©˘˘j ó˘˘b É˘˘ª˘˘Yh ,¬˘˘KQEG ä’É˘˘M
- É¡HÉë°UCGh ¢VhôØdG øY çó– å«M ôNBG ÉHƒ∏°SCG ∂∏°S ó≤a ¬JRƒLQCG
 .Gòµgh ...øªãdG ÜÉë°UCG - ™HôdG ÜÉë°UCG - ∞°üædG ÜÉë°UCG : Óãe

◆ÉfÉ«MCG á«ª∏Yh ,ÉfÉ«MCG á«©Ñ£e AÉ£NCG øe ¿Gƒ∏îj ’ ¿ÉHÉàµdG
≈∏Y ºàëj Ée Gògh ,∞NCGh πbCG ≈≤KƒdG Ihô©dG AÉ£NCG âfÉc ¿EGh iôNCG
‘ ó¡÷G øe ójõŸG ∫òHh Ióªà©ŸG QOÉ°üŸG ¤EG ´ƒLôdG IOÉŸG ¢SQóe

 .á≤≤fi Öàc Qhó°U QÉ¶àfG

◆¿CG ’EG ,á«ë«°VƒJ á∏ãeCGh êPÉ‰ ¬Mô°T ‘ ¥É°S ¬fCG ºZQ »cƒª°SôdG
≈˘∏˘Y √õ˘«˘cô˘˘Jh ,¬˘˘JGOGô˘˘£˘˘à˘˘°SG IÌch ,á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG ¬˘˘JGQÉ˘˘Ñ˘˘©˘˘H º˘˘°ùà˘˘j ¬˘˘Mô˘˘°T
ƒYój É‡ Úª∏©àŸG iƒà°ùe ¥ƒa Üƒ∏°SCÉH ∂dP πc ,¢Vhô©dGh ,ÜGôYE’G
¤EG É¡Ñjô≤Jh ÊÉ©ŸG §«°ùÑJ πLCG øe ó¡÷G øe Òãc ∫òH ¤EG PÉà°SC’G

 .∑QGóŸGh ¿ÉgPC’G

ádƒ¡°ùdGh áWÉ°ùÑdÉH RÉàª«a ≈≤KƒdG Ihô©dG ‘ »ª∏©dG Üƒ∏°SCG ÉeCG
....IQÉÑ©dG ìƒ°Vhh

º«∏©àdÉH á«°SGQódG äGQô≤ŸGh èeGÈdG »©°VGh π©L Ée Gòg π©dh
…ƒfÉãdG Qƒ£dG øe ¤hC’G áæ°ùdÉH ≈≤KƒdG Ihô©dG ÜÉàc ¿hQô≤j ≥«à©dG
ô˘gGƒ÷G GhQô˘b É˘ª˘æ˘«˘H ,ÒÑ˘c ó˘M ¤EG ¬˘JQÉ˘Ñ˘Y á˘dƒ˘¡˘˘°Sh ¬˘˘Hƒ˘˘∏˘˘°SCG á˘˘WÉ˘˘°ùÑ˘˘d
´ƒ˘æ˘Jh ¬˘≤˘ª˘©˘d  …ƒ˘fÉ˘ã˘dG Qƒ˘£˘dG ø˘e á˘ã˘dÉ˘ã˘dGh á˘«˘fÉ˘ã˘dG Úà˘æ˘°ùdÉ˘H á˘˘fƒ˘˘æ˘˘µŸG

 .¬JÉeƒ∏©e

á`jƒ`Hô`J  á`°TQh
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 á≤«à©dG ¢SQGóŸÉH É¡HGOBGh á«Hô©dG  á¨∏dG ¢ùjQóJ ™bGh

  ôô°°üüffƒƒHH  ââjjBBGG  ºº««ggGGôôHHGG  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

âfGOhQÉJ -á≤«à©dG á°SQóªdÉH ¬«≤a

øe ∞∏àîJ á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ É¡HGOBGh á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ™bGh ¿EG
¬fCG ∂dP ,§≤a á«Hƒæ÷G ¢SQGóŸG ≈∏Y ô°üàbCÉ°S ∂dòdh .iôNCG ≈dEG á≤£æe
âØà∏j ’ QOÉædGh GóL QOÉf ¢ü«°üÑH ’EG ¢Sƒª∏e øjÉÑJ É¡æ«H Éª«a óLƒj’
óYGƒb Ωƒ∏Y â°ù«d ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G »æJƒØJ ’ Éªc .Ωƒ∏©e ƒg Éªc ¬«dEG
¤EG ∑Éæg  øµdh ¢SQGóŸG ¥Gƒ°SCG ‘ êhôJ »àdG »g ÉgóMh á«Hô©dG á¨∏dG
QÉ˘¶˘à˘fG ‘ á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘Yô˘°ûdG Ωƒ˘∏˘©˘dGh á˘«˘Mhô˘dG á˘«˘HÎdG Ωƒ˘∏˘Y É˘¡˘Ñ˘fÉ˘˘L
É¡fÉµe òNCÉà°S áfô°ü©dGh Qƒ£àdGh IQhô°†dG É¡«dEG âYO iôNCG ±GôWCG
âØ«°VCGh ,ÜGƒHC’G ≈∏Y »gh ¤É©J ¬∏dG AÉ°T ¿EG IQƒcòŸG ÖfÉL ¤EG
ÊCG ó«H óMGh á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ ¬∏c ¢ùjQóàdG ™bGh ¿CG ºZQh ,π©ØdÉH
Égóªà©j ¿Éc »àdG á≤jô£dG óªàYCÉ°Sh á«Hô©dG á¨∏dG ™bGh §≤a ∫hÉæJCÉ°S
É˘ª˘c ¬˘æ˘Y äò˘NCGh …QGƒ˘˘°ûÑ˘˘dG Ö«˘˘Ñ◊G êÉ◊G …ó˘˘«˘˘°S Ωƒ˘˘MôŸG á˘˘eÓ˘˘©˘˘dG

 ä …QGƒ°ûÑdG ¿ÉªMôdG óÑY êÉ◊G …ó«°S ¬î«°T øY ÉgòNCG 1390øY `g
 ä ‹Ó¡dG »Jõ©∏ØàdG ó«©°S øH »∏Y êÉ◊G …ó«°S1225»∏Y …ó«°S øY `g

 ä ‹Ó¡dG »Hƒ≤©«dG ó«©°S øH1239ó«©°S øH óªMCG …ó«°S øY ∂dòc `g
 ä »Ø«¶ædG1192 ä »°SÉØdG ÊÉæÑdG ø°ù◊G øH óªfi …ó«°S øY `g1194`g

¢SQGóe ™«ªL ‘ É«dÉM Oƒ°ùJ »àdG  »g á≤jô£dG √òg ¿CG É«°üî°T ó≤àYCGh
.Ó«∏b ’EG ∑Éægh Éæg øe É¡Nƒ«°T òNCG •ƒ«N ∂HÉ°ûàd Gô¶f Üƒæ÷G

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :223-.232
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ÉŸÉW »àdG IQƒ°üdG ∂∏J ,á∏ªàµe áë°VGh IQƒ°üdG ¿ƒµJ ≈àMh .πLCG
ÊEÉ˘a ,á˘≤˘«˘à˘©˘dG ¢SQGóŸÉ˘H ∑É˘µ˘à˘MG º˘¡˘d ≥˘Ñ˘˘°ùj ⁄ ø‡ Òã˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y â«˘˘Ø˘˘N

:  §≤a ÚæKG øjô°üæY ‘ Égô°üàNCGh ô°üàbCÉ°S

-1É¡H Ö∏≤æ«d  É°ü«°üN ¢SQóJ »àdG äÉØdDƒŸG ¿EG : ¿ƒàŸG AÉ°üMEG
 .É«¨jRÉeCG ¿Éc ƒdh ≈àM Éëb É«HôY ÖdÉ£dG ¿É°ùd-2óL ÖfGƒL AGóHEG

IÒNC’G √ògh ó› ÒZ É¡JÉYGôe ¿hóH ¢ShQódG AÉ≤dEG á°SQóŸG Èà©J áª¡e
-Ü .á«°SÉ°SCG á°SQóŸG ÉgÈà©J ÖfGƒL -CG : Úª°ùb ¤EG º°ù≤æJ ÉgQhóH
™bGh πµ°ûJ áYƒª› …ô¶f ‘ ÖfGƒ÷G √ògh á«∏«ªµJ ÉgÈà©J ÖfGƒL
∑Gòa â≤ah ÉfCG ¿EÉa ÉãjóMh ÉÁób á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ
¿CG π«ªL IƒNE’ÉH ø¶dÉa ∂dP ÒZ ¿Éc ¿EGh ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dÉH ø¶dG
 .∞jô°ûdG º∏©dG πgCG º«°T øe íØ°üdGh ƒØ©dGh Éª«°S’ GƒëØ°üjh GƒØ©j

 äÉØdDƒŸG AÉ°üMEG

: çÓK á«Hô©dG  á¨∏dG π«æd ¢SQóJ »àdG äÉØdDƒŸG

-1 ƒëædG äÉØdDƒe

-2áZÓÑdG äÉØdDƒe

-3 .AÉ°ûfE’Gh »Hô©dG ÜOC’G äÉØdDƒe

 ❐ƒƒëëææ∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH

-1 ΩhôLBG øHG áeó≤e

-2 …hÓ°ùdG OGôÛG øH’ ájOGôÛG

3- …hGhõdG IRƒLQCG

-4 ∂dÉe øH’ ∫É©aC’G á«e’

ô°üfƒH âjBG º«gGôHG PÉà°SC’G
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-5 ∂dÉe øHG á«ØdCG

-6 »Wƒ«°ù∏d á«°VôŸG áé¡ædG

ΩÉeEÓd á«ØdC’G ìô°T ‘ á«°VôŸG áé¡ædG ÜÉàc ƒgh ÒNC’G Gògh
ÒÑc πµ°ûH Üƒæ÷G ‘ á≤«à©dG ¢SQGóŸG ßMÓJ ¬∏dG ¬ªMQ »Wƒ«°ùdG
º«∏©àdG ∫ƒM á«°SGQódG ΩÉjC’G É¡æY â°†î“ »àdG äGQô≤ŸG øe ¬HÉ«Z

 áæ°S ôjOÉcCÉH iõfCG ¥óæØH Ió≤©æŸG ≥«à©dG2002¬£HôJ ÜÉàµdG Gòg ¿CG ∂dP
ájCG @¢ù∏›  ¬æe ƒ∏îj OÉµj Óa Üƒæ÷G ¢SQGóÃ á«ª«ªMh IÒÑc ábÓY
∂dÉe øHG á«ØdCG ¬H ¿ƒ°SQójh GÒÑc AÉæàYEG ¬H ¿ƒæà©j GƒfÉch .á°SQóe
¬°ùjQóJ ‘ ¿ƒbô¨à°ùjh √ôNBG ¤EG ¬dhCG øe áª∏c áª∏c ¬°ùØf ¬fƒ°SQójh
òîàj ¿CÉH Ú©e πµ°T ≈∏Y º¡jójCÉH ¬fƒÑàµj GƒfÉch ,á∏eÉc áæ°S ¬à°SGQOh
√ò¡H §«ëj Ée ¿ƒµj ºK ∞ë°üdG §°Sh QÉ¨°U äÉ©Hôe πµ°T ÜƒàµŸG
ÖjQÉYC’Gh ƒëædG äÉ¡eCG øe ∫ƒ≤ædÉH ÉÄ«∏e ™HQC’G äÉ¡÷G øe äÉ©HôŸG
»æ¨j ´ƒædG Gògh ¬«dEG êÉàëj Ée πc øe ∂dP ÒZh ógGƒ°ûdGh óYGƒ≤dGh
øe Òãc IAGôb ÖfÉL ¤EG ¬∏c Gògh .™LGôŸGh QOÉ°üŸG ™«ªL øY √óMh
¿ÉÑ˘°üdGh í˘jô˘°üà˘dÉ˘c É˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘«˘dÉ˘©˘à˘dGh IQƒ˘còŸG ¿ƒ˘àŸG √ò˘g äÉ˘Mhô˘°T
∂dÉe øH’ π«¡°ùàdG  ÜÉàc ¢SQój øe ñÉ«°TC’G øe ÉæcQOCG óbh ,Éªgô«Zh

 .¿ÉeõdG Gòg â«eoCG ∂dP øµdh

 ❐ááZZÓÓÑÑ∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH

-1 ¿GÒc øH’ äGQÉ©à°SE’G

-2 …ô°†NÓd ¿ƒæµŸG ôgƒ÷G

-3 »æjhõ≤∏d ¢ü«î∏àdG

@-`  á°SQóŸG  QGhR »bÉHh áÑ∏£dÉH ¬«a ™ªàéjh ¬d Gô≤e ï«°ûdG √òîàj á°SQóŸÉH ≥ë∏e ¿Éµe : ¢ù∏›
 ` ™eÉ÷G

á≤«à©dG ¢SQGóŸÉH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ
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 ❐AAÉÉ°°ûûffEE’’GGhh  ÜÜOOCCÓÓdd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH

-1 ‘Gƒ≤dGh ¢Vhô©dG ‘ á«LQõÿG

-2…OQƒdG øHG á«e’

-3 »FGô¨£∏d ºé©dG á«e’

-4…ôjô◊G äÉeÉ≤e

-5 íjóŸG IOôH

-6 …Ò°UƒÑ∏d íjóŸG ájõªg

-7 OÉ©°S âfÉH

-8 ™Ñ°ùdG äÉ≤∏©ŸG

-9Üô©dG á«e’

-10 á«≤ª≤ª°ûdG

Öà˘µ˘dGh Üô˘©˘dG AGô˘©˘°ûd ø˘jhGhO Ió˘Y á˘©˘˘dÉ˘˘£˘˘e ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H Gò˘˘g
 .¢Vô¨dG ¢ùØæd äÉYÉªL hCG iOGôa áeÉY hCG á°UÉN  äÉbhCG ‘ ádhGóàŸG

Iƒ≤H Iô°VÉM á«Hƒæ÷G ¢SQGóŸÉH ¢SQóJ  »àdG äÉØdDƒŸG √òg âfÉc
 .É¡°ùjQóJh É¡à°SGQO ‘ ≈YGôJ »àdG ÖfGƒ÷G ¤EG ÉæH GƒdÉ©àa .ÉãjóMh ÉÁób

 á«°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷G

.1¿¿ƒƒààŸŸGG  ßßØØMMπ«°ü– ‘ É«°SÉ°SCG GôéM ¿ƒàŸG ßØM ¢SQGóŸG Èà©J :
ôeC’G ¿Éc GPEG á°UÉN áØ°üH ¬«∏Y ¿hócDƒjh ¬fGƒdCG ∞∏àîÃ ∞jô°ûdG º∏©dG
øjò∏dG ±ô°üdGh ƒëædÉH ≥∏©àj ¿Éc GPEG ¢üNCG áØ°üHh á«Hô©dG á¨∏dÉH ≥∏©àj

ô°üfƒH âjBG º«gGôHG PÉà°SC’G
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º°ù÷G øe …ô≤ØdG Oƒª©dG áÑ°ùæc á≤«à©dG ¢SQGóŸG øe Éª¡àÑ°ùf ¿hôj
≈∏Y äGõØfi áØ∏àıG º¡°ùdÉ› ‘ ¿ƒbƒ°ùjh Ωƒ∏©dG ìÉàØe Éª¡fƒª°ùjh
.ô£ª≤dG iƒM Ée º∏©H ¢ù«d º¡°†©H ∫ƒb πãe ∂dPh GÒãch GÒãc ∂dP

 .¬∏dG ¬ªMQ »©aÉ°ûdG ΩÉeE’G ∫ƒbh Qó°üdG √GƒM Ée ’EG º∏©dG Ée

ÒN ∂Ñ∏b ‘ ±ôM ,øjôbh πªM øe π°†aCG øjô£°T ßØM º¡dƒbh
ôª©j ’h …OGƒdG ∂©e È©j ’ º∏Y ‘ ÒN ’ .∂HÉàc ‘ ±ôM ∞dCG øe
¢UôM óbh ,≈æ©ŸG ∂Ñ«éj ßØMGh ®ÉØ◊G ¬H ÖgP º∏©dG ,…OÉædG ∂H
øHG áeó≤e  øe πc IAGôb áÑ∏£dG ≈∏Y ÖLhCÉa çhQƒŸG »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG
IAGôb Ö∏b ô¡X øY ∫É©aC’G á«e’h …hGhõdG IRƒLQCGh ájOGôÛGh ΩhôLBG
‘ ôÁ á©ªL Ωƒj πc á«ØdC’G ∞°üf ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ôÁ AÉ©HQCG Ωƒj πc á«YÉªL

 .∂«dGhO Gòµgh ÒNC’G É¡Ø°üf á«dGƒŸG ‘h ∫hC’G É¡Ø°üf á©ªL

.2¿Éc ,ó©H ¬∏≤Y É¡≤£j ⁄ »àdG äÉØdDƒŸG ‘ A…óàÑŸG ΩÉëbEG ΩóY
≈∏Y ÚLôîàŸG »°Uƒj …QGƒ°ûÑdG Ö«Ñ◊G êÉ◊G …ó«°S ΩƒMôŸG Éæî«°T
¬∏≤Y º∏bCÉàj ≈àM ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T π¡“h IODƒàH ÇóàÑŸG ó«H GhòN : ∫ƒ≤jh ¬jój
ºK ΩhôLBG øHG áeó≤e øe ≥∏£æ«a ÒãµdG πÑ≤àd á«∏gC’G ¬«a Gƒ≤∏îJ ≈àMh
Gòµgh ∂dÉe øHG á«ØdCÉa ∫É©aC’G á«eÓa …hGhõdG IRƒLQCÉa ájOGôÛG  ¤EG
QÉ¨°üdG πÑb QÉÑµdG ‘ ¬fƒªë≤J ºcGQCG ’h .√ó©H ÉŸ ìÉàØªc πc ¿ƒµj
Üô°†j ¬∏dG ¬ªMQ ¿Éch .A»°T ¬æe Åéj ’ ∂dP πãe ¬H π©a øe ¿EÉa
á«FÉé¡dG ±hô◊G º∏©à«d ∑AÉL Ò¨°U πØW πãe ¬∏ãe : ∫ƒ≤jh Óãe ∂dòd
¿BGô≤dG  IAGôb ≈∏Y ¬ªZôJ âfCGh ∂H A»Lƒa ¬fCG ’EG ,ó©H É¡ª∏©àj ⁄h
.A»°T ¬æe Åéj ’ ! GóHCG .A»°T ¬æe A»éj πg iôJ äÉjGhôdG ∞∏àîÃ
å©H »ªà°û÷G ójR »HC’ Úà«H ó°ûfCGh ’EG Gòg ¤EG ¬∏dG ¬ªMQ π°üj Éª∏bh

»˘˘æ˘˘©˘˘Ø˘˘æ˘˘j âªÁ É˘˘ª˘˘ã˘˘«˘˘M »˘˘©˘˘˘e »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y

 »©e ¬«a º∏©dG ¿Éc â«ÑdG ‘ âæc ¿EG

¥hó˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘H ’ ‹AÉ˘˘˘˘˘Yh …Qó˘˘˘˘˘°U

¥ƒ°ùdG ‘ º∏©dG ¿Éc ¥ƒ°ùdG ‘ âæc hCG

á≤«à©dG ¢SQGóŸÉH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ
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 ≈aƒàŸG ¬∏dG óÑY êÉ◊G ¬æHG ¤EG Éª¡H1271¢SÉÑ©dG »HCG ¬≤«≤°ûH π≤àfG ÚM `g
: Éªgh ÌcCG ¬≤ØàdG πÑb - º∏°ùdG - á°SGQO ¤EG

.3ÉLõe É¡H - ôjô≤àdG - ≈ª°ùJ äÉMhô°T êõeh ¢Uƒ°üædG ∂Ñ°S
≈æ©ŸG ∑GQOEG A…óàÑŸG ≈∏Y π¡°ùj É‡ GóMGh ÚæKE’G øe π©éj É«∏eÉµJ

 .√Ìf hCG ¬ª¶f ‘ ∞dDƒŸG √ó°ü≤j …òdG

¿EG ≈˘à˘M GÒÑ˘c AÉ˘æ˘à˘YG ¢SQGóŸG á˘Ñ˘∏˘W ¿ó˘d ø˘e ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘≤˘˘∏˘˘jh
¢ShQódG á©LGôŸ ádƒ¡°S πµ°ûj ¬¶ØM PEG Ö∏b ô¡X øY ¬¶Øëj º¡à«Ñ∏ZCG

 .ºgÒZ ™e hCG º¡°ùØfCG ™e AGƒ°S

.4¢ù«∏a ÖdÉ£dG iƒà°ùe Ö°ùM øµeCG Ée äÉMhô°ûdG √òg π«∏≤J
π˘«˘∏˘≤˘à˘H ¿ƒ˘°Uƒ˘j º˘gÉ˘æ˘cQOCG ø˘jò˘dG ñƒ˘«˘°ûdG ∫GRÉ˘eh §˘°Sƒ˘àŸÉ˘c Çó˘˘à˘˘ÑŸG
¿hÒãj ôNBGh ÚM ÚHh á∏ãeC’Gh ∫GƒbC’G øe QÉãcE’G ÜÉæàLGh ôjQÉ≤àdG
º¡Øj ’Ée óMGh ∫ÉãÃ º¡Øj πbÉ©dG ¿CG øe ÉÁób π«b Ée Oó°üdG Gòg ‘

 áaôY øHG ±ôY ó≤dh .∫Éãe »ØdCÉH »Ñ¨dG803ÇóàÑŸG AGôbEG á≤«≤M `g
Gòg ≈∏Y IOÉjRh πØ≤ŸG ìÉ°†jEGh πµ°ûŸG πMh ÏŸG í«ë°üJ :¬dƒ≤H

 .É¡©Øf øe ÌcCG º∏©àŸÉH ÉgQô°V

.5√ò˘g ™˘°Vh ó˘©˘H Iô˘°TÉ˘Ñ˘e Ïª˘∏˘d ¬˘∏˘˘«˘˘∏–h PÉ˘˘à˘˘°SC’G ìô˘˘°T »˘˘JCÉ˘˘j ¿CG
ôNBG ≈àM Iô≤a ¤EG Iô≤a øeh â«H ¤EG â«H øe - ôjô≤àdG - äÉMhô°ûdG
AGóHEGh áÄWƒ˘à˘dGh ó˘«˘¡˘ª˘à˘dÉ˘H ¿É˘«˘JE’É˘H Ωõ˘∏˘e ƒ˘gh Üƒ˘à˘µŸG »˘eƒ˘«˘dG Qó˘≤˘dG

 .¬∏Ñb Éeh ¢SQO πc ÚH áÑ°SÉæŸG

.6∫É°üjEG É¡H øµÁ »àdG πFÉ°SƒdG øe øµ‡ ¿ƒd πµd PÉà°SC’G ΩGóîà°SG
áÑMôNBG ¤EG ¿Éµe øe πÑL π≤f : π«b ÉÁó≤a ÖdÉW πc Ö∏b ¤EG ≈æ©ŸG

iô˘j ø˘e ÖFGô˘¨˘dGh ÖFÉ˘é˘©˘˘dG ø˘˘eh

¬˘˘˘˘˘˘Zƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘b √Gô˘˘˘˘˘˘ZCG …ò˘˘˘˘˘˘˘dG ¿EG

≥˘˘˘£˘˘˘æŸG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘H ¬˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘j ⁄h ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘e

≥˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j ⁄ ¬˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘≤ŸG ∑GPh

ô°üfƒH âjBG º«gGôHG PÉà°SC’G
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¿PEG ¢SCÉH Óa .ó«∏ÑdG Ö∏b ¤EG ≈æ©ŸG π≤f øe π¡°SCG GôéM GôéM áÑM
º¡à¨∏H º¡Hƒ∏b ¤EG ÊÉ©ŸG π°UƒJ ¿CG Ú«¨jRÉeCG áÑ∏£H ôeC’G ≥∏©àj Éªæ«M
øe iôNCGh √òg øe IQÉJ á«Hô©dG ÚHh É¡æ«H §∏ÿG πbC’G ≈∏Y hCG á«∏ÙG
ñƒ«°ûdG ¬∏ª©à°ùj Ée Ö∏ZCG ƒg ÉÃ ø°ùMCG …ô¶f ‘ ÒNC’G Gògh .∂∏J
¢SQódG º¡d õLƒj ¿CG ø°ùëà°ù«a OGôŸG Gƒª¡a GPEG ºK π©ØdÉH ¢SQGóŸG ‘
∑QOCG óbh .É¡Ñ«dÉ°SCG ≈∏Yh É¡«∏Y º¡d ÖjQóàc áë«°üØdG á«Hô©dG á¨∏dÉH
áªLÎH ¬∏dG º¡ªMQ GƒeÉ≤a ¬«dEG äô°TCG Ée πFGhC’G Üƒæ÷G ¢SQGóe ñƒ«°T
¬fƒ°SQój ∞dDƒe øe Éªa á«°Sƒ°ùdG á«∏ÙG á¨∏dG ¤EG äÉØdDƒŸG øe Òãc OóY
ÉfCG âjCGQ ó≤dh .á«∏ÙG º¡à¨d ¤EG áªLôJ º¡æe ∫Éf ’EG á«Hô©dG á¨∏dG  ‘
øH áeó≤e øe πc áªLôJ áÑ∏£dG øe »bÉaQ óMCG óæY òNC’G ΩÉjCG É«°üî°T
ÖfÉL ¤EG ∂dÉe øHG á«ØdCGh …hGhõdG IRƒLQCGh ∫É©aC’G á«e’h ΩhôLBG
ó°ûæJ âdGRÉeh ±ƒ°üàdGh á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG äÉØdDƒe øe Òãc áªLôJ

 .Ωƒ«dG ¤EG ¢SQGóŸG ¢ùdÉ› ‘ π«Ñ≤dG Gòg øe äÉ«HCG

.7¢ùØf ‘ ºg GÌf hCG Éª¶f ógÉ°Th ∫Éãe øe ÜGôYEÉH áÑ∏£dG áÑdÉ£e
≈∏Y Éªc .√ƒ°SQO ¿CG º¡d ≥Ñ°S É‡ ¢Uƒ°üædG AGóHEÉH ¿ƒÑdÉ£e âbƒdG
É¡«∏FÉbh É¡æe äòNCG »àdG óFÉ°ü≤dG ÚÑjh ógGƒ°ûdG º¡d ìô°ûj ¿CG PÉà°SC’G
¿É˘˘c É‡ ∂dP ÒZh Ú∏˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG IÉ˘˘«˘˘M ø˘˘e É˘˘Ä˘˘«˘˘°T º˘˘¡˘˘˘d ¥ƒ˘˘˘°ùjh ø˘˘˘µ˘˘˘eCG ¿EG

 .¿ÉµeE’ÉH

.8Èàîj ¢SQO πc ∫ÓN ¬àÑ∏W ≈∏Y á∏Ä°SC’G øe á∏ªL PÉà°SC’G ™°Vh
¢ShQódG øe GhOÉØà°SG GPEG Ée ≈∏Y É¡dÓN øe ±ô©àjh º¡JGQób É¡H
π˘°ùµ˘˘∏˘˘d º˘˘¡˘˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘eÓŸGh Ö°†¨˘˘dG ΩÉ˘˘L º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Ö°U ’EGh á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG

 .πÑ≤à°ùª∏d º¡ªªg ¬H ßbƒj É‡ Ò°ü≤àdGh

.9øe ÆGôØdG  ó©H Iô°TÉÑe GÌf hCG Éª¶f ÏŸG ÜGôYEÉH áÑ∏£dG áÑdÉ£e
êÉ◊G …ó«°S ¿Éc Ée GÒãch .ìÉ◊EÉH ∂dP ≈∏Y ñÉ«°TC’G ócDƒjh ¢SQO πc

á≤«à©dG ¢SQGóŸÉH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ
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Ö∏WÉa √ÒZ hCG â«H ≈æ©e ∑GQOEG ≈YOG øe : ∫ƒ≤j ¬∏dG  ¬ªMQ Ö«Ñ◊G
 .™bGƒdG ¬Hòc ’EGh ¬HôYCG ¿EÉa ¬HGôYEG ¬æe

 .10¬¶ØM º¡àdhÉfih √ƒ°SQO ¿CG º¡d ≥Ñ°S ÉŸ Iôªà°ùŸG áÑ∏£dG á©LGôe
,±ô°üdGh ƒëædG äÉØdDƒÃ ≥∏©àj ôeC’G ¿Éc ¿EG Éª«°S ’ Ö∏b ô¡X øY
øe ÆGôØdG ó©H Ée ∂∏J ¢SQGóŸG ‘ çhQƒŸG »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG ™°Vh óbh
√ó˘˘©˘˘H ø˘˘jò˘˘∏˘˘dh AÉ˘˘©˘˘HQC’G Gó˘˘˘Y É˘˘˘e Ωƒ˘˘˘j π˘˘˘c AÉ˘˘˘°ùe ÖJGô˘˘˘dG Üõ◊G IAGô˘˘˘b
∞∏àîj ∂dP ¿CG ’EG π∏ŸGh QƒàØdG º¡Ñ∏¨j ¿CG ¤EG ∂dP ‘ ¿hôªà°ùjh
π∏ŸGh QƒàØdG ΩhÉ≤j øe º¡æe ¿EG ≈àM ,∫GƒMC’Gh ¢UÉî°TC’G ±ÓàNÉH
iODƒJ Ée QƒcòŸG âbƒdG øe ≈æãà°ùjh ,π«∏dG øe ôNCÉàe âbh ¤EG ôªà°ùjh

 .AÉ°û©dG áÑLh ∫hÉæJh AÉ°û©dG IÓ°U ¬«a

.11Iô°TÉÑe ójóL øe ¢SQódG IAGôb iƒà°ùŸG IóëàŸG áYƒªÛG IOÉYEG
ƒg ÜhÉæàdÉH º¡æe óMGh øµd Ó«∏–h ÉMô°T ºgPÉà°SCG áYÉ≤d º¡JQOÉ¨e ó©H
QÉ°†ëà°SG IOÉYEG ≈Nƒàjh π«∏ëàdGh ìô°ûdG ádhÉfi IôŸG √òg ¤ƒàj …òdG

.-Oƒ©dG - ádhÉÙG øe ´ƒædG Gòg ¿ƒª°ùjh √PÉà°SCG øe ™ª°S Ée πc

.12AÉ¨Ñf óMCG π«∏–h á°SÉFôH IôŸG √òg øµd á«fÉK IOÉYE’G á«∏ª©H ΩÉ«≤dG
…òdG âbƒdG º¡d Ú©j …òdG ƒgh º¡æe iƒà°ùe ≈∏YCG ¬fhôj …òdG áÑ∏£dG
á∏£Y GóY ôªà°ùe »eƒj πµ°ûH ∂dP ºàjh áª¡ŸG ∂∏àH ΩÉ«≤∏d ÉÑ°SÉæe √Gôj

 .´ƒÑ°SC’G

.13≥∏©àj ÉeóæY …ôgRC’G ìô°T øe á«eƒj á°üM Oô°S áÑ∏£dG ΩGõdEG
á°SGQóH ≥∏©àj ÉeóæY …OƒµŸG ìô°T øeh ΩhôLBG øHG áeó≤e á°SGQóH ôeC’G
‘ ICGô÷G ÜÉ°ùàc’ ∂dPh º¡æ«H ÜhÉæàdÉH ∂dP ºàjh ∂dÉe øH á«ØdCG

 .AÓeE’Gh ÒÑ©àdG

ô°üfƒH âjBG º«gGôHG PÉà°SC’G
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.14á«YÉªL IAGôb É¡∏«∏– øe ÆGôØdG ó©H á«eƒ«dG á°ü◊G Ïe IAGôb
øY ∂dP ¿hhôj ácôHh Gô°ùd É¡©e ¿EG ¿ƒdƒ≤jh É¡«∏Y ¿hócDƒjh Gô¡L

 .πFGhC’G

.15ó©H øeh IQÉJ Üôb øe º¡àjÉYQh áÑ∏£∏d Iôªà°ùŸG PÉà°SC’G áÑbGôe
º°SƒJ øe ¬«ÑæJh º¡d áë«°üædG ¢UÓNEGh ¿hô©°ûj ’ å«M øeh iôNCG
¿EGh ,¢ShQódGh ¢ùdÉÛG áeRÓe º¡eGõdEGh øjó¡àÛG  ™«é°ûJh Ó°ùc ¬«a
™«°VGƒŸGh ájô©°ûdG óFÉ°ü≤dG º¡dOÉÑj ¬fEÉa AÉ°ûfE’Gh ÜOC’ÉH ôeC’G ≥∏©J

 .Éª«∏©Jh º¡d Éæjô“ ôNBGh âbh πc ÚH πFÉ°SôdGh

❅ ❅ ❅

á°SQóŸG É¡eõà∏J »àdG á«°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷G ºgCG …ô¶f ‘ Ωó≤J Ée ¿Éc
»¡a á«∏«ªµàdG É˘eCG ,É˘«˘Hô˘Yh É˘jƒ˘¨˘d É˘¡˘à˘Ñ˘∏˘W ø˘jƒ˘µ˘à˘d Üƒ˘æ÷G ‘ á˘≤˘«˘à˘©˘dG

: ºàëª°S ¿EG ºgCG ƒg Ée ádÉé©dG √òg ‘ OQhCÉ°S »æfCG ’EG IÒãc ÉgQhóH

.1™e ó¨dG ¢SQO ÖdÉ£dG ôcGòàj ¿CG ¢SQGóŸG ñƒ«°T ¬«∏Y ócDƒj É‡
¬fEÉa É©e Éª¡«∏Y πµ°ûj Ée ∑Éæg ¿Éc GPEG ≈àM ¬æe iƒà°ùe ≈∏YCG ƒg øe

 .GóZ PÉà°SC’G ¢ù∏› ‘ ÓM óé«°S

.2´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe Ωƒj á«°ûY ¢ü«°üîJ øe øjôNCÉàŸG ¢†©H ¬KóMCG Ée
  .Éª«∏©Jh Éª∏©Jh ÉHQóJ á°ûbÉæŸGh AÉ≤dEÓd äGhóf ó≤©d

.3ºLÉ©eh ™LGôe øe ¢ùjQóàdG ¬«dEG êÉàëj Ée ¬ÑfÉéH PÉà°SC’G QÉ°†MEG
.∂dP ¬æµeCG A»°T á©LGôe OGQCG Éª∏c áØ∏àfl Öàch

.4¢ü°üî«a ¬ZGôa âbh óMGh πc π¨à°ùj ¿CÉH ìÉ◊EÉHh áÑ∏£dG áÑdÉ£e
Ωƒ≤j ,ôNBÉH ¬©ÑJCG ÜÉàc á©dÉ£e øe Æôa Éª∏c Ó«∏b ƒdh Éàbh á©dÉ£ª∏d

 .√ôeCG AGóàHG ‘ ≈àM ∂dòH

á≤«à©dG ¢SQGóŸÉH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ
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.5Ée ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG á∏«W á«FÉ°ùŸG áÑJGôdG ÜGõMC’G πFGhCG ÜGôYEÉH ΩÉ«≤dG
º∏Y ‘ Éëàah ácÈd ∂dP ‘ ¿EG ¿ƒdƒ≤jh √ó©H Úeƒ«dGh AÉ©HQC’G GóY

 .¢Uƒ°üÿG ≈∏Y ƒëædG

.6ÌcCG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H çó˘ë˘à˘dG ‘ IQÉ˘¡ŸG á˘Ñ˘∏˘£˘dG Ö°ùà˘µ˘˘j ≈˘˘à˘˘M
á˘jô˘©˘°ûdG ó˘FÉ˘°ü≤˘dGh AÉ˘°ûfE’G π˘FÉ˘°SQ ∫OÉ˘Ñ˘à˘H ìÉ◊EÉ˘Hh ñƒ˘«˘°ûdG º˘¡˘Ñ˘dÉ˘£˘˘j
»∏NGódG É¡fƒfÉb Ωôëj ¢SQGóŸG ¢†©H ¿EG ≈àM º¡æ«H Éª«a É¡H ÖWÉîàdGh
º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘eh º˘¡˘JÉ˘«˘LÉ˘M ‘ Gƒ˘Ñ˘WÉ˘î˘à˘j ¿CG Ú©˘e âbh ‘ á˘Ñ˘∏˘£˘dG ≈˘∏˘˘Y
¢†©H ‘ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG Gòg øe ÈcCGh ’EG ¢ù«d á«Hô©dÉH πH á«¨jRÉeC’ÉH

 .ÖµJôJ ¿CG øµÁ áØdÉfl πµd áeGôZ Qô≤j ¢SQGóŸG

.7AÉ˘≤˘dEG AÉ˘æ˘KCG äÉ˘ë˘∏˘ª˘à˘°ùeh á˘µ˘ë˘˘°†e âµ˘˘f Ió˘˘©˘˘d PÉ˘˘à˘˘°SC’G OGô˘˘jEG
 .É£«°ûæJh áÑ∏£∏d ÉëjhôJ ¢ShQódG

ÖdÉ£dG øjƒµJ ≈∏Y áfÉ©à°SÓd ≈YGôJ »àdG á«∏«ªµàdG ÖfGƒ÷G »g IÒãc
øe »Øµjh §≤a ºgCG ƒg Ée ≈∏Y ô°üàbCG ¿CG π°†aCG »æµdh ÉeÉYh É°UÉN ÉæjƒµJ

 .≥æ©dÉH •ÉMCG Ée IOÓ≤dG
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á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóJ á«é¡æe ∫ƒM
 ≥«à©dG º«∏©àdÉH

  ΩΩÉÉjjRRCCGG  óóªªfifi  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

…ƒfÉãdG º«∏©àdG ¢ûàØe

∑GQOEG á˘jƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘∏˘˘MôŸÉ˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG è˘˘eGô˘˘H ¢ùjQó˘˘J Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j
,¬aGógCG : ÉgÉ°†à≤Ã â©°Vh »àdG áeÉ©dG §£ÿG øe áYƒªÛ á«é«JGÎ°SE’G

.¬Áƒ≤J Ö«dÉ°SCGh ¬à£°ûfCG ,¬æ«eÉ°†e

Oó˘é˘jh ,¬˘°ShQO PÉ˘à˘˘°SC’G §˘˘£˘˘î˘˘j á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G √ò˘˘g Aƒ˘˘°V ‘ PEG
±ôW øe ÉgRÉ‚EG ±ó¡H ÖdÉ£e …ƒà– á∏Ä°SCG á∏ªL) ájƒHÎdG ¬à£°ûfCG
™e Ö°SÉæàjh ΩAÓàj ÉÃ ÉgRõ©jh (¬∏NGO hCG π°üØdG êQÉN ÉeEG ò«ª∏àdG
áHƒ©°U QÉÑàYÉH) AÉ≤JQ’Gh êQóàdG CGóÑe ≥ah á«∏©ØdG √ò«eÓJ äÓgDƒe

.(»°SGQódG iƒà°ùŸG QÉÑàYÉH hCG ,ájRÉ‚E’G ÖdÉ£ŸG

á˘˘LQO Ö°ùM ô˘˘NBG ¤EG ¢SQO ø˘˘e »˘˘bÎdGh êQó˘˘à˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘e OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YGh
Ö∏£àj ¿CG øµÁ É‡ RÉ‚E’G ‘ ¬aô°U Üƒ∏£ŸG ó¡÷G QGó≤e hCG ,áHƒ©°üdG
≥≤ëj CGóÑŸG Gògh ,»°SGQódG π°üØdG ‘ É«∏NGO GRÉ‚EG hCG É«LQÉN GRÉ‚EG
ÜÉ°ùàcG á«fÉµeEG ò«eÓàdG íæe ≥jôW øY »JGòdG º∏©àdG CGóÑe ƒg ôNBG CGóÑe
ø˘e ô˘¶˘à˘æ˘jh É˘¡˘°†©˘H »˘°SQóŸG ÜÉ˘à˘µ˘dG ô˘aƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh ±QÉ˘©ŸG
ô°TÉÑŸG …ò˘«˘eÓ˘à˘dG ∫É˘°üJ’G ÈY »˘°ü≤˘à˘°ùŸG åë˘Ñ˘dÉ˘H É˘gDhÉ˘æ˘ZEG ò˘«˘eÓ˘à˘dG
,áYƒæàŸGh áMÉàŸG á«aô©ŸG ¿É¶ŸGh ™LGôŸGh »≤FÉKƒdGh ‘É≤ãdG §«ÙÉH
á«°SGQO IóMh hCG ¢SQO πc ∫ƒM É«æZ É«aô©e ÉØ∏e Ghõéæ«d º¡∏gDƒJ

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :233-.244
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 .(äÉjƒàÙG á∏eÉµàe ¢ShQO áYƒª› : IóMƒdG)

≈∏Y OÉªàY’G øe IQƒ°üdG √òg ≥ah ò«eÓàdG äGRÉ‚EG ¿CG ∂°T’h
,»≤∏àdGh Ú≤∏àdGh º«∏©àdG øe ájƒHÎdG áØ«XƒdÉH ∫É≤àf’G ¬fCÉ°T øe ,äGòdG
»JGòdG º∏©àdG π«°UCÉJ √ÉŒG ‘ ∂dP πc ,AÉæàZ’Gh OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG ¤EG
ø˘µ˘ª˘à˘dG : ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d á˘æ˘eÉ˘µ˘dG äGQó˘≤˘˘dG õ˘˘Ø˘˘Mh äGQÉ˘˘¡ŸG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJh
≥«≤–h .∫ƒ«ŸGh äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ‘ ¿É≤JE’Gh ºµëàdGh

.''ájÉØµdG'' : ≈ª°ùŸG ƒg iƒà°ùŸG Gòg

¿ƒµàj ò«ª∏àdG iód »ª«∏©Jh »ª∏©J iƒà°ùe »g ? ájÉØµdG »g Éªa
ÈY êÉàfE’Gh π«∏ëàdGh º¡ØdÉH á≤∏©àŸG ¬JGQÉ¡eh ¬JGQób á«ªæJ π©ØH √óæY

 .™LGôŸGh ≥FÉKƒdG ¥É£æà°SGh »JGòdG ÜÉ°ùàc’G

: É¡æe ´GƒfCG º«∏©àdG ‘ äÉjÉØµdGh

.1((áá««aaôô©©ŸŸGG))  áá««aaÉÉ≤≤ããddGG  áájjÉÉØØµµddGGäÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG á∏«°üM É¡H ó°ü≤j :
º«≤dG ´ƒª› Gòch ,…ƒfÉãdÉH ¬ª∏©Jh ¬ª«∏©J á∏«W ò«ª∏àdG iód áÑ°ùàµŸG
¬àaÉ≤Kh ¬æjO áª«b É¡dÓN øe ∑Qój º∏©àŸG π©Œ »àdG á«fGóLƒdG ∞bGƒŸGh

.ïdEG ...iôNC’G äÉaÉ≤ãdÉH ¬JÉbÓYh ¬FÉªàfGh ¬àæWGƒeh ¬JGPh ¬àjƒgh

.2  áá««éé¡¡ææŸŸGG  áájjÉÉØØµµddGGäÓgDƒŸGh äGQó≤∏d á∏eÉ°ûdG á∏«°ü◊G »gh :
êÉàfE’Gh π«∏ëàdGh º¡ØdG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG á«ª«¶æàdGh á«≤£æŸGh á«∏≤©dG
,QGƒ◊Gh ∫’óà°S’Gh áægÈdGh ´ÉæbE’Gh áéLÉÙGh á¶MÓŸGh º«¶æàdGh
êGôîà°SG øe øµªàdGh èé◊Gh QÉµaC’G º«¶æJh •ÉÑæà°S’Gh AGô≤à°S’Gh
ΩÉµMC’G QGó°UEG ≈∏Y IQó≤dGh ,¢Uƒ°üæ∏d Iõ«ªŸG äÉª°ùdGh ¢üFÉ°üÿG

 .ïdEG ... á«ª«≤dGh ájó≤ædG

.3áá««ffGGóóLLƒƒddGG  ∞∞bbGGƒƒŸŸGGhh  ºº««≤≤ddGGä’É©Øf’G øY ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dG »g :
¬˘Ø˘bGƒ˘eh á˘jQƒ˘©˘°ûdG ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG á˘bÉ˘˘W º˘˘LÎJ »˘˘à˘˘dG ∞˘˘bGƒŸGh ∞˘˘WGƒ˘˘©˘˘dGh

ΩÉjRCG óªfi PÉà°SC’G
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hCG ΩÉé°ùf’Gh ≥aGƒàdGh ∞«µàdG Gòch ,º∏©àdG äÉYƒ°Vƒe AGREG ¬JÉaô°üJh
,…CGôdG AGóHEG hCG ÉgOÉ≤àfGh É¡©e πYÉØàdGh á«dÉª÷G ∫ÉªYC’G ¥hòJh íàØàdG

   .ïdEG ... á«YGóHE’G ∫ƒ«ŸG á«ªæJ hCG

.4  áá««∏∏°°UUGGƒƒààddGG  áájjÉÉØØµµddGGπc É¡«a ™ªéàJ É¡JQDƒHh äÉjÉØµdG √òg ΩCG »g :
äÉ«©°VƒdGh ∞bGƒŸG πc ‘ Égôªãà°ùJ π°UGƒàdG á«©°Vh ¿C’ äÉjÉØµdG

: äGQób á∏ªL »gh ,ájƒØ°T hCG á«HÉàc äÉLÉàfE’Gh

 -CG::  áá««ffÉÉ°°ùùdd±ô°üdG ≠«°Uh ƒëædG óYGƒb ΩGÎMGh »æZ ºé©e ∑ÓàeG
.ïdEG ...®ÉØdC’G ád’O ¬LhCGh Ö«dÉ°SC’Gh

 -Üáá««∏∏°°UUGGƒƒJJíeÉ°ùàdGh ´Éªà°S’Gh äÉ°üfE’Éc ,äÉeÉ≤ŸG áaô©Ÿ :
.ïdEG ...±ÓàN’G ∫ƒÑbh

 -êáájjÒÒÑÑ©©JJ∫É≤ŸG QÉ«àNGh Ö«dÉ°SC’Gh ≠«°üdG ™jƒæJ ≈∏Y IQó≤dG :
.ïdEG ...π°UGƒàdG ‘h Üƒ∏°SC’G ‘ õ«ªàdG á«fÉµeEG ™e ΩÉ≤ª∏d

: á«é¡æŸG IAGô≤dG äGƒ£N

''á«é¡æŸG IAGô≤dÉH'' ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóJ á«é¡æe á«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°UG
É¡eƒ¡Øe ÉfOƒ≤jh .¢Uƒ°üædG ¢SQód ìÉàØŸG »g ''á«é¡æŸG IAGô≤dG'' IQÉÑYh
ó≤ædG ∫É› ≈∏Y π«– ''IAGôb'' áª∏c ¿CG ¤EG (á«é¡æe + IAGôb) : øe ¿ƒµŸG
ÉªcGôJ πã“ É‡ ÌcCG ±ÓàNÓd á∏«°üM á«HOC’G IAGô≤dG Èà©j …òdG »HOC’G
º¡∏eÉ©J ‘ OÉ≤ædG ô¶f äÉ¡Lh øjÉÑJ ¤EG ±ÓàN’G iõ©jh ,Éªé°ùæe

 .√Ò°ùØJh ¬∏«∏–h »HOC’G ÜÉ£ÿG ™e

Ió«Øà°ùe á«ª∏©J á«ª«∏©J IAGôb ≈∏Y ∫óàd ''á«é¡æe'' áª∏c âØ«°VCGh
RhÉŒ ¤EG »©°ùdG  ≈∏Y ∂dòc ∫óàdh ,á«HOC’G äGAGô≤dG ∞∏àfl èFÉàf øe

 .AGôbE’G ¤EG IAGô≤dG

 ≥«à©dG º«∏©àdÉH á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóJ
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PÉà°SC’G É¡ØXƒj äÉ«∏ªYh πMGôeh äGƒ£N : á«é¡æŸG IAGô≤dGh
IAGô≤dG √ògh .¬∏«∏–h ¢üædG º¡a πLCG øe á«ª«∏©àdG ò«eÓàdG á£°ûfCG IQÉKE’

: Ü õ«ªàJ áLQóàe äGƒ£Nh πMGôe ≈∏Y áªFÉb á«é¡æŸG

.1¢¢üüææddGG  ™™ee  ππeeÉÉ©©ààddGG  ‘‘  IIóóªªàà©©ŸŸGG  ääÉÉHHQQÉÉ≤≤ŸŸGG  ´́ƒƒææJJájhGR »g áHQÉ≤ŸG)
»àdG á«©LôŸG Ö°ùëHh ¢üædG ™e πeÉ©àdG OGôj É¡dÓN øe »àdG ô¶ædG

: ÉeEG ¬¡LƒJ

á«YÉªàLGh á«JGP πeGƒ©d á«Ñ«côJ á°UÓN ¬fCG ≈∏Y ¢üædG ¤EG ô¶ædG -CG
ájhGR øe ¢üædG  π∏ëj áªK øeh ...ájQÉ°†M á«aÉ≤Kh ájOÉ°üàbGh á«æjOh

 .á≤HÉ°ùdG πeGƒ©dG

¬æeõdh ´óÑª∏d á«îjQÉJ á≤«Kh √QÉÑàYÉH ¢üædG ¤EG ô¶ædG hCG -Ü
.√ô°üYh ¬æeR ‘ á∏YÉØàŸG äÉYGô°ü∏d hCG ¬ahôXh √ô°üYh

: ´ó˘Ñ˘ª˘∏˘d á˘«˘æ˘WÉ˘Ñ˘dG É˘fCÓ˘d É˘°SÉ˘µ˘©˘˘fGh Ó˘˘«˘˘ã“ ¢üæ˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H hCG -ê
á∏≤∏≤dG hCG Ió≤©ŸG hCG á°†jôŸG hCG ,ájƒ°ùdG ¬à«°üî°T ,á°UÉÿG ¬JÉ°SÉ°ùMEG
OÉ≤©dG hCG Ú°ùM ¬W hCG OôH øH QÉ°ûH hCG »ÑæàŸG hCG ¢SGƒf »HCGh »ehôdG øHG)

 .(ïdEG ...

¤EG Ö°ùfC’G É¡fCGh á¨∏dG »g ÜOC’G IOÉe ¿CG iôJ ô¶f ájhGR -O
.á«HOC’G á°SGQódG ∫É› ‘ RQÉH Qƒ°†M äÉ«fÉ°ù∏d íÑ°UCG Éægh É¡à°SGQO

.2  êêQQóó˘̆àà˘̆ddGG  CCGGóó˘̆ÑÑ˘̆ee  IIÉÉ˘̆˘̆YYGGôô˘̆˘̆eeπ˘°ù∏˘°ùJ ‘h º˘∏˘©˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘˘Y ‘ :
Qƒ˘£˘˘Jh º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG QÉ˘˘°ùe Qƒ˘˘£˘˘J Ö°ùë˘˘H äGƒ˘˘£ÿGh á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æŸG äGhOC’G

 .º¡JÓgDƒe è°†f áLQOh ò«eÓàdG äÉÑ°ùàµe

: á«dÉàdG äGƒ£ÿG ∫ÓN øe êQóàdG CGóÑe ó°ùéàjh

ΩÉjRCG óªfi PÉà°SC’G
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●‘ π«∏ëàdGh º¡ØdG á£°ûfCG : ≈∏Y õ«cÎdG ºàj ¤hC’G áæ°ùdG »a
:≈fOC’G ÉªgGƒà°ùe

ÚH Óãe ábÓ©dG øY ∞°ûµ∏d Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ≈∏Y õ«cÎdG πãe øe
Óãe á«fÉ°ùfEG áª«b ≈∏Y ádGO ®ÉØdCGh äGOôØe ™ªéàd hCG ,øjQhÉëàŸG
á˘«˘d’O IGƒ˘f •É˘Ñ˘æ˘à˘°SG º˘K ,á˘«˘d’O ∫ƒ˘≤˘M ‘ É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üJh á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG Öë˘˘c

.ïdEG ...øª«¡ŸG π≤◊G É«FÉ°üMEG •ÉÑæà°SG hCG ,á©eÉL

●iƒà°ùe ¤EG π«∏ëàdG êQóàj Éªc º¡ØdG êQóàj : á«fÉãdG áæ°ùdG »ah
.≥ªYCG

 .Gô©°T hCG GÌf ¢üæ∏d Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG ¿É«H : πãe øe -

á«∏©a - ájÈN - á«FÉ°ûfEG - É¡àd’O : á∏ª©à°ùŸG πª÷G ´GƒfCG á°SGQO -
‘ áØXƒŸG ájRÉÛG á¨∏dG hCG á∏ª©à°ùŸG §HGhôdG ád’O hCG .... á«ª°SEG hCG

...ïdEG ¢üædG

●áægÈdGh π«∏ëàdG äGQÉ¡e ≈∏Y õ«cÎdG ºàj : áãdÉãdG áæ°ùdG ‘h
πH ....Ö«cÎdG hCG ¢üædG êÉàfEG hCG áfRGƒŸGh áHQÉ≤ŸGh Ëƒ≤àdGh ºµ◊Gh
.Ëƒ≤àdGh ºµ◊G ≈∏Y ¬JQóbh ¢üæ∏d á«é¡æe IAGôb øe ¬æµ“ äÉÑKEG ¤EG

 .á≤HÉ°ùdG áØ∏àıG äÉjÉØµdG øe √ó«°UQ Gôªãà°ùe

Ëƒ≤àH á∏Môe πc »¡àæJ ™HQCG á«é¡æŸG IAGô≤∏d á«°SÉ°SC’G äGƒ£ÿGh
:É¡d ÖMÉ°üe

-1¤¤hhCC’’GG  áá∏∏MMôôŸŸGG: º∏©àª∏d ‘ô©ŸG ó«°UôdG AÉæZEG :

✓øY ÉãëH »≤FÉKƒdG §«ÙÉH ò«eÓàdG ∫É°üJÉH á∏MôŸG √òg §ÑJôJ
 .¢SQód G ‘ ÉgQÉªãà°SGh ¬∏«∏–h ¢üædG º¡Ød áeRÓdG ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

 ≥«à©dG º«∏©àdÉH á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóJ
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✓øjó°TÎ°ùe ¢SQóŸG QƒÙÉH ≥∏©àJ ÖfGƒL ‘ ÉKƒëH ¿hõéæj Éªc
 .á«¡«LƒJ á∏Ä°SCÉH

✓IÒ°S åëÑdG ∫hÉæàj ¿CG øµÁh .á∏ªµe É°VhôY øµeCG Ée ¿hõéæj
 .√ô°üYh ÖjOC’G

✓....¢SQódG ´ƒ°Vƒe »HOC’G øØdG ∫ƒM äÉ«£©e

‘ Ióªà©ŸG QOÉ°üŸGh ™LGôŸG øe êPÉ‰h ∫GƒbCGh ógGƒ°Th á∏ãeCG
...åëÑdG

ËËƒƒ≤≤JJ: πª°ûj :

✓: πãe øe : ójó÷G ¢SQó∏d Gó«¡“ ¿ƒµàd á≤HÉ°ùdG á∏«°ü◊G Ëƒ≤J
ógGƒ°ûdG ¢†©H óæY ±ƒbƒdG - ≥MÓdÉH ¬£Hôj ÉÃ »°VÉŸG ¢SQódG á°UÓN

...ïdEG ÉgQÉ¡¶à°SGh

-2áá««ffÉÉããddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG .¢Uƒ°üædG º¡a ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcG :

ó«°UôdG øe á∏°üÙG á«aô©ŸG á∏«°ü◊G ∞«XƒJ øe á∏MôŸG √òg ≥∏£æJ
¬HÉ°ùàcG ” øeh ,Qƒëª∏d ¬Áó≤J ‘ »°SQóŸG ÜÉàµdG ¬eó≤j …òdG ‘ô©ŸG
: ¢üædG äÉ≤∏¨à°ùe º¡Ød í«JÉØe ≥∏N ‘ ºgÉ°ùj É‡ »JGòdG åëÑdG ÈY
≈∏Y ¬J’ÉMEG ‘ hCG ,á«fÉ«ÑdGh ájRÉÛG √Qƒ°U ‘ hCG ,¬«fÉ©e ‘ AGƒ°S
á«°üf äGô°TDƒe OÉªàYG ‘ ó«Øj É‡ .ÉgÒZhCG ΩÓYCG hCG ™LGôe hCG äÉ«£©e

.¬ª¡Ød ¢ù«°SCÉàdG ‘ óYÉ°ùJ á«LQÉN

ábÓY hCG ,ΩÉ©dG √Gõ¨e hCG ,á«Fõ÷G á«YôØdG √QÉµaCG hCG ¬fGƒæY êGôîà°SG
¢üædG ábÓY ‘ hCG ´ƒ°VƒŸG ‘ á¡HÉ°ûàŸG iôNC’G ¢Uƒ°üædÉH ¢üædG

 .ïdEG ... øjôNBÓd hCG ¬JGP ÖjOCÓd ¢Uƒ°üæH hCG ,»HOC’G √ÉŒ’ÉH

ΩÉjRCG óªfi PÉà°SC’G
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::  áá∏∏MMôôŸŸGG  √√òògg  ËËƒƒ≤≤JJ

øe hCG áHƒàµŸG º¡JGOGóYEG ∫ÓN øe º¡ØdG IQÉ¡e PÉà°SC’G øjÉ©j
á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘LQó˘dÉ˘H º˘¡˘Ø˘dG ≥˘≤– ≈˘∏˘Y ∫ó˘j ÉÃ á˘«˘¡˘Ø˘°ûdG º˘¡˘à˘Hƒ˘˘LCG ∫Ó˘˘N

 .¢üædG ±É°ûµà°S’

.3    ¢¢üüææddGG  ππ««∏∏––  ≈≈∏∏YY  IIQQóó≤≤ddGG  ºº∏∏©©ààªªddGG  ÜÜÉÉ°°ùùààccGG  ::  ááããddÉÉããddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG

äGô°TDƒŸG º¡a ‘ ‹hC’G iƒà°ùŸG RhÉŒ ¤EG á∏MôŸG √òg ±ó¡J
¤EG äGAÉëjE’Gh ÊÉ©ŸG πjhCÉJ hCG ,ºé©ŸGh QÉµaC’Gh ¿Gƒæ©dÉc á«LQÉÿG
á«é¡æŸG IAGô≤dG πMGôe øe á∏Môe ºgCG »gh É«∏Y äÉjƒà°ùe ¤EG PÉØædG

 .¬JÉjƒà°ùe ∞∏àfl øe ¢üædG ÜQÉ≤J É¡fC’ ≈æZh ÉYƒæJ

 ◆ .¢ShQóŸG ¢üæ∏d á«dÉª÷G hCG á«æØdG ¢üFÉ°üÿG êGôîà°SG RÈJ

◆hCG πªL hCG ,Ö«dÉ°SCG ‘ É¡«∏Y π«dóàdGh á«°UÉN πc ôgÉ¶e ó°UQ
.ïdEG ...ºé©e hCG AÉæH hCG QÉµaCG

 ◆ .¢üædG É¡«∏Y ôaƒàj »àdG ÚgGÈdGh ádOC’G ∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG

 ◆øe ò«ª∏àdG ÉgÉMƒà°SG »àdG ÚgGÈdGh ádOC’G ∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG
.»°üî°ûdG ¬ãëH

 ◆áLQÉN AGQBG øe ¢üædG øe ∞bGƒe hCG ¢üFÉ°üN ºYO ≈∏Y IQó≤dG
 .¬ãëH èFÉàf π©ØH ¬æY

 ◆ .√ÒZh ¢üædG ÚH áfRGƒŸG ó©H ºµ◊G ≈∏Y IQó≤dG

 ◆ .√ÒZh ÖjOC’G ÚH áfRGƒŸG ó©H ºµ◊G ≈∏Y IQó≤dG

 ◆ .»°üî°ûd G ¬jCGQ ºYój ÉÃ É¡æ«H áfRGƒŸGh áØ∏àıG AGQB’G ¢VGô©à°SG

 ≥«à©dG º«∏©àdÉH á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóJ
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◆óæY á«YGóHE’G áHôéàdG Qƒ£J πMGôe ≈∏Y π«dóàdG ≈∏Y IQó≤dG
 .øjôNB’G AGQBG ∫ÓN øe hCG ¬d êPÉ‰ á∏HÉ≤e ∫ÓN øe ÖjOC’G

::  ááããddÉÉããddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG  ËËƒƒ≤≤JJ

: ≈∏Y IQó≤dG PÉà°SC’G Ωƒ≤j

 ◆ .É¡æ«H õ««ªàdGh ¢üFÉ°üÿG •ÉÑæà°SG

◆....ºµ◊G ºYO hCG áfQÉ≤ŸG hCG áéLÉÙG øe øµªàdG

◆ ...√Qƒ£J hCG √õ«“h ÖjOC’G ádÉ°UCG ≈∏Y ±ƒbƒdG

.4áá©©HHGGôôddGG  áá∏∏MMôôŸŸGGËƒ≤àdGh Ö«cÎdG ≈∏Y IQó≤dG º∏©àŸG ÜÉ°ùàcG :
º¡JÉÑ°ùàµe ≥HÉ°S ò«eÓàdG ¢UÉëàaG á∏MôŸG √òg øe ô¶àæj .êÉàfE’Gh
Ö«côJ RÉ‚EG ≈∏Y º¡°†ëH) º¡JGQób ôFÉ°Sh º¡JÉfQÉ≤eh º¡JÓ«∏–h
≈Yóà°SG Éª∏c (¬LQÉN hCG π°üØdG πNGO ÉeEG Ú©e ÖfÉL ∫ƒM Oófi

: ÈY á≤HÉ°ùdG á«∏«∏ëàdG á£°ûfC’G ‘ ÒµØàdGh ó¡÷G øe Gójõe ôeC’G

◆...Óãe ÖjOC’G ádÉ°UC’ á∏µ°ûŸG äÉ«£©ŸG ™«ªŒ ≈∏Y º¡JQób

◆√Qƒ£àd ÖjOC’G ádÉ°UC’ á∏µ°ûŸG äÉ«£©ŸG ™«ªŒ ≈∏Y º¡JQób
....»HOC’G

◆ΩÉ˘é˘°ùf’G äÉ˘Ø˘°üH ™˘à˘ª˘à˘j π˘eÉ˘µ˘à˘˘e ¢üf êÉ˘˘à˘˘fEG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘JQó˘˘b
....∫Éªàc’Gh

◆ .»JGòdG Ëƒ≤àdG á°SQÉªŸ á°ûbÉæŸG ÜÉH íàa

ΩÉjRCG óªfi PÉà°SC’G
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::  áá©©HHGGôôddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG  ËËƒƒ≤≤JJ

....»JGòdG Ëƒ≤à∏d Ió©e íFGƒd ºgOÉªàYÉH ÉeEG -

ø˘eR º˘¡˘eƒ˘≤˘j hCG ,á˘«˘HÉ˘à˘µ˘˘dG º˘˘¡˘˘JGRÉ‚E’ É˘˘æ˘˘eR PÉ˘˘à˘˘°SC’G ¢ü°üî˘˘j -
...á«∏°üØdG º¡JÉHÉLEG

∫ÉªYCÉH hCG Ió«Øe äÉ¡«LƒàH º¡JGOƒ¡›h º¡JGRÉ‚EG ºYój hCG -
...∫õæŸG ‘ á«≤«Ñ£J

:ÉeÉàNh

.1: ™HQC’G á«é¡æŸG IAGô≤dG πMGôe øjhÉæ©d ¢üëØàŸG ™ÑààŸG ¿EÉa

.‘ô©ŸG AÉæZE’G -CG

. º¡ØdG ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcG -Ü

.π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcG -ê

   .êÉàfE’Gh Ëƒ≤àdGh Ö«cÎdG ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcG -O

.2 .äGQÉ¡e Ió©d ÉÑ«côJ πã“ »àdG IQó≤dG ¿ƒª°†Ÿh

.3GOGóYEGh ÉãëH º∏©àª∏d É°SÉ°SCG á¡LƒŸG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓdh
.ÉÁƒ≤Jh  É≤«Ñ£Jh

.4 .Úª∏©àŸG iód äÉª∏©àdG ºYód ¬Lƒà∏dh

.5ø˘µ˘ª˘à˘dGh º˘µ˘ë˘à˘dG ø˘e iƒ˘à˘°ùe É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H : á˘jÉ˘Ø˘µ˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘ØŸh
á«∏°UGƒàdGh á«aô©ŸG äÉÑ°ùàµŸG øe áÑcôŸG á∏«°ü◊G ∞«XƒJ ‘ ¿É≤JE’Gh

 .á«fGóLƒdG ∞bGƒŸGh á«é¡æŸGh

 ≥«à©dG º«∏©àdÉH á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóJ
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: á«é¡æŸG IAGô≤dG ¿CG ßë∏j ¬fEÉa

◆ .»JGòdG åëÑ∏d ºgDƒ«¡Jh ò«eÓàdG  iód  º∏©àdG »°SôJ

◆ .É¡d »HÉéjE’G ¬Ø«XƒàHh ¬JÓgDƒÃh ¬JGòH º∏©àŸG á≤K »ªæJ

◆.»HÉéjE’G »JGòdG É°VôdG º∏©àŸG Ö°ùµJ

◆ .¬«∏Y Oƒ©àdGh RÉ‚E’G ≈∏Y IQó≤dG ¬Ñ°ùµJ

◆ .¬J’ƒ«eh ¬¡«LƒJh ¬©jQÉ°ûe Rõ©Jh ¬MƒªW …ò¨J

◆ .AÉªàfE’ÉH √Qƒ©°T …ƒ≤J

◆...±ÓàNE’G ∫ƒÑbh ôNB’G ΩGÎMGh íeÉ°ùàdGh äÉ°üfE’G : ¬ª∏©J
.áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ πYÉØdG êÉeófE’G ô°ù«J á«HÉéjEG Ö°SÉµe É¡∏c »gh

◆á«é¡æŸG IAGô≤dG äÉfƒµe πµd ∂dòc ¢üëØàŸG ™ÑààŸG ßë∏j Éªc
‘ âdóY Ée Qó≤H º∏©àdG â∏°UCGh â°SQCG Ée Qó≤H É¡fCG É¡à£°ûfC’h

: »ª«∏©àdG å∏ãŸG QGhOCGh ∞FÉXh

: ‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y áaô©ŸGh ò«ª∏àdGh PÉà°SC’G

 -CG::  PPÉÉàà°°SSCCÓÓdd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH

 .Úª∏©àª∏d ‘É≤ãdGh ‘ô©ŸG øë°ûdG áª¡e øe √DhÉØYEG -

 .á°üMÉØdG á¶MÓŸGh Ëƒ≤àdGh ¬«LƒàdG Ωó≤j -

 .πbCG º∏µàj -

.(äÉLÉM áYƒª›) äÉYƒªÛG π«µ°ûàd á∏«°Sh √óæY áaô©ŸG -

ΩÉjRCG óªfi PÉà°SC’G
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-Ü::  òò««ªª∏∏àà∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH

: ÌcCG ó¡L -

❈ »≤FÉKƒdG ‘ô©ŸG åëÑdG ‘

❈ êÉàfE’Gh ≥«Ñ£àdGh OGóYE’Gh RÉ‚E’G ‘

❈ »JGòdG ¬ª∏©J ôjƒ£J

❈...´ÉæbE’Gh ∫’óà°SE’Gh áfRGƒŸGh ºµ◊G ≈∏Y ¬JGQób ôjƒ£J

❈: äÉeGõàdE’G ‘ êÉeófE’Gh •GôîfE’G

 .º°ù≤dG ¢Vhôah ¬JGP ™e -

 -...ó¡L ™jRƒJ ôeC’G ≈Yóà°SG Éª∏c º°ù≤dG äÉYÉªL ™e

 .»°SQóŸG ÜÉàµdG á£∏°S RhÉŒ -

 .√QOÉ°üe ™jƒæJh åëÑdG ‘ ™«°SƒàdG ≈∏Y Oƒ©àdG -

 -êááaaôô©©ªª∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH:

◆. áaô©ŸG πLCG øe áaô©ŸG iQGƒàJ

◆:πãe äGQó≤dG á«ªæJh äGQÉ¡ŸG á°SQÉªŸ ∫Ééªc áaô©ŸG ≈∏Y õ«côàdG
äGQÉ¡e,π˘«˘∏˘ë˘à˘dG ,QÉ˘µ˘aC’G ¢ShDhQ •É˘≤˘à˘dG ,™˘«˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ,¢ü«˘˘î˘˘∏˘˘à˘˘dG :

...ºµ◊G

◆∫ÓN øe É¡æY çƒëÑe πH ,IÓ‡ IõgÉL Ωó≤J ’h ≈æÑJ áaô©ªdG
 .åMÉÑdG º∏©àŸG ±ôW øe §FÉ°SƒdGh QOÉ°üŸG Oó©Jh ´ƒæJ

 ≥«à©dG º«∏©àdÉH á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóJ
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◆∫óH º∏©àª∏d É¡ë«JÉØe πjƒ–h áaô©ŸG QOÉ°üe øY åëÑdG ™«é°ûJ
 .¢SQóŸG

◆ . É¡JGhOCG ∂∏àÁ åMÉH πc ∫hÉæàe ‘ áaô©ªdG

◆. É¡JGP áaô©ŸG øe ºgCG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh ∑ÓàeG á«Ø«c

◆: É¡°SÉ°SCG á«ægP äÉ«æH õjõ©J ¬eGƒb äÉjÉ¨dG √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdGh
ó˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘aô˘˘©ŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘H ¿ÉÁE’Gh ô˘˘˘NB’G ΩGÎMGh QGƒ◊Gh äÉ˘˘˘°üfE’G

  .íeÉ°ùàdGh

ΩÉjRCG óªfi PÉà°SC’G
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 : »∏gÉédG ô©°ûdG »a »≤«Ñ£J ¢SQO[…OGóYE’G Qƒ£dG]

) ÉLPƒ‰ ≈ª∏°S »HCG øH ô«gR ô©°T530Ω - 627Ω (

  »»∏∏YY  OOEEGG  »»∏∏YY  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

 …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¢ûàØe

-1 ∫ƒ°UC’G â«ÑãJ

 Ëó≤J

IGhôdG ΩÉªàgG Ëó≤dG òæe ºgQÉ©°TCG º¶f ‘ Ú∏gÉ÷G áYGôH äQÉKCG
Gƒ°ü∏îà°SGh ,RÉ«àe’Gh øØdG ⁄É©e øe ºgô©°T ‘ ÉªY GƒãëÑa ,OÉ≤ædGh
≈∏Y ºµë∏d ÒjÉ©eh ,»Hô©dG ô©°û∏d GOƒªY ÉghÈàYG ’ƒ°UCGh óYGƒb ¬æe
í∏£°üe √Òãj ¿CG øµÁ ÉªY ô¶ædG ¢†¨Hh .AGô©°ûdG ÚH á∏°VÉØŸGh ,¬JóL
,á«æØdG äÉeƒ≤ŸG ´ƒª› Éæg ¬H Oƒ°ü≤ŸG ¿EÉa ,º«gÉØe øe (∫ƒ°UC’G)
ó©H Éª«a âëÑ°UCGh ,»∏gÉ÷G ô©°ûdG ‘ äó°ùŒ »àdG á«∏°UC’G ô°UÉæ©dGh
Ëƒ≤J ‘ OÉ≤ædG É¡H ∂°ù“h ,AGô©°ûdG É¡é¡f ≈∏Y QÉ°S ’ƒ°UCGh óYGƒb
øe ô¡°TCGh .(»Hô©dG ô©°ûdG OƒªY) ¬à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°UG É‡ ,ºgQÉ©°TCG
,É¡«dEG ±É°VCGh ,¬«≤HÉ°S AGQBG ™ªL …òdG »bhRôŸG ¬HGƒHCGh √ô°UÉæY OóM
¿ƒdhÉëj GƒfÉc º¡fEG'': ∫ƒ≤j .á°SÉª◊G ¿Gƒjód ¬Mô°T áeó≤e ‘ É¡ÑJQh
‘ á˘˘HÉ˘˘°UE’Gh ,¬˘˘à˘˘eÉ˘˘≤˘˘à˘˘°SGh ß˘˘Ø˘˘∏˘˘dG á˘˘dGõ˘˘Lh ,¬˘˘à˘˘ë˘˘°Uh ≈˘˘æ˘˘˘©ŸG ±ô˘˘˘°T
≈∏Y É¡eÉÄàdGh º¶ædG AGõLCG ΩÉëàdGh  ,¬«Ñ°ûàdG ‘ áHQÉ≤ŸGh ....∞°UƒdG
ßØ∏dG á∏cÉ°ûeh ,¬d QÉ©à°ùª∏d ¬æe QÉ©à°ùŸG áÑ°SÉæeh ,¿RƒdG òjòd øe ÒîJ
á©Ñ°S √ò¡a .Éª¡æ«H IôaÉæe ’ ≈àM á«aÉ≤∏d Éª¡FÉ°†àbG Ió°Th ,≈æ©ª∏d

.''QÉ«©e É¡æe ÜÉH πµdh ,ô©°ûdG OƒªY »g ÜGƒHCG

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :245-258.
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¿CG ájó≤ædGh á«HOC’G çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG øe áYƒª› âdhÉM óbh
,Ëó˘˘≤˘˘dG ô˘˘©˘˘°ûdG á˘˘eÉ˘˘YO â∏˘˘µ˘˘°T »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ∫ƒ˘˘°UC’G ´ƒ˘˘ª› ô˘˘˘°ü–
,OÉ≤ædG øe ¬≤Ñ°S øeh »bhRôŸG ¬Ñàc É‡ ÉbÓ£fG ,É¡ë°VƒJh ,É¡∏°üØJh
IOÉe ¿Éc …òdG »∏gÉ÷G ô©°ûdG ‘ á«æa äÉeƒ≤eh ¢üFÉ°üN øe ôaƒJ Éeh

: ∫ƒ°UC’G  √òg ºgCG øe ôcòfh .É¡ãëH

-  ™™ÑÑ££ddGG¿ƒaô°üæjh ,º¡©FÉÑW ™e ¿hôéj ¿ƒ«∏gÉ÷G AGô©°ûdG ¿Éc :
 .ôWÉÿG ƒØY ºgAÉL Ée ’EG Oƒ°ü≤e »æa ≥jhõJ πc øY

 -  áá¶¶aaÉÉÙÙGGá«MÉààa’ÉH á«Hô©dG Ió«°ü≤dG ∫Ó¡à°SG ÉgôgÉ¶e RôHCG øe :
øe ∂dP ™Ñàj Éeh ,∫hõædGh π«MôdG ∞°Uhh ,áØ∏àıG ÉgQƒ°üH á«dõ¨dG
…òdG ,»°ù«FôdG ¢Vô¨dG ¤EG ∂dP ó©H ôYÉ°ûdG ¢ü∏î«d ,äGôeÉ¨eh ∫GƒgCG

...AÉég hCG Gôîa hCG ÉMóe ¿ƒµj ób

-ôô˘̆jjƒƒ˘̆°°üüàà˘̆˘̆ddGG  ¤¤EEGG  ππ˘̆˘̆««ŸŸGG‘ Qƒ˘˘°üdG ø˘˘e ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘gÉ÷G AGô˘˘˘©˘˘˘°ûdG ÌcCG :
äÉ˘«˘°ù◊G ô˘jƒ˘°üà˘d á˘˘«˘˘°ù◊G äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Ñ˘˘°ûà˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ghó˘˘ª˘˘à˘˘YGh ,º˘˘gQÉ˘˘©˘˘°TCG

 .ábódGh ìƒ°VƒdGh RÉéjE’G ‘ áÑZQ ,äÉjƒæ©ŸGh

 -áá««≤≤««°°SSƒƒŸŸGGáª°ù≤e ¬JÉ«HCÉa ,»∏gÉ÷G ô©°ûdG ‘ IRQÉH á°ü«°üN »gh :
Éª¡e Ò¨àj ’ …hôdGh ,Ió«°ü≤dG ‘ Ióëàe ¬«aGƒbh ,á«dGƒàe ™WÉ≤e ¤EG

 .¿PC’G AÉ°VQEG ≈∏Y ójó°ûdG ôYÉ°ûdG ¢UôM ¢ùµ©j É‡ ,É¡JÉ«HCG âdÉW

 -RRÉÉééjjEE’’GG .ÒãµdG ≈æ©ŸG ¬àjOCÉJ ™e ßØ∏dG á∏b ¬H Oƒ°ü≤ŸGh :

Gƒ∏X''h ,»∏gÉ÷G ô°ü©dG ó©H ,∫ƒ°UC’G √ò¡H AGô©°ûdG ∂°ù“ óbh
GÒKCÉJ º¡«a ΩÓ°SE’G ôKDƒj ⁄h ,á«∏gÉ÷G IQƒ°üdG ≈∏Y ºgô©°T ¿ƒª¶æj
øH ¿É°ùM ≈àMh ,¬HGô°VCGh áÄ«£◊G øY ±hô©e ƒg Ée ƒëf ≈∏Y É©°SGh

''...IÒãc ÉWƒ«N ΩÓ°SE’G ôKCG øe √ô©°T è«°ùf ‘ ó‚ ’ âHÉK

≈ª∏°S »HCG øH ÒgR ô©°T êPƒ‰
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Qƒ£J øY ¬«a ∫É≤j ¿CG øµÁ Éªe ºZôdÉÑa ,…ƒeC’G ô°ü©dG ‘ ÉeCG
Éjƒb ÉãÑ°ûJ ¬H GƒãÑ°ûJh ,»∏gÉ÷G êPƒªædG √DhGô©°T iòàMG ó≤a ,ô©°ûdG
º¡à¶aÉfi ‘ ¢Uƒ°üÿÉH ∂dP ≈∏Œh ,á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S πeGƒY π©ØH
º¡XÉØMh ,ºgQÉ©°TCG ‘ ™Ñ£dG ¿ÉjôL ‘h ,á«∏gÉ÷G Ió«°ü≤dG AÉæH ≈∏Y
º¡∏©L É‡ ,»°ù◊G ôjƒ°üàdG ¤EG ójó°ûdG º¡∏«eh ,ô©°ûdG á«≤«°Sƒe ≈∏Y
¢ù°SC’G ï«°SôJh ,»Hô©dG ô©°ûdG ∫ƒ°UCG â«ÑãJ ‘ …ƒb πµ°ûH ¿ƒªgÉ°ùj

  .¬JÉ«æH É¡«∏Y ¿ƒ«∏gÉ÷G ≈°SQCG »àdG

™LGôeh QOÉ°üe::

-1 .∞°UÉf ≈Ø£°üe .O / Ëó≤dG Éfô©°ûd á«fÉK IAGôb

-2.¢ù«fhOCG /(∫ƒ°UC’G π«°UCÉJ - ∫ƒ°UC’G) ∫ƒëàŸGh âHÉãdG

-3 ¢ù«fhOCG /»Hô©dG ô©°ûdG áeó≤e - ô©°ûdG øeR

-4 .»à«Ñ¡ÑdG Ö«‚ óªfi .O /»Hô©dG ô©°ûdG ïjQÉJ

-5 .¢ù«fCG º«gGôHEG .O /ô©°ûdG ≈≤«°Sƒe / á«Hô©dG äGƒ°UC’G

-6.…hGôØµdG õjõ©dG óÑY .O / Qƒ£àdGh Oƒª÷G ÚH »Hô©dG ô©°ûdG

  »∏gÉ÷G ô©°ûdG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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.2≈ª∏°S »HCG øH Ògõd ''?ø°üM πãe øe'' ¢üf á°SGQO

:»aô©ªdG ó«°UôdG

 Ëó≤J

É¡∏µ°T ¬jój ≈∏Y áÁó≤dG á«Hô©dG Ió«°ü≤dG äòNCG ,ó«› ôYÉ°T ÒgR
¿Éµa ,á«æØdG IOƒ÷Gh á«fÉ«ÑdG IQÉ¡ŸG Ühô°V øe É¡d ôah ÉÃ ,…ó«∏≤àdG
É¡æe êôîJh ,√ô©°T ‘ π«ã“ ø°ùMCG É¡∏ãe ,ájô©°T á°SQóŸ Éª«YR ∂dòH

 .AGô©°ûdG øe áYƒª›

::  ôôYYÉÉ°°ûûddGG  §§««fifi

QGô≤à°S’G ΩGó©fGh ,»∏Ñ≤dG Ö°ü©àdÉH º°ùJG ô°üY ‘ ÒgR ¢TÉY
≈∏Yh ,íeôdGh ∞«°ùdGh Iƒ≤dG ≈∏Y ¬«a OÉªàY’G ¿Éc å«M ,áæ«fCÉª£dGh
¬ØJC’ Ühô◊G QÉf ∫É©°TEGh ,√É«ŸG ≈∏Y ∫Éààb’Gh ,Ö∏°ùdGh Ö¡ædGh hõ¨dG
,QÉª≤dG Ö©dh ,AÉ°ùædG áMÉÑà°SGh ôªÿG Üô°T ∂dP ¤EG ∞°VCG ,ÜÉÑ°SC’G
»à∏«Ñb ÚH ¢Shô°V ÜôM ÒgR ó¡Y ‘ âÑ°ûf óbh .¿ÉKhC’G IOÉÑYh
,¬dGƒNCG IÒ°ûY É¡«a âª¡°SCG ,AGÈ¨dGh ¢ùMGO ÜôM »g ,¿É«HPh ¢ùÑY

â«∏°Uh¬fCG ’EG .QGô≤à°S’Gh øeC’G ±ô©J ’ º¡æ«H ¬JÉ«M π©L É‡ ,ÉgQÉf
º∏◊G πãe ,á«∏gÉ÷G Üô©d ïjQÉàdG Égôcòj ∫É°üN πHÉ≤ŸG ‘ ∞≤J âfÉc
á∏N GƒcÎj ⁄h ,¿Gƒ¡dGh ∫òdG ¢†aQh QÉ÷G ájÉªMh ,AÉaƒdGh ΩôµdGh
√òg ¿ƒ∏ãÁ º¡JOÉ°S ¿Éch ,É¡H GƒMó“ ’EG áeGôµdGh Iõ©dG ≈æ©e ócDƒJ
á˘ª˘µ◊Gh á˘µ˘æ◊G É˘¡˘«˘dEG ÚØ˘«˘˘°†e ,É˘˘gQƒ˘˘°U iƒ˘˘bCG ‘ É˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L ∫É˘˘°üÿG

 .π≤©dG áMÉLQh

::  ¬¬JJÒÒ°°SS

πFÉÑb ióMEG áæjõe øe ,ÊõŸG ìÉjQ øH á©«HQ ≈ª∏°S »HCG øH ÒgR ƒg
øH áeÉ°ûH ¬dÉN ájÉYQ ‘ ¿ÉØ£Z ‘ ´ôYôJh CÉ°ûf ,ó‚ ‘ ódh ,ô°†e
ôKCÉJ Éªc ,¬bÓNCÉH ôKCÉJh ,√ô©°T ßØMh ¬eõd å«M √ódGh IÉah ó©H ôjó¨dG
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òîJÉa ,¬«dEG Ö°ùæJ »àdG ájô©°ûdG á°SQóŸG º«YR ôéM øH ¢ShCG ¬eCG êhõH
 .¬àjhGQ íÑ°UCGh ,ô©°ûdG ‘ ¬à≤jôW

¬eôc øe ±ôY ÉŸ ,¿Éæ°S øH Ωôg ¬ª°SG ∞jô°T ó«°S ìóŸ ÒgR ™£≤fG
¬˘Ñ˘fÉ˘L ¤EG ìó˘e É˘ª˘c ,√ô˘©˘°T ø˘˘°ùMCÉ˘˘H ¬˘˘°üî˘˘a ,ΩÓ˘˘°ùdGh Òî˘˘∏˘˘d ¬˘˘Ñ˘˘Mh
ìóe Éªc ,IQƒ¡°ûŸG ¥ÉÑ°ùdG ÜôM ‘ Éª¡£°Sƒàd ±ƒY øH çQÉ◊G
,Ú«fÉØ£¨dG IQGõa »æH ó«°S áØjòM øH ø°üMh ,…ôŸG áKQÉM »HCG øH ¿Éæ°S
Éeh ÊÉ°ù¨dG çQÉ◊G øH ¿Éª©ædG ó°V ó°SCG »æH ¬aÓMCG ™e  ¬HhôëH OÉ°TCGh

 .ºFGõg øe ¬°Tƒ«éH GƒdõfCG

Éª«°S ’h ,√ƒMhó‡ ¬«∏Y √Qój ¿Éc É‡ ∫ÉŸG øe á©°S ‘ ÒgR ¢TÉY
√ô©°T ƒ∏îj ,GQƒbhh Ó«Ñf É°üî°T ¿Éch .¬dÉN ¬KQh É‡h ,¿Éæ°S øH Ωôg
ºgÒZh ¬«æH ¬ª∏©j ô©°û∏d ¢TÉY ,ô©°T â«H øe Qóëæj ƒgh ,¢ûëØdG øe
ôª©dG øe ¬dh ,äÉeh ,ÓjƒW ôªY óbh .Óãe áÄ«£◊Éc ,AGô©°ûdG øe

 ƒëf97 .áæ°S

,ôéM øH ¢ShCG √PÉà°SCG QGôZ ≈∏Y Iójó°T ájÉæY √ô©°T í«≤æàH »æY
ìóe øe ,ô©°ûdG ¢VGôZCG ∞∏àfl ‘ º¶f ,''äÉ«dƒ◊G'' ¬«dEG âÑ°ùfh
IOÉ°TE’Gh áªµ◊G √QÉ©°TCG øª°V Éªc ,ó«°ü∏d ∞°Uhh AÉégh ∫õZh

 .¥ÓNC’G ΩQÉµÃ

Ωôg ∫É°üîH É¡«a OÉ°TCG »àdG ¬à≤∏©e íjóŸG ‘ √óFÉ°üb ºgCG øe
±Gô˘˘°SE’G ÖæŒh ,¥ó˘˘°üdGh ó˘˘°ü≤˘˘∏˘˘d ¬˘˘Mó˘˘˘e ‘ í˘˘˘æ˘˘˘L ó˘˘˘bh çQÉ◊Gh
øY …hQ .º∏°ùdGh ÒÿG ô°ûæJ »àdG áÁôµdG ∫ÉªYC’G √ÒãJ âfÉch ,ƒ∏¨dGh
πXÉ©j ’ ¿Éc ¬fC’ AGô©°ûdG ôYÉ°T ÒgR'': ∫ƒ≤j ¿Éc ¬fCG ÜÉ£ÿG øH ôªY

 .''¬«a ÉÃ ’EG GóMCG ìóÁ ⁄h ,ô©°ûdG »°ûMh Öæéàj ¿Éch ,ΩÓµdG ‘

 åëÑdG á£°ûfCG

.ó«°üdGh ¢ûMƒdG ∞°Uh ‘ á«∏gÉ÷G AGô©°T á©«∏W ‘ ÒgR ó©j -
   .√ô©°T ∫ÓN øe ∂dP ≈∏Y øgôH

  »∏gÉ÷G ô©°ûdG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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 ¢ü`æ`dG
??  øø°°üüMM  ππããee  øøee

…ôªàæ°ûdG º∏YC’G á©æ°U ,≈ª∏°S »HCG øH ÒgR ô©°T

.Ö∏ëH »Hô©dG º∏≤dG QGO /√hÉÑb øjódG ôîa QƒàcódG ≥«≤–

: ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HCG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ÒgR ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b
-1¬∏WÉH ô°übCGh ,≈ª∏°S øY Ö∏≤dG Éë°U
-2äOó˘˘°Sh ,Úª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘Y ,äô˘˘˘°übCGh
-3É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y âfCG É‰EG : iQGò˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘bh
-4»˘˘à˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘N ’EG ø˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘e âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCÉ˘˘˘a
-5í˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°S ,ô˘˘˘˘°TGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘°ùªÃ â£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘g
-6¬˘˘˘˘©˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘˘a ,√É˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘a ,º˘˘˘˘˘«“
-7Iô˘˘˘e ó˘˘˘«˘˘˘°üdG »˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘f É˘˘˘˘fhó˘˘˘˘Z É˘˘˘˘e GPEG
-8É˘˘˘æ˘˘˘eÓ˘˘˘Z AÉ˘˘˘L ó˘˘˘«˘˘˘°üdG »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘f É˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘a
-9Iô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘JGQ ,√É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°T : ∫É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a

-10π˘˘é˘˘˘°ùeh ,AGô˘˘˘°ùdG ¢SGƒ˘˘˘bCÉ˘˘˘c ,çÓ˘˘˘K
-11É˘˘˘˘˘fó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dh ,√É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ûdG QÉ˘˘˘˘˘˘KBG ,™˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘a
-12≥M’ ƒgh ,¬¡Lh ‘ ≈°ü◊G ¿Ìj
-13¬˘˘˘Ø˘˘˘˘dEG ¿hO ø˘˘˘˘e ,Ò©˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Oô˘˘˘˘a
-14á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûY OÉ˘˘˘˘«÷G ƒ˘˘˘˘°†æ˘˘˘˘j ,¬˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Mô˘˘˘˘a
-15á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Z √Gó˘˘˘˘˘j ,¢VÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘a ,¢†«˘˘˘˘˘˘HCGh
-16¬˘˘˘˘à˘˘˘˘jCGô˘˘˘˘a ,Ihó˘˘˘˘˘Z ,¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y äô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘H
-17¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘j GQƒ˘˘˘˘Wh ,GQƒ˘˘˘˘W ¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘j
-18GRô˘˘˘˘e ,Ëô˘˘˘˘c ø˘˘˘˘Y ,¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ,¿ô˘˘˘˘˘°übCÉ˘˘˘˘˘a
-19¬˘˘˘d É˘˘˘e ô˘˘˘ªÿG ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘J ’ ,á˘˘˘˘≤˘˘˘˘K »˘˘˘˘NCG
-20Ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘e ,¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘L É˘˘˘˘˘e GPEG ,√Gô˘˘˘˘˘J
-21¬fCG Ö°ùëj ,∫ƒ≤dG ‘ ,π£N …Ph
-22√ÒZ âeô˘˘˘cCGh ,É˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘M ¬˘˘˘˘d äCÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y
-23É˘˘˘ª˘˘˘gÓ˘˘˘c ,Qó˘˘˘Hh ,¬˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘j á˘˘˘Ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘M
-24.¬∏ãeh ,ÜhôëdG ‘ ,ø°üM πãe øeh

¬˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘MGhQh ,É˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ¢SGô˘˘˘˘˘˘˘aCG …ô˘˘˘˘˘˘˘Yh
¬˘˘˘dOÉ˘˘˘©˘˘˘e ,π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG ó˘˘˘°üb iƒ˘˘˘°S ,»˘˘˘∏˘˘˘˘Y
¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘f ,§˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏ÿÉ˘˘˘˘˘c ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ûdG ¿É˘˘˘˘˘ch
¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘°T Ö«˘˘˘˘˘°ûdGh ,¢SCGô˘˘˘˘˘dG OGƒ˘˘˘˘˘°S ’EGh
¬˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘f ,óÿG π˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG ,ô‡
¬˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘ch ,√Gó˘˘˘˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘˘˘˘Jõ˘˘˘˘˘˘˘˘Yh ,º˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘a
¬˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘f ’ É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘˘˘˘a iô˘˘˘˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘e
¬˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘°†jh ,¬˘˘˘°üî˘˘˘˘°T »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘jh ,Üó˘˘˘˘j
¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùe ƒ˘˘˘˘M ,¿É˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùÃ
¬˘˘∏˘˘aÉ˘˘ë˘˘L ,Òª˘˘¨˘˘˘dG ¢ùd ø˘˘˘e ,ô˘˘˘°†NG ó˘˘˘b
¬˘˘∏˘˘HGh º˘˘cC’G ¢ûØ˘˘ë˘˘j ,å«˘˘Z Üƒ˘˘HDƒ˘˘˘°ûc
¬˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘FGhCG ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°U ,¬˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘˘˘J ´Gô˘˘˘˘˘˘˘°S
¬˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘˘ah ,√É˘˘˘˘°ùf ≈˘˘˘˘eó˘˘˘˘j ,¬˘˘˘˘ª˘˘˘˘ZQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yh ,¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SQCG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†fl
¬˘˘˘∏˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘a Ö¨˘˘˘˘J É˘˘˘˘e ,¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
¬˘˘˘˘˘˘dPGƒ˘˘˘˘˘˘Y ,Ëô˘˘˘˘˘˘°üdÉ˘˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘d .GOƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘b
¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘JÉfl ø˘˘˘˘˘jCG : ø˘˘˘˘˘jQó˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘a ,É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YCGh
¬˘˘˘∏˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘a ƒ˘˘˘˘g …ò˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘eC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωhõ˘˘˘˘Y
¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘f ,∫ÉŸG ,∂∏˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘j ó˘˘˘˘˘˘b ¬˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dh
¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°S âfCG ,…ò˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ∂fCÉ˘˘˘˘˘c
¬˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘b ƒ˘˘˘¡˘˘˘a ,¬˘˘˘H º˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘˘a ,Ö«˘˘˘˘°üe
¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e OÉ˘˘˘˘H ƒ˘˘˘˘gh ,¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y â°Vô˘˘˘˘˘YCGh
? ¬˘˘dhÉ˘˘£˘˘˘j ø˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,ƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘j ,ñPÉ˘˘˘H ¤EG
?¬˘˘˘˘dhÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ,ô˘˘˘˘eC’ hCG ,º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°V QÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘fE’
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äÉÑ°ùàµªdG ¢ü«î°ûJ

?≈ª∏°S »HCG øH ÒgR ¬«a ¢TÉY …òdG »YÉªàLE’G §«ÙG íeÓe ºgCG Ée -

Éfô©°T áeÉYO â∏µ°T »àdG á«∏°UC’G ô°UÉæ©dGh ∫ƒ°UC’G ºgCG OóM -
? Ëó≤dG

  .ÒgR É¡«dEG »ªàæj »àdG á«°ShC’G á°SQóŸG äGõ«‡ ºgCG ôcPG -

 ¢üædG á¶MÓe

´ƒ˘˘°VƒŸG ¬˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e ¢VÎØ˘˘J ¿CG ∫hÉ˘˘Mh ,¢üæ˘˘dG ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y π˘˘˘eCÉ˘˘˘J -
 .¬«a »°ù«FôdG

 ºbQ â«ÑdG ‘ ôYÉ°ûdG çóëàj øªY -15?åjó◊G Gòg ́ ƒ°VƒeÉe - ?

,¬d ∂JAGôb ó©H ¢üædG ´ƒ°VƒŸ iÈµdG •ƒ£ÿG Oó– ¿CG ∫hÉM -
 .É¡æe â≤∏£fG »àdG äÉ«°VôØdG áë°U øe ócCÉàdG ™e

¢üædG º¡a

áeó≤e »a ƒ¡∏dGh Ö◊G øe ¬H ¢UÉN ∞bƒe øY ôYÉ°ûdG ø∏©j -
 .¬æY È©J »àdG äÉ«HC’G OóMh ¬æ«H ,Ió«°ü≤dG

IOÉY ≈∏Y Oô£dGh ó«°üdG ∞°Uh ¤EG ∂dP ó©H ôYÉ°ûdG π≤àæj -
.ºgóFÉ°üb »a ´ƒ°Vƒe ¤EG ´ƒ°Vƒe øe ∫É≤àf’G ‘ Ú«∏gÉ÷G AGô©°ûdG

 .∂dòd â°ü°üN »àdG äÉ«HC’G OóM

∞°üj Ée : ÚH É¡«a Gõ«‡ ,¬°Sôa É¡H â©f »àdG ±É°UhC’G ÚH -
 .ó«°üdG ‘ ¬àYGôH ∞°üj Ée - ¬à≤∏N

 .É¡H ” »àdG á«Ø«µdG ÚHh ,√OóYh ¬Yƒfh ó«°üdG ¿Éµe OóM -

  »∏gÉ÷G ô©°ûdG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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äÉØ°üdG øe á∏ªL áØjòM øH ø°ü◊ ¬Móe ‘ ôYÉ°ûdG ó°ùL -
Ö«JÎdG ≥ah äÉØ°üdG √òg OóM .»Hô©dG É¡Ñëj »àdG áØjô°ûdG ájhóÑdG
»àdG º«≤dÉH É¡àbÓY ÚHh ,ìóª∏d á°ü°üıGIóMƒdG ‘ ¬«∏Y äOQh …òdG

 .»∏gÉ÷G ™ªàÛG ‘ IóFÉ°S âfÉc

™e √ójó– ∫hÉM ,¢üædG ÚeÉ°†e º¶àæj º«ª°üJ ¿B’G ∂jód í°†JG -
 .IóMh πµd Ö°SÉæe ¿GƒæY ™°Vh

: ∂WÉ°ûf ÈàNG

,É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äGóMƒdG ¿ƒª°†e ¢UÉÿG ∂Hƒ∏°SCÉH ¢üÿ -
 .¢üædG ‘ ¬«∏Y äOQh …òdG Ö«JÎdG É©Ñàe ,É¡æ«H §HQGh

¢üædG π«∏ëJ

≈∏Y ádGódG  ®ÉØdC’G ¬«a êôîà°ùJ ,IóªYCG áKÓK øe ’hóL ™°V -
 .áØjòM øH ø°ü◊ ¬Móe ,ó«°üdG ‘ ¬àcQÉ°ûe ,ôYÉ°ûdG IÉfÉ©e :øe πc

åëÑJ ¿CG ∫hÉMh ,Iô°üàfl äGQÉÑY ‘ π≤M πc ä’’O ∫õàNG
 .É¡Yƒ°Vƒe å«M øe äGQÉÑ©dG √òg ÚH §HGQ øY

OóM ,¬Mhó‡ É¡H ôYÉ°ûdG â©f ,äÉØ°U IóY ìóŸG π≤M øª°†àj
 .É¡æY IÈ©ŸG ®ÉØdC’G ÚYh ,äÉØ°üdG √òg

 .∂dP π∏Y .ÉgÒZ øe ÌcCG OOÎJ ΩôµdG áØ°U ¿CG ßMÓà°S

Ö°ùM É¡àª°ùbh ,Ió«°ü≤dG ‘ IOQGƒdG ∫É©aC’G AÉ°üMEÉH âªb GPEG
) »˘°VÉŸG ≈˘∏˘Y á˘dGó˘dG ∫É˘©˘aC’G äó˘˘Lh ,»˘˘æ˘˘eõ˘˘dG É˘˘gó˘˘©˘˘H29ÌcCG (Ó˘©˘˘a

) πÑ≤à°ùŸG hCG ô°VÉ◊G ≈∏Y ádGódG ∫É©aC’G øe É«Ñ°ùf GQƒ°†M24,(Ó©a
 .áJhÉØàe Ö°ùæH ¢üædG AÉ°†a ‘ ´RƒàJh

≈ª∏°S »HCG øH ÒgR ô©°T êPƒ‰
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Qƒ°†M ád’O Ò°ùØJ ™e ,IóMGh πc ‘ É¡æe πc Qƒ°†M áÑ°ùf ∞æ°U
 .IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y »ZÉ£dG π©ØdG

í°Vh ,√ÉÑàfÓd Òãe πµ°ûH øeÉãdG â«ÑdG ‘ ´QÉ°†ŸG π©ØdG OOôàj
ΩÉb »àdG ácô◊G iƒà°ùe ≈∏Y â«ÑdG Gòg ‘ ∫É©aC’G √ò¡H ÒÑ©àdG áª«b

.ΩÓ¨ydG É¡H

‘ á˘¨˘dÉ˘ÑŸG ≠˘«˘°Uh ,¬˘H á˘¡˘Ñ˘°ûŸG á˘Ø˘°üdGh ,π˘YÉ˘Ø˘dG º˘°SG á˘˘¨˘˘«˘˘°U OOô˘˘J
,∫É°üN øe ¬æY È©J Ée ≥ah É¡Øæ°Uh ,≠«°üdG √òg OóM ,áãdÉãdG IóMƒdG

.ìóŸG ‘ IOQGƒdG ÊÉ©ŸG π«µ°ûJ ‘ ÉgQhO ÚHh

á¨dÉÑŸG ΩCG ∫GóàY’Gh ó°ü≤dG :ìóŸG Gòg ≈∏Y á«ZÉ£dG á¨Ñ°üdG Ée -
.''¬«a ÉÃ ’EG πLôdG ìóÁ ’ ÒgR'': Ò¡°ûdG ∫ƒ≤dÉH ∂dP §HQG ?ƒ∏¨dGh

RõY .¬àÄ«Hh ôYÉ°ûdG ô°üY ≈∏Y ¢üædG ‘ ∞XƒŸG ºé©ŸG ád’O ÚH -
 .á∏ãeCÉH ∂HGƒL

Ée - ?´ƒ°VƒŸG  ‘ IóMh ∑Éæg πg .Ió«°ü≤∏d ΩÉ©dG AÉæÑdG πeCÉJ -
? Ió«°ü≤dG AGõLCG ÚH §HôJ »àdG ábÓ©dG

¢üFÉ°üN ≈∏Y ádGO äGÒ°ûe É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG óªàYG -
.Ëó≤dG Éfô©°T ∫ƒ°UCG ºgCG øe Èà©j …òdG á«∏gÉ÷G Ió«°ü≤∏d ΩÉ©dG AÉæÑdG

,Úà≤HÉ°ùdG ÚJóMƒdG ‘ ∫É©aC’G Qƒ°†M áÑ°ùf ÚH áfQÉ≤ŸG èFÉàf øe ,∂d í°†àj
øY çóëà«d ¢Uƒ°üÿÉH ¤hC’G IóMƒdG ‘ á«°VÉŸG ∫É©aC’G ∞Xh ôYÉ°ûdG ¿CG
ÚM ‘ ,É¡àjÉ¡f âaôY äGhõfh AGƒgCG øe ¬Jó¡°T ÉÃ ,»°VÉŸG ¤EG á«ªàæŸG ¬JÉ«M

) áãdÉãdG IóMƒdG ≈∏Y ´QÉ°†ŸG π©ØdG ≈¨£j13 - ´QÉ°†e8ºµëH (»°VÉe
á¨«°U »°ùàµJh ,ô°VÉ◊G  ‘ …ôŒ »àdG ¬dÉ°üîH ¬HÉéYEGh ìhóªª∏d ¬Jô°UÉ©e

 .‹ÉãŸG πLôdG á¨Ñ°U ¬«∏Y »Ø°†àd ,QGôªà°S’Gh äÉÑãdG

  »∏gÉ÷G ô©°ûdG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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,áØjòM øH ø°ü◊ ¬Móe ‘ ôFÉª°†dG øe áYƒª› ôYÉ°ûdG ∞Xƒj -
.≈æ©ŸG AGOCG ‘ É¡àØ«Xh ÚHh ,ÉgOôLG

ìhóªŸG : øjQƒÙG ÚH ábÓ©dG ád’O RôHCG -/ìhóªŸG-ôYÉ°ûdG/

ìhóªŸG ,∫Pƒ©dG/ìhóªŸG -π£ÿG  hP/ .QóH ,áØjòM

¿QÉbh ,á«∏©a πªLh á«ª°SEG πªL ¤EG ¤hC’G IóMƒdG πªL ∞æ°U -
 .É¡JOÉaCG »àdG ÊÉ©ŸG á©«ÑW OóMh ,É«ªc É¡æ«H

? Ió«°ü≤dG ‘ á«FÉ°ûfE’G πª÷G ≈∏Y ájÈÿG πª÷G ¿É«¨W ô°ùØJ Õ -

 ºbQ â«ÑdG ‘ -20¬ÑMÉ°Uh ,(Ó∏¡àe) ∫É◊G ÚH ôYÉ°ûdG π°üØj
? á¨«°üdG √ò¡H ÒÑ©àdG áª«b Ée .(¬àÄL Ée GPEG) : á∏ªéH (√GôJ ‘ AÉ¡dG)

.(’ ,Ée :»ØædG) ¢üædG ‘ IOQGƒdG á«Hƒ∏°SC’G ä’Éª©à°S’G øe -
 .ÊÉ©ŸG π«µ°ûJ ‘ Ö«dÉ°SC’ G √òg QhO í°Vh .(øjCG ,øe) ΩÉ¡Øà°S’Gh

:á«dÉàdG Ö«cGÎdG øe OÉØà°ùJ ¿CG øµÁ »àdG ábÓ©dG á«Yƒf ÚH -
∞∏àJ ’) -(¬æª∏j GQƒWh ,GQƒW ¬æjóØj) -(áeÉªZ √Gój ,¢VÉ«a ¢†«HCG)

 .(¬∏eÉ°T Ö«°ûdG ,¢SCGôdG OGƒ°S) -(¬∏FÉf ∫ÉŸG ∂∏¡j ,¬dÉe ôªÿG

™«ªL êôîà°SGh ,ó«°üdG ∞°Uƒd á°ü°üıG IóMƒdG IAGôb óYCG -
 .É¡«a IOQGƒdG ájô©°ûdG Qƒ°üdG

QÉ≤HC’Gh ,øeÉãdG â«ÑdG ‘ ¬eÓZ ∞bƒe ôYÉ°ûdG Qƒ°U ∞«c ÚH -
 .ô°TÉ©dG â«ÑdG ‘ Ö°û©dG ≈YôJ  »gh

RGôHEG ‘ ∂dP áªgÉ°ùe Ée ?∞°UƒdG ‘ QGô°†NE’G ôcP OQh GPÉŸ -
?IQƒ°üdG

≈ª∏°S »HCG øH ÒgR ô©°T êPƒ‰
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äGóMh πc ‘ √ÉÑàf’G Òãj πµ°ûH Ió«°ü≤dG ‘ Qƒ°üdG ÌµJ -
- AGô˘˘˘°ùdG ¢SGƒ˘˘˘bCÉ˘˘˘c çÓ˘˘˘K - ¬˘˘˘∏˘˘˘MGhQh É˘˘˘Ñ˘˘˘°üdG ¢SGô˘˘˘aCG …ô˘˘˘˘Y :¢üæ˘˘˘˘dG
Ée - áeÉªZ √Gój ¢VÉ«a ¢†«HCG - ¬∏HGh ºcC’G ¢ûØëj å«Z ÜƒHDƒ°ûc

 .¬∏FÉf ∫ÉŸG ∂∏¡j - ¬∏°VGƒa Ö¨J

¬Ñ°ûŸG : ¢Uƒ°üÿÉH - ÚHh ,É¡JÉ«FõL ¤EG IQƒ°üdG √òg π∏M -
É¡«aôW óæY ∞≤àd ,IQƒ°U πc ‘ ¬d QÉ©à°ùŸGh QÉ©à°ùŸG hCG ,¬H ¬Ñ°ûŸGh

 .É¡«a á«∏gÉ÷G áÄ«ÑdG ôKCG ÚHh ,É¡æ«H áæµªŸG ¬HÉ°ûàdGh á∏KÉªŸG ábÓYh

‘ IRQÉH IôgÉX ¬d QÉ©à°ùª∏d QÉ©à°ùŸG áÑ°SÉæeh ¬«Ñ°ûàdG ‘ áHÉ°UE’G -
 ? √Qƒ°U ‘ á°ü«°üÿG √òg ôYÉ°ûdG ôah óM …CG ¤EG ,»∏gÉ÷G ô©°ûdG

â∏ãe óM …CG ¤EG ,Ëó≤dG Éfô©°T ∫ƒ°UCG øe π°UCG ôjƒ°üàdG ¤EG π«ŸG -
? IôgÉ¶dG √òg Ió«°ü≤dG

 .¬JÓ«©ØJ ôcPG ,πjƒ£dG ôëH ¿Rh ≈∏Y ¬Jó«°üb ôYÉ°ûdG º¶f -

º˘K ,á˘«˘°Vhô˘Y á˘HÉ˘à˘c Ió˘«˘°ü≤˘dG ø˘˘e ÊÉ˘˘ã˘˘dGh ∫hC’G Úà˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Öà˘˘cG -
.Éª¡JÓ«©ØJ ‘ Ò«¨J øe π°üM Ée ÚHh ,Éª¡©£b

ájÉæY ôjƒ°üàdÉH »æà©j ôYÉ°T GÒgR ¿CG ,á≤HÉ°ùdG á£°ûfCÓd ∑RÉ‚EG ∫ÓN øe èàæà°ùJ
®ÉØdC’G ∞«XƒJ ø°ùëjh ,áæµ‡ ájÒÑ©J ábÉW ÈcCÉH Qƒ°üdG øë°ûjh ,Iójó°T
∂fCÉ˘c ≈˘à˘M ,¬˘∏˘«˘°UÉ˘Ø˘J π˘µ˘H GÒã˘e É˘≤˘WÉ˘f GRQÉ˘H ó˘¡˘°ûŸG π˘©Œ »˘à˘dG äGQÉ˘Ñ˘˘©˘˘dGh
ƒ¡a ,ájô©°ûdG √Qƒ°U π«µ°ûJ ‘ ¢SGƒ◊G ≈∏Y óªà©j ¬fCGh ,Iô°TÉÑe √ógÉ°ûJ
¢ù«dh ,IÉ«◊Gh ácô◊G ¬«a åÑj ,ôYÉ°ûdG áÄ«H øe √ô°UÉæY óªà°ùj »°ùM ôjƒ°üJ
¬d ôaƒjh ,Ö°ùµà∏d áaôM √òîàjh ,ô©°ûdG á©æ°U ó«éj ôYÉ°T ≈∏Y õjõ©H ∂dP
.AÉ£©dG ¤EG º¡©aójh ¬«Mhó‡ »°VÒd ,á«æØdG IOƒ÷Gh á«fÉ«ÑdG IQÉ¡ŸG Ühô°V πc

  »∏gÉ÷G ô©°ûdG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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,É¡∏ãe Üô°†dGh á°VƒÑ≤e ¢Vhô©dG óéà°S ,ìÉ°†jE’G ‘ IOÉjõ∏d -
äÉ«HC’G ƒ°ûM ‘ ±ò◊G OOÎj Éªæ«H ,É¡àeôH Ió«°ü≤dG ‘ Ωõà∏e ôeCG ƒgh

)49.(Iôe

π©éa ,Ió«°ü≤dG ™∏£e ‘ ∫hC’G â«ÑdG …ô£°T ÚH ôYÉ°ûdG ¢ùfÉL -
¬«∏Y ¬≤∏WCG …òdG í∏£°üŸG Ée ,á«aÉbh ÉfRh Üô°†∏d É¡HÉ°ûe ¢Vhô©dG

? Ió«°ü≤dG ‘ ™∏£ŸG É¡≤≤M »àdG á«Jƒ°üdG áØ«XƒdG Éeh ? ¿ƒ«°Vhô©dG

™e ¬«∏j øcÉ°S ÜôbCG ¤EG â«ÑdG ‘ ±ôM ôNBG øe á«aÉ≤dG Oó– -
AÉ¡dG ¿C’ ΩÓdG) ∑ôëàe …hôdG ¿C’ á≤∏£e »gh ,¬∏Ñb …òdG ∑ôëàŸG

 .(áª∏µdG ‘ Ó°UCG â°ù«d

Éeh ,áª∏c πãÁ Ée ÚH É¡«a õ«eh ,É¡∏µ°ûJ »àdG äÉª∏µdG OóM -
 .´É≤jE’G ‘ ÉgQhO RôHCG ºK ,áª∏c ¢†©H πãÁ

Éªgh ,ÚdhC’G Úà«ÑdG ‘ Ú°ùdGh OÉ°üdG ÉaôM QôµJ ∞«c ßM’ -
Úà«ÑdG ‘ Úaô◊G øjòg ´RƒJh ,Éª¡H ≥£ædG óæY GÒØ°U ¿ÉKóëj ¿ÉaôM
ÒØ°U É¡dÓN OOÎj á«ª¨f áª«b â«ÑdG AGõLCG ÚH ¥ôØàŸG Éª¡bƒ£æŸ π©éj
óàª«a ,ådÉãdG â«ÑdG ‘ óŸG ±hôM ÌµJ ∞«c ßM’ ºK .¢Sƒª¡e

 .¬HÉÑ°T ΩÉjCG ΩGô°üfG ≈∏Y ôYÉ°ûdG Iô°ùM GQƒ°üe ÉgóæY äƒ°üdG

‘ iôNCG á«Jƒ°U ôgGƒX øY åëÑ∏d äÉ«£©ŸG √òg øe ≥∏£fG -
¬àaôY Ée Gôªãà°ùe (áæ«©e á«aô°U ≠«°U ,äÉª∏c ,±hôM OOôJ) Ió«°ü≤dG

 . É¡JÉØ°Uh ±hô◊G êQÉfl øY á«°VÉŸG áæ°ùdG  ‘

âªgÉ°S óM …CG ¤EG ,»∏gÉ÷G ô©°ûdG ‘ ΩÉg ô°üæY á«≤«°SƒŸG -
øe Ó°UCG Èà©J »àdG á°ü«°üÿG √òg ÒaƒJ ‘ Ió«°ü≤dG ‘ á«Jƒ°üdG IOÉŸG

.Ëó≤dG Éfô©°T ∫ƒ°UCG ºgCG

≈ª∏°S »HCG øH ÒgR ô©°T êPƒ‰
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π°SôŸG - π°SôŸG : ¢üædG  øe …ô©°ûdG ÆÓHE’G ô°UÉæY êôîà°SG -
.ádÉ°SôdG ´ƒ°Vƒe - ¬«dEG

? Ió«°ü≤dG º¶f øe ôYÉ°ûdG ájó°ü≤e Ée -

?¬ÑbÉæeh ¬Mhó‡ ∫É°üîH ´ÉæbE’G ‘ É¡ØXh »àdG ÒKCÉàdG ô°UÉæY Ée -

ÉMhó‡) »≤∏àŸG iód Ió«°ü≤dG ¬cÎJ ¿CG ¢VÎØJ …òdG ôKC’G Ée -
?(É©eÉ°S hCG

 ∂WÉ°ûf ÈàNG

»àdG èFÉàædG ∞∏àfl ôªãà°SG .ó«°üdGh ¢ûMƒdG ∞°Uh ‘ ÒgR ´ôH -
 .¬bƒØJ ôgÉ¶e RGôHEG ‘ É¡«dEG â∏°UƒJ

≈∏Y Góªà©e ,ÒgR ô©°T ¢üFÉ°üN ºgCG øY Iõcôe á°UÓN ÖàcG -
∑RÉ‚EG ∫ÓN øe É¡«dEG â«¡àfG »àdG á«æØdGh ájó≤ædGh á«HOC’G äÉ«£©ŸG

 .π«∏ëàdG á£°ûfC’

™WÉ≤ŸG) : ¬©æ°U ‘ ºgÉ°S ¢üædG ´É≤jEG ¿CG ,á£°ûfC’G  √ò¡H ∂eÉ«b øe èàæà°ùJ
RÉ°ûf ¬«a ¢ù«d ºé°ùæe ´É≤jEG ƒgh (á«aÉ≤dG ,¿RƒdG ,±hô◊G ,®ÉØdC’G ,á«Jƒ°üdG
‘ äÉ«HC’G ¤GƒàJ ,¢ùØædG áeÓ°Sh ¿ÉæÄªWE’Gh Ahó¡dÉH »Mƒj ,∫ÓàNG hCG
Éªc ,á«aÉ≤dG »g º¨ædG É¡«a ô≤à°ùj ájÉ¡f óæY ∞≤j â«H πch ,≥«ªY »ª¨f ¿RGƒJ
¢Vô¨dG ¬°VôØj Éeh ,πjƒ£dG ôëÑdG á«°Uƒ°üÿ Gô¶f ,A§ÑdG øe ´ƒæH º°ùJG ¬fCG
,¬JÓ«©ØJ â≤◊ »àdG ádƒÑ≤ŸG äGÒ«¨àdG ºZQ ,¿CÉJ øe (ìóŸG) ¢üædG ‘ ¢SÉ°SC’G
º¨ædG ÒKCÉàH ΩÉàdG ¬«Yhh ,√ô©°T áZÉ«°U ‘ ¬àYGôHh ÒgR áHôŒ ∂dP ºLÎjh

 .Ú©eÉ°ùdGh ìhóªŸG ‘ ºé°ùæŸG πeÉµdG

  »∏gÉ÷G ô©°ûdG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
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ºjƒ≤Jh Ö«côJ

´ƒª› õ«côàH¢üÿ .»∏gÉ÷G ô©°û∏d Gó«L ÉLPƒ‰ ÒgR ô©°T πãÁ -
ó˘«˘dÉ˘≤˘à˘dGh ∫ƒ˘°UC’G ï˘«˘°Sô˘J ‘ É˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe √ô˘˘©˘˘°T π˘˘©Œ »˘˘à˘˘dG ¢üFÉ˘˘°üÿG

 .áÁó≤dG ájô©°ûdG

:¬à≤∏©e ‘ Üô◊G áYÉ°ûH GQƒ°üe ÒgR ∫ƒ≤j -

É¡àd’O ÚHh ,äÉ«HC’G √òg ‘ IOQGƒdG ájô©°ûdG Qƒ°üdG êôîà°SG -
.IOƒ°ü≤ŸG ÊÉ©ŸG áeóN ‘

Ée ÚHh É¡æ«H ¿QÉbh ,ôjƒ°üàdG ‘ ÒgR ô©°T äGõ«‡ ¢ü∏îà°SG -
.¢SÉ°SC’G ¢üædG  ‘ ¬àaôY

º˘˘à˘˘bPh º˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘e ’EG Üô◊G É˘˘˘eh
á˘˘ª˘˘«˘˘eP É˘˘gƒ˘˘ã˘˘©˘˘Ñ˘˘J É˘˘˘gƒ˘˘˘ã˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘J ≈˘˘˘à˘˘˘e
É˘˘¡˘˘dÉ˘˘Ø˘˘ã˘˘H ≈˘˘Mô˘˘dG ∑ô˘˘Y º˘˘µ˘˘cô˘˘©˘˘à˘˘˘a
º˘˘¡˘˘∏˘˘c ΩCÉ˘˘°TCG ¿É˘˘ª˘˘∏˘˘Z º˘˘µ˘˘d è˘˘à˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘a

º˘˘˘LôŸG åjó◊É˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘eh
Ωô˘˘˘˘°†à˘˘˘˘a É˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°V PEG ô˘˘˘˘˘°†Jh
º˘˘˘Ä˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘a π˘˘˘ª– º˘˘˘K É˘˘˘aÉ˘˘˘°ûc í˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘Jh
º˘˘£˘˘Ø˘˘à˘˘˘a ™˘˘˘°Vô˘˘˘J º˘˘˘K OÉ˘˘˘Y ô˘˘˘ª˘˘˘MCÉ˘˘˘c

≈ª∏°S »HCG øH ÒgR ô©°T êPƒ‰
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 …ô°ü©dG º«∏©àdÉH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ™bGh
[…ƒfÉãdG Qƒ£dG]

  ΩΩÉÉjjRRCCGG  óóªªëëee  --  »»∏∏YY  OOEEGG  »»∏∏YY  ¿¿GGPPÉÉàà°°SSCC’’GG

…ƒfÉãdG º«∏©àdÉH ¿É°ûàØe

: á¨∏dG √òg

¤EG ¬HÉ£N á¨dh ¬∏dG »Mh á¨d ¿ƒµàd πjõæàdG á¨d QÉ«àNG ¿CG ∂°T’
É‡ ,ÒãµdG È©dGh á«∏YÉØdGh OÉ©HC’Gh ä’’ódG øe πªëj ,ô°ûÑdG ™«ªL

.ô¶ædGh πeCÉàdG ¤EG ƒYój

á˘fÉ˘µ˘eh á˘ª˘«˘bh ±ô˘°T ≈˘∏˘Y á˘d’ó˘dGh ∞˘jô˘°ûà˘dG »˘æ˘©˘j QÉ˘«˘à˘˘N’G ¿EG
ΩÉ«≤∏d á«∏gC’Gh á«fÉµeE’G OƒLhh ,∞«∏µàdG »æ©j ôNBG ¬Lh øeh ,QÉàıG

 .É¡FGOCG ø°ùM ≈∏Y IQó≤dGh áfÉeC’G πªMh áª¡ŸÉH

É‰EG QÉ«àN’Éa ,É«FGƒ°ûY hCG ÉãÑY ¿ƒµj ¿CG øµÁ’ QÉ«àN’G ¿CG ∂dP
...AÓ°ûdG ó«dG π«≤ãdG πªë∏d QÉàîJ ¿CG øµÁ ’ PEG ,πgDƒŸG OƒLƒd ¿ƒµj
(á«Hô©dG) QÉàıG áfÉµe ≈∏Y π«dOh ∞jô°ûJ ƒg QÉ«àN’G :∫ƒ≤f ∂dòd
AGOC’ ¬JGQóbh ¬JÓgDƒe ≈∏Y ád’ó∏d ∞«∏µJ ƒgh ,¬JÉfÉµeEGh ¬aô°T ƒ∏Yh
É¡µ∏à“ »àdG á≤∏£ŸG äÓgDƒŸGh á∏FÉ¡dG äÉbÉ£dG ≈∏Y π«dOh ,áª¡ŸG
,IÎa ‘ GóH ƒd ≈àM õé©dG ¿EGh .≥∏£ŸG ¬∏dG »Mh â∏ªM »àdG á«Hô©dG

 .É¡°ùØf á¨∏dG ‘ ¢ù«dh ¿É°ùfE’G  ‘ ƒg É‰EG

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :259-.268
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: á¨∏dG QGhOCG øe

,É¡fGóLh áYÉæ°Uh áeC’G AÉæH ‘ á¨∏dG QhO ≈∏Y ó«cCÉà∏d áLÉM ’
π°UGƒJh ,É¡µ°SÉ“ ¿Éª°Vh ,É¡àaÉ≤Kh É¡àjƒg øjƒµJh ,É¡JôcGP AÉæHh
§‰ π«µ°ûJ ‘ áªgÉ°ùŸGh ,É¡∏YÉØJh É¡ªgÉØJ IôFGO ™«°SƒJh ,É¡dÉ«LCG
»îjQÉàdG É¡fhõfl øe IOÉaE’Gh É¡©bGh Ò«¨Jh É¡bÓNCG ‘ ÒKCÉàdGh ÉgÒµØJ
»g á¨∏dG ¿EG ,ôNBG ¬Lh øeh .∂µØàdGh Ì©ÑàdG øe ÉgÒµØJ á©bQ ájÉªMh
É¡dõYh É¡JôcGPh É¡îjQÉJh É¡KGÎH åÑ©dGh ,áeC’G IÌ©Ñd ô£NC’G πNóŸG
øjƒ¡àdGh ÉgDhÉ°übEGh á¨∏dG ∫õY ¿Éc ∂dòd .É¡ª«bh É¡«°VÉe ÜQÉŒ øY

 .‘É≤ãdG ¿É¡JQ’Gh …ôµØdG hõ¨dG πNGóe ô£NCG øe ,É¡fCÉ°T øe

äÉ¡LƒJ â©°S ,É¡H ÉYÉæàbGh É¡d Éfƒ°U ä’’ódG ∂∏J ¥É«°S ‘h
,á≤MÓàŸG äGQƒ£àdG ÈY Égó°UÉ≤eh É¡aGógCG  Æƒ∏H ¤EG …ƒHÎdG ÉæeÉ¶f
áfRGƒàe ájô°ûH á«ªæJ ìÉ‚EG ‘ áÑcGƒŸGh OóéàdG ºFGO …ƒHôJ ΩÉ¶æd  É≤«≤–
º«∏©àdG π©éH ∂dPh ,á«ªæàdG  √òg ¢SÉ°SCG ¬∏«gCÉJh ¿É°ùfE’G øjƒµJ Èà©J

 .á°ùaÉæŸGh êÉàfE’Gh ´GóHE’Gh ôµØ∏d ∑ôÙG ¬JÉfƒµe ∞∏àîÃ

: »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J »YGhOh äGQÈe

π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ‘h ±QÉ˘˘©ŸG ‘ IQƒ˘˘K ø˘˘e Ωƒ˘˘«˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG √ó˘˘¡˘˘°ûj É˘˘e π˘˘©˘˘Ø˘˘H
,á˘ª˘XÉ˘©˘àŸG á˘«˘aô˘©ŸG ¥É˘°ùfC’Gh º˘«˘gÉ˘ØŸG ‘ ≥˘aó˘Jh á˘°UÉ˘N á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘˘à˘˘dG
á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘bƒ˘≤◊Gh á˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG äGÒ«˘˘¨˘˘à˘˘dG IÒJh â©˘˘aO
IƒéØdG √òg »eÉæJ ™eh ,∫hódG ÚH á∏FÉg äGƒéa RôØJ É¡à∏©Lh ÉgÒZh
πNóŸG ∂dP ÉgQÉÑàYÉH á«ª«∏©àdG ádCÉ°ùŸG IóëH äRôH É¡ªéM ´É°ùJGh
ájƒªæàdG §£ÿG ‘ IQGó°üdG ™bGƒe »ª«∏©àdG ¿CÉ°ûdG πàMÉa ,Ωó≤à∏d »≤«≤◊G
â∏àMGh ,‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG âbÎNÉa
πeÉ°T …ƒªæJ èeÉfôH πc ‘ äÉjƒdhC’G ¢SCGQ ≈∏Y É¡∏©L É«é«JGÎ°SG É©bƒe

 .''»ª«∏©J ¢ùaÉæJ'' ¬à≤«≤M ‘ ƒg ·C’G ÚH ¢ùaÉæàdG ôgƒL ¬©e GóZ

»∏Y OEG »∏Yh ΩÉjRCG óªfi ¿GPÉà°SC’G
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øY ∫õ©Ã AÉ≤ÑdG øµÁ ’ ,⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG äGÒ«¨àdG ¥É«°S ‘h
á«≤«≤M äÉeRCG ¢û«©j ™ªàÛGh ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG ‘ á«ŸÉ©dG ácô◊G √òg
ø˘Y Gó˘«˘©˘H AÉ˘≤˘Ñ˘dG ø˘µÁ’h ,IÉ˘˘«◊Gh º˘˘«˘˘≤˘˘dGh è˘˘gÉ˘˘æŸGh ¢SQGóŸG âbÎNG
≥aóJh á©jô°ùdGh áØ«ãµdG áaô©ŸÉH õ«ªàŸG ójó÷G »ŸÉ©dG »LÉàfE’G ΩÉ¶ædG
ºYOh äÉ«é«JGÎ°S’Gh º«eÉ°üàdG êÉàfEG äÉ«∏ª©d ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG
''∑Ó¡à°SG º«∏©àdG'' ájô¶f øe ∫É≤àf’G øe ∫ƒëàdG §N iƒ≤àa ,á«LÉàfE’G

 .''QÉªãà°SG º«∏©àdG'' ájô¶f ¤EG

: »gh çÓãdG á«ª«∏©àdG äÉ«∏ª©dG äÉfƒµe ¢ùe ∫É≤àf’G Gògh
É˘¡˘JÉ˘≤˘dÉ˘©˘J ‘ á˘ª˘¡˘e äGÒ«˘˘¨˘˘J çó˘˘MCGh (á˘˘aô˘˘©ŸGh ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dGh ¢SQóŸG)

 .É≤M’ É¡ë«°VƒJ ºà«°Sh ,É¡ØFÉXhh ÉgQGhOCGh

: …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG øe äGô¶àæŸGh ¢VGôZC’G

á¨∏dG IOÉe ≈NƒàJ ÉªY ¬∏°üa øµÁ ’ ¬≤«≤– º«∏©àdG ≈Nƒàj Ée ¿EG
á«ª«∏©àdG É¡àØ«Xh πeÉµàJ á«°SÉ°SCG á«ª«∏©J IOÉe ÉgQÉÑàYÉH ¬≤«≤– á«Hô©dG
øµÁh ,…ƒHÎdG ÉæeÉ¶f èeGôH πµ°ûJ »àdG OGƒŸG á«≤H ™e á«æjƒµàdGh

: »∏j Éª«a äGô¶àæŸG ∂∏J QÉ°üàNG

.1 .¬àHhôYh ¬eÓ°SEGh ¬à«Hô¨Ã õà©e øWGƒe øjƒµJ

.2 .»µdÉŸG ÖgòŸG ≥ah á«eÓ°SE’G ¬Jó«≤©H ÉãÑ°ûàe ¬∏©L

.3 .ô°UÉ©ŸG ™ªàÛG ≈∏Y áëàØàeh á∏«°UCG á«eÓ°SEG á«HôY áaÉ≤K ¬HÉ°ùcEG

.4Éaô°Uh Gƒëf á«Hô©dG á¨∏dG Ωƒ∏Y ‘h ÜOC’G ‘ áeÉY áaÉ≤K ¬HÉ°ùcEG
É¡∏«∏– πFÉ°Shh É¡égÉæÃ á«Ø«Xh ájGQO GP ¿ƒµj ¿CGh ,áZÓHh É°VhôYh

 .É¡eÓYCG ô¡°TCGh

  …ô°ü©dG º«∏©àdÉH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ
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.5ÖfÉ÷G ‘ : á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ¬JÉjÉØc á«ªæJ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj ¿CG
ÖfÉ÷G ‘h ,‘É≤ãdG ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G ‘h »¡Ø°ûdGh »HÉàµdG »∏°UGƒàdG
êƒàæª∏d »ª«¶æàdG »é¡æŸG ÖfÉ÷G ‘h ,»cƒ∏°ùdGh»ª«≤dG ÊGóLƒdG

 .»HÉàµdGh »¡Ø°ûdG ‘ô©ŸG

.6á«©eÉ÷G á°SGQódG á©HÉàŸ ¬∏gDƒJ »àdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸÉH √ójhõJ
 .áeÉY »ª∏©dG åëÑdGh

.7 .¬JGQób π«¨°ûJh ¬JGQÉ¡e ∞«XƒJ ÈY ¬jód »JGòdG º∏©àdG á«ªæJ

.8.¬©ªà› ôjƒ£àd áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dGh AÉæÑdG ó≤ædÉH ¬©Ñ°ûJ

.9∫’óà°S’G äGQÉ¡e ≈∏Y Ú«æÑŸG QhÉëàdGh π°UGƒàdG ≈∏Y √QGóbEG
∞˘bGƒŸG ø˘Y ´É˘aó˘dGh π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh ±É˘°ûµ˘à˘°S’Gh êÉ˘é˘ë˘dGh á˘˘æ˘˘gô˘˘Ñ˘˘dGh

   .AÉ¨°UE’Gh AGQB’Gh

  : …ô°ü©dG º«∏©àdÉH á«Hô©dG á¨∏dG ™bGh äÉ«°Uƒ°üN

íª°ùj Ée É¡æe »∏éà°ùf Éææµdh Égô°üMh ÉgAÉ°ü≤à°SG ∫hÉëf ød
»°†ØJ á∏NGóàeh á≤dÉ©àe ¢üFÉ°üÿG ∂∏Jh ,Ú«ª«∏©J Ú£‰ ÚH πHÉ≤àdÉH

: »gh  É¡H ≥∏©àJh iôNC’G ¤EG IóMGƒdG

-1: (ÚeÉ°†ŸGh äÉjƒàÙG) ±QÉ©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y

º¡JÉjƒà°ùe ∞∏àfl ‘ Úª∏©àª∏d áÑ°ùædÉH ±QÉ©ŸG á«ªgCG ‘ ∫GóL’
øe »gh ,É¡≤«ª©Jh É¡î«°SôJ ±ó¡à°ùJh èeGÈdG É¡«dEG ¬LƒàJ ,á«ª«∏©àdG
≥≤ëj …òdG É¡∏ã“h É¡dÉNóà°SG ¿EG πH ,èeGÈdG ƒ©°VGh ¬d §£îj Ée ºgCG
,»ª«∏©J ∂∏°S hCG iƒà°ùe πc ájÉ¡f óæY Úª∏©àŸG iód ô¶àæj É‡ GÒãc
á«é¡æŸG hCG á«∏°UGƒàdG á«cƒ∏°ùdGh á«fGóLƒdG iôNC’G ±GógC’G πµa
 .óMGh ¿BG ‘ É¡dÉ›h É¡JGOCG ƒ¡a ,ádÉë°V hCG k≈æZ ‘ô©ŸG ±ó¡dÉH á≤∏©àe

»∏Y OEG »∏Yh ΩÉjRCG óªfi ¿GPÉà°SC’G
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É‰EGh ,A»°T πc É¡JGP ‘ ±QÉ©ŸG â°ù«∏a ôNBG ¬Lh øe ¬fCG ÒZ
IQƒ°üH »≤∏àdGh Ú≤∏àdÉH Ö°ùàµJ ¿CG ÉeEG »¡a Ö°ùàµJ ∞«c ‘ É¡àª«b
åëÑdG ÈY Ö°ùàµJ ¿CG ÉeEGh É¡HÉ°ùàcG ‘ ò«ª∏à∏d áªgÉ°ùe ’ IõgÉL
OGOõj Iô°UÉ©ªdGh áãjó◊Gh áÁó≤dG áYƒæàŸG ÉgQOÉ°üeh É¡fÉ¶e ‘ É¡æY
™LGôŸÉH ∂àMG É¡˘∏˘«˘©˘Ø˘Jh É˘¡˘£˘«˘°ûæ˘J π˘°†Ø˘H »˘à˘dG ¬˘JGQó˘≤˘H kGRGõ˘à˘YGh á˘≤˘K
á«aô©e ¿GƒdCG ÚH πHÉbh ,√ÒZ OQh ,Ö°SÉæŸG É¡æe ≈≤àfGh QOÉ°üŸGh
Ö°SÉæj ’h ÉeÉ≤e Ö°SÉæj Ée ÚHh ,É¡ãZh Égó«L ÚH ¿RGhh ,áØ∏àfl
πc ,¬fÉÁEG Rõ©jh ¬Jó«≤Y ºYój hCG ,¬à«°üî°Th ¬JGP AÉæÑd í∏°üj Éeh ,ôNBG
õà©jh ¬cQGóe ™°Sƒjh ¬JÉLÉM …ò¨jh ¬JGP »ªæj º∏©àŸG π©éj ∂dP
õgÉ÷ÉH ™æ≤j’h ,Ö°ùµdG ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y ¬ªFGõY òë°ûjh ¬JÓgDƒÃ
πFÉ°SƒdÉH »æ¨dG »LQÉÿG §«ÙG ≈∏Y íàØæ«d »ª«∏©àdG ÜÉàµdG ‘ ôaƒàŸG

 .É©e √ô°ù«Jh åëÑdÉH …ô¨J »àdG á«aô©ŸG §FÉ°SƒdGh

π¨°ûjh π¨à°ûj ¬fEÉa ,∂∏J º∏©àª∏d »JGòdG ÜÉ°ùàc’G äÉ«∏ªY ÈYh
ÒZ É¡æµdh ¬bÉªYCGh ¬∏NGO ‘ áæeÉµdG äÓgDƒŸGh äGQó≤dG øe ójó©dG
’EG π©Ø∏d É¡¶bƒj ’h ∫É¨à°T’Gh π©Ø∏d õØëàJ »gh á∏YÉa ÒZh á£«°ûf
ÉªgÈY PEG Ú«JGòdG åëÑdGh º∏©àdG ≈∏Y ôªà°ùŸG Égójƒ©J ÈY ÉgÒ¡“
§˘«˘°ûæ˘Jh äGò˘dG AÉ˘æ˘H ø˘Y Ó˘°†a ‘ô˘©ŸG ´ƒ˘æ˘à˘dGh ≈˘æ˘¨˘dG á˘«˘FÉ˘æ˘K ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘J

 .áæeÉµdG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG

á«æjƒµàdG ¬àª«b øY Ó°†a »JGòdG º∏©àdG hCG º∏©àdG º∏©J RÈj …òdG ¿EG
áæeRC’G πµd ó¡Y ’ »àdG ±QÉ©ŸÉH º°ùàj »LQÉÿG §«ÙG ¿CG á«ª«∏©àdGh
AÉæàb’G á∏¡°S ,Iô°ù«e áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG É¡eó≤J ,É¡H á≤HÉ°ùdG
ióëàJ Iójó÷G ™e áÁó≤dG ±QÉ©ŸG É¡«a ¢ûjÉ©àJ ∞«XƒàdG á∏¡°Sh É¡H
ΩÉàdG Qƒ°ü≤dÉH Égô©°ûJh áÑcGƒŸG øY É¡«°ü≤Jh á«fÉ°ùfE’G á¶aÉ◊Gh IôcGòdG

 .™£≤æJ ’ »àdG áaô©ŸG äÉ≤aóJ ΩÉeCG

  …ô°ü©dG º«∏©àdÉH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ
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¿ƒjƒHÎdGh ¿hôµØŸG ióàgG ±QÉ©ª∏d áãjó◊G á«©°VƒdG √òg ΩÉeCG
ÈY É¡æe IOÉØà°S’Gh áYQÉ°ùàŸG ±QÉ©ŸG áÑcGƒe IQhô°V ¤EG AÉª∏©dGh
OóŒ É¡H ≥MÓ«d º∏©àŸG ¿É°ùfE’G É¡µ∏Á »àdG IOó©àŸG äGQÉ¡ŸG ∞«XƒJ

 .´QÉ°ùàŸG áaô©ŸG

¿Éc »°SÉ°SC’G ¬eÉªàgG øµdh ,áaô©ŸÉH √QhóH ºàgG …ô°ü©dG º∏©àdGh
äGQÉ˘¡ŸG »˘ª˘«˘∏˘©˘J iƒ˘à˘°ùe π˘µ˘d Oó˘ë˘a ,¬˘HÉ˘°ùà˘cG á˘«˘Ø˘˘«˘˘c ¤EG É˘˘ahô˘˘°üe
º˘é˘Mh Úª˘∏˘©˘àŸG äÉ˘fÉ˘µ˘eEG GÈà˘©˘e êQó˘à˘dÉ˘H ¬˘©˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘˘àŸG äGQó˘˘≤˘˘dGh
ÚH õ««ªàdG ‘ ºgGƒà°ùeh º¡JÓgDƒeh º¡JÉbÉW IQóbh ,á«aô©ŸG º¡JÉLÉM
‘ …ô°ü©dG º«∏©à∏d IQô≤ŸG ±QÉ©ŸG ™HÉW ∫ÉªLEG øµÁh .√ÒZh ó«ØŸG

: á«dÉàdG ÖfGƒ÷Gh ä’ÉÛG ‘ ò«ª∏àdG ±QÉ©e »æ¨J É¡fƒc

 - CG»»µµddÉÉŸŸGG  ÖÖggòòŸŸGGhh  áá««eeÓÓ°°SSEE’’GG  IIóó««≤≤©©ddGG  ÖÖffÉÉLL

. ájQÉ°†◊G ájƒ¡dG ÖfÉL -

. áæWGƒŸG ÖfÉL -

  .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«b ÖfÉL -

 -Üáá««HHOOCCGG  ÖÖffGGƒƒLL

äÉÄ«ÑdGh Qƒ°ü©dG ∞∏àfl øe êPÉ‰ âdhÉæJ ,ÌædGh ô©°ûdG πã“ -
á˘«˘eÓ˘°SE’Gh á˘«˘∏˘gÉ÷Gh á˘«˘Hô˘¨ŸGh á˘«˘°ùdó˘fC’Gh á˘«˘bô˘°ûdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘HOC’G

 .Iô°UÉ©ŸG áãjó◊Gh ,Égó©H Éeh á«°SÉÑ©dGh ájƒeC’Gh

ÜOCGh ,áeÉ≤ŸG ÜOCGh ,∫ÉãeC’G ÜOCÉc ájÌf êPÉ‰ âdhÉæJ  Éªc
ÜOCGh ,IôXÉæŸG ÜOCGh  ,áHÉ£ÿG  ÜOCGh ,á∏MôdG ÜOCGh ,á«JGòdG IÒ°ùdG

...ádÉ°SôdGh π°SÎdG
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: ájhGR øe á°†¡ædG ô°üY ÜOCG ∫hÉæJ Éªc

∫Ó˘˘Y-»˘˘bƒ˘˘˘°T-…OhQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG) AÉ˘˘˘«˘˘˘ME’Gh å©˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÜOCG ø˘˘˘e êPÉ‰ -
;(»°SÉØdG

;(¬W óªfi »∏Y - á°ûjQ ƒHCG - ¿GÈL) ójóéàdGh Qƒ£àd G øe êPÉ‰ -

äÉjô¶ædGh á«Mô°ùŸGh ádÉ≤ŸG) : á«HOC’G ∫Éµ°TC’G øe êPÉ‰ -
.(...»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G π«∏ëàdGh »°ùØædG π«∏ëàdGh ájó≤ædG

 - ê::  ……ƒƒ¨̈∏∏ddGG  ¢¢SSQQóóddGG

: πãe øe á«fÉ°ùdh á«Jƒ°Uh á«ZÓHh ájƒëfh ájƒ¨d ôgGƒX ∫hÉæàj

 ;É¡JÉØ°Uh ±hô◊G êQÉfl -

 ;á«∏«∏ÿG ájô©°ûdG QƒëÑdG øe êPÉ‰ -

π°UƒdGh π°üØdG - ô°ü≤dG - äGQÉ©à°SG - ¬«Ñ°ûJ) á«ZÓH êPÉ‰ -
- ìÉjõf’G - õeôdG - ΩÉé°ùf’G - ¥É°ùJ’G - á∏KÉªŸG - Ö«dÉ°SC’G -

.(áÑcôŸG á∏ª÷G - á£«°ùÑdG á∏ªédG

::  ääÉÉØØddDDƒƒŸŸGG  ¢¢SSQQOO  --OO

ÉgOóY ájOô°S á«FGhQ ∫ÉªYC’ á°†«Øà°ùeh á«aGh á«∏«∏– äÉ°SGQO »gh
áãjó◊G ájó≤ædG π«∏ëàdG äÉjô¶f É¡«a ≥Ñ£J ,áæ°S πµd ¿ÉæKG ,äÉØdDƒe áà°S
 .IAGô≤dG ¤EG AGôbE’G øe Úª∏©àŸG π≤f ‘ πãªàŸG ÒÑµdG É¡aóg øY Ó°†a

-2 : äGQÉ¡ŸG iƒà°ùe ≈∏Y

…ô°ü©dG º«∏©àdG ò«eÓJ ≈∏Y IQô≤ŸG É¡æjhÉæY ¢VGô©à°SÉH »Øàµæ°S
á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe äÉfƒµe ™«ªL ¥ÎîJ äGQÉ¡ŸG √ògh ,É¡∏«°üØJ ¿hO

  …ô°ü©dG º«∏©àdÉH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ
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AÉ°ûfE’Gh ÒÑ©àdGh …ƒ¨∏dG ¢SQódGh äÉØdDƒŸG á°SGQOh á«HOC’G ¢Uƒ°üædÉc
á˘jQƒÙG äGQÉ˘¡ŸG ø˘eh ,(êÉ˘à˘˘fE’Gh ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh ÜÉ˘˘°ùà˘˘c’G) ¬˘˘à˘˘£˘˘°ûfCGh

: »∏j Ée á«°ù«FôdG

....±GógC’G ójó– - á∏µ°ûŸG ójó– : õ«cÎdG IQÉ¡e -

.... á∏Ä°SC’G áZÉ«°U - á¶MÓŸG : äÉeƒ∏©ŸG ™ªL IQÉ¡e -

... AÉYóà°S’Gh õ«eÎdG : ôcòàdG IQÉ¡e -

.... π«ãªàdG - Ö«JÎdG - ∞«æ°üàdG - áfQÉ≤ŸG : º«¶æàdG IQÉ¡e -

 -- äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG -QÉ˘˘µ˘˘aC’G -¢üFÉ˘˘°üÿG ó˘˘jó– :π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG IQÉ˘˘¡˘˘e
 ....AÉ£NC’G ±É°ûàcG

....π«°üØàdG -DƒÑæàdG-êÉàæà°S’G- ∫’óà°S’G:áaô©ŸG ó«dƒJ IQÉ¡e -

.... º«¶æàdGh AÉæÑdG IOÉYEG - ¢ü«î∏àdG : πeÉµàdGh èeódG IQÉ¡e -

 -áéLÉÙG - áªcÉÙG - ≥«bóàdG - ÒjÉ©ŸG ójó– : Ëƒ≤àdG IQÉ¡e
 .... áfRGƒªdG

.ΩÓbC’G ¢ShDhQh §≤ædG òNCG IQÉ¡e -

. ™«°SƒàdG IQÉ¡e -

.á∏Ä°SC’G ìôW IQÉ¡e -

. É¡à°ûbÉæeh Iôµa ¢VôY IQÉ¡e -

.¢Vô¨dG πjƒ– IQÉ¡e -

 .áæ«©e áØ«Xh ≥«≤ëàd ¢üf êÉàfEG IQÉ¡e -
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.∞bGƒŸGh QGhOC’G ¢ü«î°ûJh QGƒ◊G -

.»HOC’G AÉ°ûfE’G ‘ ´ƒ°Vƒe º«ª°üJ -

-3: º∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y

ó˘jó÷G ÖcGƒ˘J á˘≤˘MÓ˘à˘e äGQƒ˘£˘J …ô˘°ü©˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘J ó˘˘≤˘˘d
±hô˘˘¶˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y í˘˘à˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh ,™˘˘ª˘˘àÛG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘˘àŸ Ö«˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùJh ,…ƒ˘˘˘HÎdG
»˘æ˘¨˘j ÉÃ ¬˘æ˘e ó˘«˘Ø˘à˘°ùJh »ŸÉ˘©˘dG ¬˘Lƒ˘à˘dG ÖbGô˘˘Jh á˘˘«˘˘LQÉÿG äÉ˘˘°ùHÓŸGh
»æÑJ QÉ«àNG »JCÉj ,∂∏J áØ∏àıG äGQƒ£àdG ¥É«°S ‘h .á«æWƒdG áHôéàdG
äÉªcGÎdG ™e ÉæØ∏°SCG Éªc ºé°ùæj …òdGh º∏©àª∏d »JGòdG º∏©àdG CGóÑe
ÜÉ°üJ ’ ≈àMh ,ájô°ûÑdG IôcGòdG É¡«∏Y iƒ≤J ’ »àdG á∏FÉ¡dG á«aô©ŸG

 º∏©àdG º∏©J CGóÑe »JCÉj ,ΩOÉ≤àdÉH IôcGòdG ÈY á«ÑàµŸG áaô©ŸG/º∏©àdG hCG
±GôWC’G ÚH ábÓ©dG º¶æ«d É¡£«°ûæJh äGQÉ¡ŸG ∞«XƒàH º∏©àdG hCG »JGòdG

 .áaô©ŸGh ò«ª∏àdGh ¢SQóŸG : IÒ¡°ûdG áKÓãdG á«ª«∏©àdG

øe πµd Oóëàj …ô°ü©dG º∏©àdG ‘ ≈æÑàŸGh óªà©ŸG º∏©àdG CGóÑe ™ªa
 : »gh º∏©àdG CGóÑe QÉWEG ‘ Iójó÷G ¬àØ«Xhh √QhO ò«ª∏àdGh PÉà°SC’G

 - CG  ¢¢SSQQóóŸŸGG  QQhhOO//::  ºº∏∏©©ààddGG  QQÉÉWWEEGG  ‘‘  PPÉÉàà°°SSCC’’GG

PÉà°SC’G ó©j ⁄ á≤HÉ°ùdG á«aô©ŸG äÉgGôcE’Gh äGQÉÑàYÓ∏a/ƒg ¢SQóŸG
,ò«ª∏à∏d É¡eó≤jh Égô°ùØjh É¡ª¶æjh É¡æY åëÑj ,áaô©ª∏d ∂dÉŸG ó«MƒdG
∞æ°ü«d QÉÑàN’G hCG ádAÉ°ùŸG øeR É¡©LÎ°ù«d É¡¶Øëjh É¡fhójh ÉgÉ≤∏à«a

 .ßØ◊Gh ¢Vô©dG ‘ áYô°ùdGh QÉ¡¶à°S’G ‘ ¿É≤JE’G áLQO Ö°ùM

¬«LƒàdG √QhO íÑ°UCGh ô°ùëfGh Gô°VÉM PÉà°SC’G QhO ¢ü∏≤J ó≤a
QOÉ°üe Ú«©J ≈∏Y óYÉ°ùj ó≤a ,Ëƒ≤àdGh áÑbGôŸGh §«°ùÑàdGh OÉ°TQE’Gh
¿EG É¡æe ò«eÓàdG Úµ“ hCG ,ÉgÒZ iôNCG §FÉ°Sh hCG áWô°TCG hCG ÉÑàc áaô©ŸG
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hCG IOófi Öàc hCG áeƒ∏©e äÉfGõN ¤EG ºgOÉ°TQEG hCG É¡«∏Y ôaƒàj ¿Éc
¬LhCG øe ∂dP ÒZh äÉ°ù°SDƒŸÉH IôaƒàŸG â«fÎfC’G ‘ áæ«©e ™°VGƒe

 .OÉ°TQE’Gh IóYÉ°ùŸG

 -Ü::  ºº∏∏©©ààddGG  QQÉÉWWEEGG  ‘‘  ºº∏∏©©ààŸŸGG  QQhhOO

áÁó≤dG ¬àbÓY ‘ ¬eÉ¡eh ¢SQóŸG PÉà°SC’G ∞FÉXh øe ¿Éc Ée ¿EG
øY åëÑj : á«°SÉ°SC’G ò«ª∏àdG äÉÑLGh øe º∏©àdG CGóÑe ™e ≈ë°VCG áaô©ŸÉH
É¡FÉæH á«Ø«c QÉàîjh É¡ª¶æjh É¡©LGôeh É¡fÉ¶e Oóëjh É¡≤Kƒjh áaô©ŸG
¿ƒµàd á«ª°SôdG á°ü◊G πÑb õ‚CG Éª«a ò«ª∏J πc ¢SQódG á°üM ‘ Ωƒ≤«d
É«YÉªL ÚØ∏µŸG ò«eÓàdG Oƒ¡L ´ƒª› »g (¢SQódG) á°ü◊G á∏«°üM
É¡©«ªŒh É¡æY åëÑdÉH áaô©ŸG ¿ƒ©æ°üj øjòdG º¡a ,åëÑdÉH ÉjOÉ«àYGh
.Iô°ù«ŸG hCG Iôjõ©dG hCG òNCÉŸG áÑjô≤dG É¡fÉ¶Ã »°üî°ûdG ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’Gh

É¡fÉª°V ≈∏Y IòJÉ°SC’G ¢Uôëj ájƒHôJ AGƒLCG ‘ QhóJ ΩÉ¡ŸG ∂∏J πc
‘ π°UGƒàdGh QGƒ◊G √Oƒ°ùj …óbÉ©J QÉWEG ‘ ¬à°üM ‘ πc É¡JOÉ«°Sh
‘ á°ùfÉéàe πªY äÉYƒª› ‘ ∂dP ∫É◊G ≈°†àbG ¿EG - º°ù≤dG º«¶æJ
á≤jôW ¤EG Aƒé∏dG ¿CÉ°T øe PEG ; äÉLÉ◊G ‘ á°ùfÉéàe hCG äÓgDƒŸG
Ωó˘˘Yh π˘˘éÿG á˘˘HQÉfi Gò˘˘ch ,•É˘˘°ûæ˘˘dGh á˘˘˘jƒ˘˘˘«◊G ´Qõ˘˘˘j ¿CG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG
á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y ÉgQÉWEG ‘ ò«ª∏àdG ÜQóàj Éªc ,á«Ø°üdG ácQÉ°ûŸG
≈∏Y ≈HÎj Éªc ,ÉgQô≤e hCG áYƒªÛG ≥°ùæe áª¡e ÜhÉæàdÉH ¤ƒàj ƒgh
óFGƒØdG øe ∂dP ÒZ ¤EGh á©°SƒŸG áYÉª÷G ‘ êQóJh ô°ù«H •Gôîf’G
øY ´ÉaódGh á«HOC’G ICGô÷G π°UDƒJh äGòdG »«– »àdG á«æjƒµàdGh á«ª«∏©àdG

.Òãc ∂dP ÒZh AGQB’Gh ∞bGƒŸGh QÉµaC’G

¢Vô©dG Gòg É¡°Vô©j »àdG ÉjÉ°†≤dG ∞∏àfl ó°ùŒ ¿CG ¬∏dG AÉ°T ¿EG ô¶àæjh
 .IQhódG √òg ∞∏e πµ°ûJ »àdG ¢ShQódG êPÉ‰ ‘
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 É¡HGOBGh á«Hô©dG á¨∏dG ‘ á«≤«Ñ£J ¢ShQO

  ΩΩÉÉjjRRCCGG  óóªªfifihh  »»∏∏YY  OOEEGG  »»∏∏YY  ¿¿GGPPÉÉàà°°SSCC’’GG

 …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH ¿É°ûàØe

1: á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO -

1 .1(ô`ãædGh ô©°ûdG) ¢Uƒ°üædG ¢SQóH á°UÉN á«æ≤J ábÉ£H -

 .á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóàd á«é¡æŸG äGƒ£ÿG ≈∏Y ±ô©àdG -

  ±±GGóóggCC’’GG .á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ‘ ¢SQO êPƒ‰ ≈∏Y ±ô©àdG -

 ¢ùjQóJ ‘ á°SQÉªŸGh ≥«Ñ£à∏d πHÉ≤dG …ô¶ædG Qƒ°üàdG ÜÉ°ùàcG -

.á«HOC’G ¢Uƒ°üædG

.á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóJ ‘ Ióªà©ŸG á«é¡æŸG πMGôŸGh äGƒ£ÿG -

ääÉÉjjƒƒààÙÙGG . á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóJ øe IÉNƒàŸG ±GógC’G -

 . á°SGQó∏d QÉàıG »HOC’G ¢üædG -

 .äÉYƒªÛGh πª©dG äÉ°TQh -

áá««éé¡¡ææŸŸGG . »HOC’G ¢üædG ¢ùjQóJ äGƒ£ÿ áØ°UGƒdG á≤«KƒdG ¢VôY -

.á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ‘ ¢SQO êPƒ‰ ¢VôY -

 .Úà≤«KƒdG ∫ƒM …CGôdG ∫OÉÑJh QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG -

  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG »HOC’G ¢üædG  ¢ùjQóJ äGƒ£ÿ áØ°UGƒdG á≤«KƒdG) . Ióªà©ŸG ≥FÉKƒdG -

.( á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ‘ ¢SQO êPƒ‰ /

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :269-.306
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  ääGGƒƒ££ÿÿGG±±GGóóggCC’’GGhh  áá££°°ûûffCC’’GG    ääÉÉjjƒƒààÙÙGG
ππMMGGôôŸŸGGhh

 ¢üædG ∫ƒM á«aô©e äÉ«£©e -                 ó«°Uô∏d º∏©àŸG OGóYEGh åëH -
                      OOGGóóYYEE’’GG . ¢üædÉH ≥∏©àŸG ‘ô©ŸG√Qó°üeh ¢üædG ÖMÉ°U ∫ƒM äÉ«£©e -

  º∏©àŸG OGóYEG ióe áaô©e -  ±QÉ©ªdG ∫ƒM ájó«¡ªJ á∏Ä°SCG
óó««¡¡ªªààddGGåëÑdG á∏MôÃ á≤∏©àªdG äÉÑ°ùàµŸGh             ¢üædG ™e πeÉ©à∏d √OGó©à°SGh

. á°SGQódG ´ƒ°Vƒe

 ¬à¶MÓeh ¢üæ∏d ájô¡÷G IAGô≤dG -
  ¬JÉjƒàfih ¬ªé©ªd »∏«°üØàdG ìô°ûdG -á«∏NGódGh á«LQÉîdG ¬JÉfƒµeh ¢üædG -

 .√QÉµaCGh ¬«fÉ©eh .É¡«dEG π°UƒàŸG QÉµaC’Gh äÉ°UÓÿG -

ºº¡¡ØØddGG »≤£æŸG Ö«JÎdGh ∞«æ°üàdG -
 . á«fƒª°†ŸG ¬JGóMƒd

 äÉjƒàëª∏d ‹ÉªLE’G ¢ü«î∏àdG -
 ÚeÉ°†ŸGh

 ¬ÑfGƒL ∞∏àfl øe ¢üædG á°SGQO -
 Ió÷G å«M øe QÉµaC’G) á«fƒª°†ŸG
»ªé©`ŸG iƒà°ùŸG) á«∏µ°ûdGh (ó«∏≤àdGh á«fƒª°†ªdG ¢üFÉ°üîdG -

ππ««∏∏ëëààddGG »bhòàdG »æØ`dGh »Hƒ∏°SC’Gh »Ñ«cÎdGh ¢üæ∏d á«∏µ°ûdGh
å``«``M ø``e á`«`é`¡æ`ª`dGh (‹É`ª`÷G

 . Ö«JÎdGh êQóàdG

           : ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG Úµ“»˘à˘dG ΩÉ˘µ˘MC’Gh äÉ˘fQÉ˘˘≤ŸG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f -
ÖÖ««ccÎÎddGG .¢üædG ≈∏Y º∏©àŸG ÉgQó°üj               QÉµaC’G ÚH áfRGƒŸGh áfQÉ≤ŸG -
ËËƒƒ≤≤ààddGGhh  ....AÉHOC’Gh ¢Uƒ°üædGh ¢üædG ≈∏Y AÉHOC’Gh OÉ≤ædG ΩÉµMCG -

 áægÈdGh ºµ◊G - .¬gÉŒGh ¬ÑMÉ°Uh
       á«FÉ¡ædG äÉ°UÓÿG iƒàfi -                  èFÉàædG Ö«côJh ¢ü«î∏àdG -

¿ƒª∏©àŸG Égõéæj »àdG äÉLÉàfE’Gh          . áeÉY äÉ°UÓN ‘ äÉ«£©ŸGh
 .´ƒ°VƒŸG »a               ¢üæ∏d á∏KÉªe ¢Uƒ°üf êÉàfEG -

.¢ShQóŸG

1.2. á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóàd áMÎ≤ŸG á«é¡æŸG äGƒ£ÿG

 á«æ≤J ábÉ£H
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-3.1  ÉLPƒ‰ ÊGòª¡dG ¿ÉeõdG ™jóH áeÉ≤e :áeÉ≤ŸG ÜOCG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO
(…ƒfÉãdG Qƒ£dG øe á«fÉãdG áæ°ùdG)

  Ëó≤J

: ‘ô©ŸG ó«°UôdG

ÉŸ Gô˘¶˘f ,äÉ˘jOô˘°ùdG ⁄É˘Y ¤EG ,É˘jÌf É˘æ˘a É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,á˘eÉ˘˘≤ŸG »˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘J
‘ á°UÉN á≤jôW øe É¡HÉ£N ¬H RÉàÁ ÉŸh ,á«FÉµM IOÉe øe ¬æª°†àJ

 .IOÉŸG √òg ¢VôY

''…óæ°û≤∏≤dG'' Gõ«ªàe ÉjÌf Éæa ÉgQÉÑàYÉH áeÉ≤ŸG ±ôY øe ΩóbCG π©dh
íàØH áeÉ≤e ™ªL »gh'' : ¬«a ∫ƒ≤j PEG ''≈°ûYC’G íÑ°U'' ÜÉàc ÖMÉ°U
â«ª°Sh ,¢SÉædG øe áYÉª÷Gh ¢ù∏éª∏d º°SGá¨∏dG π°UCG ‘ »gh ,º«ŸG
¬«a ™ªàéj óMGh ¢ù∏› ‘ ôcòJ É¡fCÉc ,áeÉ≤e ΩÓµdG øe áKhóMC’G
ó˘ª˘MCG PÉ˘à˘°SC’G É˘¡˘aô˘Y ÚKóÙG ø˘eh ''...É˘¡˘˘YÉ˘˘ª˘˘°ùd ¢SÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘©˘˘ª÷G
á«HOC’G ¢ü°ü≤dG øe ´ƒf »g'' : ¬dƒ≤H ''Üƒ∏°SC’G'' ¬HÉàc ‘ ÖjÉ°ûdG
óÑY PÉà°SC’G ÉeCG ''...É¡KOGƒM ∞«dCÉJ ‘ ∫É«ÿG ≈∏`Y óªà©J »`àdG IÒ°ü≤dG
ÒÑc AÉæY ¿hO Éæ∏b ó≤d'' :¬dƒ≤H ''äÉeÉ≤ŸG'' ¬HÉàc ‘ É¡aô©a ƒ£«∏«c ìÉàØdG

''...ájÉµM áeÉ≤ŸG ¿EG

ôµàÑe ƒg ÊGòª¡dG ¿ÉeõdG ™jóH ¿Éc GPEG Éª«a ¿ƒãMÉÑdG ∞∏àNG óbh
¿ƒ©ªéj ºgó‚ ÉæfCG ÒZ ,¬FÉ°ûfEG ‘ É¡H ôKCÉJ »àdG ∫ƒ°UC’G ‘h áeÉ≤ŸG øa
IóMh ,¬ægP óbƒJh ¬àëjôb Ió°T øe QÉf ≈∏Y ¬é°†fCG …òdG ƒg ¬fCG ≈∏Y
ßØMh á¨∏dG ‘ øµ“ øe ¬d ôaGƒJ Ée π°†ØHh ,¬JÒ°üH Iƒbh ,¬FÉcP
√ô˘°üY ±QÉ˘©˘e ∞˘∏˘àfl ≈˘∏˘Y Úµ˘e ´Ó˘WGh QÉ˘Ñ˘NC’É˘H º˘∏˘˘Yh QÉ˘˘©˘˘°TCÓ˘˘d

.º¡JÓeÉ©eh º¡°TÉ©eh º¡bÓNCG ‘ ¬∏gCG ∫GƒMCÉH áaô©eh
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: ÖJÉµdG §«fi

äõ«“ óbh ,…ôé¡dG ™HGôdG ¿ô≤dG ‘ ÊGòª¡dG ¿ÉeõdG ™jóH ¢TÉY
¤EG á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘jQƒ˘WGÈeC’G ΩÉ˘°ù≤˘fÉ˘H »˘°SÉ˘Ñ˘˘©˘˘dG ô˘˘°ü©˘˘dG ø˘˘e IÎØ˘˘dG √ò˘˘g
ácô◊G QÉgORG ‘ »HÉéjEG ôKCG ΩÉ°ù≤f’G Gò¡d ¿Éch ,á∏≤à°ùe äÓjhO
º˘∏˘©˘dG π˘gCG ™˘«˘é˘°ûJ ≈˘∏˘Y äÓ˘jhó˘dG â°ùaÉ˘æ˘J PEG ,ΩÉ˘Y ¬˘˘Lƒ˘˘H á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG
º˘FÓŸG ±ô˘¶˘dGh ™˘«˘é˘˘°ûà˘˘dG å«˘˘M ¤EG ¿ƒ˘˘Ä˘˘«˘˘Ø˘˘j A’Dƒ˘˘g ¿É˘˘µ˘˘a ,ÜOC’Gh
Úª∏°ùŸG πã“ É¡«∏Y óYÉ°S É‡h ,á«ª∏©dG ácô◊G ∂dòH âjƒ≤a ,´GóHEÓd
Éªc ,áªLÎdG ≥jôW øY á«fÉfƒjh ájóægh á«°SQÉa øe á«ÑæLC’G äÉaÉ≤ã∏d
,ÜOC’Gh º∏©dG áeóN ‘ QhO AÉª∏©dGh AÉHOC’G ÚH ¢ùaÉæàdG Ió◊ ¿Éc
AGQRƒdGh AGôeC’G ¢ùdÉ› ‘ Ωƒ≤J âfÉc »àdG äGôXÉæŸG ∂∏J √ôgÉ¶e øeh
ô˘µ˘H »˘HCGh ÊGò˘ª˘¡˘dG ¿É˘eõ˘dG ™˘jó˘˘H ÚH äQGO »˘˘à˘˘dG Iô˘˘XÉ˘˘æŸÉ˘˘c º˘˘gÒZh
øeh .¥ÉaB’G â≤ÑW Iô¡°ûH ¿ÉeõdG ™jóH É¡æe êôN »àdGh »eRQGƒÿG
´QÉ°üJ ,ÜOC’Gh º∏©dG ‘ ôKCG ¬d ¿Éch ,É°†jCG IÎØdG √òg õ«e Ée ºgCG
,∑ôJh ¢Sôah ÜôY øe ΩÓ°SE’G ájGôH π¶à°ùJ âfÉc »àdG ¢SÉæLC’G
Éªc ,á©«°ûdGh áæ°ùdG πgCG ¢ùaÉæJ á°UÉNh á«æjódG ÖgGòŸG ´ÉÑJCG ¢ùaÉæJh
Gòg ‘ äRôH PEG ,√QhO AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ÚH ¢ûMÉØdG ähÉØà∏d ¿Éc
¢†©H äÉeÉ≤ŸG Éæd äQƒ°U (Údƒ°ùàŸG) øjóµoŸG AÉHOC’G øe áØFÉW ô°ü©dG

 .…Qóæµ°SC’G íàØdG  ƒHCG É¡∏£H º¡∏ãÁ øe ÒN π©dh ,º¡JÉ«M ¬LhCG

: ¬Jô«°S

øH ó©°S øH »ëj øH Ú°ù◊G øH óªMCG ƒg ,ÊGòª¡dG ¿ÉeõdG ™jóH
¿GôjEG ¿óe øe ¿Gòª¡H ódh ,¬Ñ≤d ¿ÉeõdG ™jóHh ,π°†ØdG ÉHCG ≈æµj ,ô°ûH

 áæ°S ‹GƒM358ƒHCG º¡°SCGQ ≈∏Yh ,É¡Nƒ«°T ój ≈∏Y ¬ª«∏©J ≈≤∏Jh ,`g
‘ ¬æWƒe QOÉZ ,√ô°üY AÉª∏Y ÈcCG øe ƒgh ,¢SQÉa øH óªMCG ø°ù◊G

 áæ°S ¬àÑ«Ñ°T ájGóH380ôjRƒdG OÉÑY øH ÖMÉ°üdG Iô°†M ¤EG É¡éàe `g
,¬ª∏Yh ¬FÉcP Iƒ≤d ¬«dEG ¬H ô≤a ,¬FÉHOCGh ô°ü©dG AÉª∏Y á∏Ñb ¿Éch ,ÖjOC’G
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 áæ°S É¡dõf »àdG QƒHÉ°ù«f ¤EG ºK ,¿É°SGôN ¤EG π–QG ¿CG åÑd Ée ºK382,`g
êôNh ,»eRQGƒÿG ôµH »HCG IôXÉæe ¤EG ≈©°Sh ,¢ùjQóàdÉH π¨à°TG É¡Hh
¿Éà°ùé°Sh ¿É°SGôN OÓH ÚH Ó≤æàe QƒHÉ°ù«f øY πMQh ,Iô¡°ûH É¡æe
ô≤à°SGh ,AGQRƒdGh AGôeC’Gh ∑ƒ∏ŸG ¤EG ¬JÓMQ  øe ≈æZ Ö°ùàcGh .áfõZh

 áæ°S ‘ƒJ É¡Hh ¿Éà°ùfÉ¨aCG ¿óe øe IGôg ‘ ΩÉ≤ŸG ¬H398 .`g

,É¡H ô¡à°TG »àdG äÉeÉ≤ŸGh ,ô©°T ¿GƒjOh ,πFÉ°SQ áYƒª› ™jóÑdG ∑ôJ
,ΩÉ°ûg øHG ≈°ù«Y ƒg hGQ É©«ªL É¡jhôj áeÉ≤e ¿ƒ°ùªNh ¿ÉàæKG ÉgOóYh
í˘à˘Ø˘dG ƒ˘HCG ƒ˘g á˘«˘dÉ˘«˘N á˘«˘°üî˘°T É˘°†jCG É˘¡˘∏˘£˘Hh ,á˘«˘dÉ˘«˘N á˘˘«˘˘°üî˘˘°T ƒ˘˘gh
¢SÉædG Ö∏îj GPÉë°T ÉÑjOCG ∫GƒMC’G ôãcCG »a ≈∏éàj …òdG …Qóæµ°SE’G
’ Gôµæàe ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZh ,¬fÉ°ùd ôë°ùH º¡dGƒeCG ≈∏Y ∫Éàëjh ¬fÉ«ÑH

 .á¶◊ ôNBG ‘ ’EG ΩÉ°ûg øH ≈°ù«Y ¬Ø°ûµj

É¡°†©H ‘ iƒ≤j PEG ,iôNCG ¤EG áeÉ≤e øe ∞∏àîj »°ü°ü≤dG ¢ùØædGh
øe ÈN É¡fCÉµd ≈àM É¡°†©H ‘ ∞©°†jh IÒ°üb á°üb É¡fCÉµd ≈àM
òîàJ »àdGh ßYƒdG É¡Yƒ°Vƒe »àdG É¡æªa Oó©àJ É¡JÉYƒ°Vƒeh ,QÉÑNC’G
»àdGh Égô°üY ‘ IÉ«◊G ¬LhCG ¢†©H Qƒ°üJ »àdGh ,ÉYƒ°Vƒe »HOC’G ó≤ædG
¢ùÑà≤Jh ∫ÉãeC’Gh QÉ©°TC’G øe GÒãc øª°†àJ »gh ,...AÉ°†≤dG OÉ°ùa ó≤àæJ
¬«a Ìµj ™é°ùe É¡Hƒ∏°SCGh ,∞jô°ûdG …ƒÑædG åjó◊Gh ËôµdG ¿BGô≤dG øe
,É˘fÉ˘«˘MCG ∞˘°Uƒ˘dG ¬˘«˘a Ö∏˘¨˘jh ,á˘gÉ˘µ˘Ø˘dG ¬˘«˘a ™˘«˘˘°ûJh ¥É˘˘Ñ˘˘£˘˘dGh ¢SÉ˘˘æ÷G
É°SÉ°SCG É¡fƒc ‘ øªµJ É¡àª«b π©dh ,áÑjô¨dG ®ÉØdC’G É¡JGQÉÑY π∏îàJh
∂dÉ°Sh á«Hô©dG á¨∏dG º∏©àe êƒMCG Ée ,á«Hƒ∏°SCG É¨«°Uh ájƒ¨d IhôK ™ªŒ

 .É¡«dEG ÜOC’G π«Ñ°S

øe º¡æe ôcòf ÊGòª¡dG ¿ÉeõdG ™jóH ó©H äÉeÉ≤ŸG ÜÉàc Oó©J óbh
 áæ°S ≈aƒàŸG …ôjô◊G »∏Y øH º°SÉ≤dG øH óªfi ÉHCG :AÉeó≤dG516øeh ,`g

 áæ°S ≈aƒàŸG »LRÉ«dG ∞«°UÉf : ÚKóÙG1871 . Ω

»≤«Ñ£J ¢SQO

2ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”†ÊÁ«∆Í  9/05/14 9:04  Page 273



274

: åëÑdG á£°ûfCG

✸‘ ôKCÉJ ÊGòª¡dG ¿ÉeõdG ™jóH ¿CG ¤EG Ú°SQGódG ¢†©H Ögòj
™LGôe ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∂dP í°VhCG ,IOó©àe óaGhôH ¬JÉeÉ≤e AÉ°ûfEG
Èà©j Éeh áeÉ≤ŸG ÚH ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ¢†©H GRÈe ,¬∏Ø°SCG IQƒcòŸG ™°SƒàdG

 .É¡d ’ƒ°UCG

á«©°Vƒ∏d ¢ù«ÄÑdG ¬LƒdG øY ájóµdG AGô©°T ô©°Th äÉeÉ≤ŸG äôÑY
øe á«©°VƒdG √òg íeÓe øu«H .…ôé¡dG ™HGôdG ¿ô≤dG ‘ á«YÉªàL’G
øeh äÉeÉ≤ŸG  ¢†©H ‘ ≈∏éàj Éªc …Qóæµ°SE’G íàØdG »HCG ∑ƒ∏°S ∫ÓN
‘ IOQGƒdG …Èµ©dG ∞æMC’Gh ,»LQõÿG ∞dO »HCG QÉ©°TCG ¢†©H ∫ÓN

 .ÚeCG óªMC’ ''ΩÓ°SE’G ô¡X'' ÜÉàc øe ∫hC’G Aõ÷G

:  ™LGôeh QOÉ°üe

-1ÊÊGGòòªª¡¡ddGG  ¿¿ÉÉeeõõddGG  ™™jjóóHH  ääÉÉeeÉÉ≤≤ee .¥ô°ûŸG QGO ,√óÑY óªfi ≥«≤– ,

-2  »»ææØØddGG  ÌÌææddGG.»Hô©dG ÜÉàµdG QGO ,∑QÉÑe »cR .O ,

-3  áá˘̆eeÉÉ˘̆≤≤ŸŸGGQGO ,»˘Hô˘©˘dG ÜOC’G ¿ƒ˘˘æ˘˘a á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ,∞˘˘«˘˘°V »˘˘bƒ˘˘°T .O :
 .±QÉ©ŸG

-4ääÉÉeeÉÉ≤≤ŸŸGG,…hÉbô°ûdG ÒÑµdG óÑY áªLôJ ,ƒ£«∏«c ìÉàØdG óÑY :
 .∫É≤HƒJ QGO

-5ÊÊGGòòªª¡¡ddGG  ¿¿ÉÉeeõõddGG  ™™jjóóHH  ¤¤EEGG  ¢¢SSQQÉÉaa  øøHHGG  øøee  ääÉÉeeÉÉ≤≤ŸŸGG…OÉg .O ,
 .…OƒªM ø°ùM

-6ääÉÉeeÉÉ≤≤ŸŸGG  ∫∫ÓÓNN  øøee  ÊÊGGòòªª¡¡ddGG  ™™ªªàà››.ôµØdG QGO ,∑QÉÑŸG ¿RÉe .O ,

 áeÉ≤ŸG ÜOCG
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  ¢¢üüææddGG:  áá««¶¶MMÉÉ÷÷GG  ááeeÉÉ≤≤ŸŸGG

,É¡«dEG âÑLCÉa ,áª«dh á≤aQh »æJQÉKCG : ∫Éb ΩÉ°ûg øH ≈°ù«Y ÉæKóM
ƒdh ,âÑLC’ ´Gôc ¤EG â«YO ƒd : ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ øY QƒKCÉŸG åjóë∏d

: QGO ¤EG Ò°ùdG ÉæH ≈°†aCÉa .â∏Ñ≤d ´GQP ‹EG …ógCG

É¡WÉ‰CG â£°ùHh .É¡WÉ°ùH ¢Tôa ób✸É¡WÉª°S óeh .✸ób Ωƒbh .
Oƒ°†fl ¢SBG ÚH âbƒdG GhòNCG✸q¿Oh .Oƒ°†æe OQhh .✸Oƒ°üØe✸…Éfh .

âÄ˘∏˘e ó˘b ¿Gƒ˘N ≈˘∏˘Y É˘æ˘Ø˘µ˘Y º˘K É˘æ˘«˘dEG GhQÉ˘˘°Uh º˘˘¡˘˘«˘˘dEG É˘˘fô˘˘°üa .Oƒ˘˘Yh
øªa ,¬fGƒdCG âØ∏àNGh .¬fÉØL âØ£°UGh .¬°VÉjQ äQPƒfh .¬°VÉ«M
ôaÉ°ùJ πLQ ΩÉ©£dG ≈∏Y Éæ©eh .™bÉa √AÉ≤∏J ¿Éb øeh .™°UÉf ¬FGREÉH ∂dÉM
CÉ≤ØJh ,¿ÉØZôdG √ƒLh òNCÉJh ,¿GƒdC’G ÚH ôØ°ùJh ,¿GƒÿG ≈∏Y √ój
‘ ñôdÉc  ,á©°ü≤dG ‘ ∫ƒŒh ,¿GÒ÷G ¢VQCG ≈YôJh ,¿ÉØ÷G ¿ƒ«Y
∂dP ™˘e ƒ˘gh ,á˘¨˘°†ŸG á˘¨˘°†ŸÉ˘H Ωõ˘¡˘jh ,á˘ª˘≤˘∏˘dG á˘ª˘≤˘∏˘dÉ˘H º˘Mõ˘j á˘©˘bô˘˘dG
ÉæH ∞bh ≈àM ¬©e …ô‚ åjó◊G ‘ øëfh ,±ôëH ¢ùÑæj ’ âcÉ°S
∫hCG ≥aGhh ,¬àHGQPh ™Ø≤ŸG øHG ∞°Uhh ,¬àHÉ£Nh ßMÉ÷G ôcP ≈∏Y
øe ºàfCG øjCG : πLôdG ∫É≤a .¿ÉµŸG ∂dP øY ÉædRh ,¿GƒÿG ôNBG åjó◊G

¬æ°ùdh ßMÉ÷G ∞°Uh ‘ ÉfòNCÉa ,¬«a ºàæc …òdG åjó◊G✸ø°ùMh ,
,∫ÉLQ πªY πµd Ωƒb Éj : ∫É≤a ,√ÉæaôY Éª«a ,¬ææ°Sh áMÉ°üØdG ‘ ¬ææ°S
”ó≤àfG ƒdh ,ßMÉL ¿ÉeR πµdh ,¿Éµ°S QGO πµdh .∫É≤e ΩÉ≤e πµdh
.QÉÑcE’G ∞fCÉH º°TCGh QÉµfE’G ÜÉf øY ¬d ô°ûc πµa .”ó≤àYG Ée π£Ñd
‘ ßMÉ÷G ¿EG : ∫É≤a .ÉfORh ÉfóaCG : â∏bh ,√óæY Ée Ö∏LC’ âµë°Vh

∞£≤j áZÓÑdG »≤°T óMCG✸¬ª¶f ô°ü≤j ⁄ øe ≠«∏ÑdGh ,∞≤j ôNB’G ‘h ,

√ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù◊Gh âcô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J

¬˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘˘˘˘W ¬˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘e âã˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘a

Öî˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Jh ¬˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘J

Ö¡˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘e ¢†©˘˘˘˘˘˘H äOGõ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SGh

»≤«Ñ£J ¢SQO
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:Éæ∏b ? É©FGQ Gô©°T ßMÉé∏d ¿hhôJ π¡a .√ô©°ûH ¬eÓc Qõj ⁄h ,√Ìf øY
,äGQÉ©à°S’G π«∏b ,äGQÉ°TE’G ó«©H ƒ¡a ¬eÓc ¤EG Gƒª∏¡a : ∫Éb .’
,¬∏ª¡j á°UÉà©e øe QƒØf ,¬∏ª©à°ùj ΩÓµdG ¿Éjô©d OÉ≤æe ,äGQÉÑ©dG Öjôb
: ∫Éb .’ : Éæ∏≤a ?áYƒª°ùe ÒZ áª∏c hCG ,áYƒæ°üe á¶Ød ¬d ºà©ª°S π¡a
‘ Ée ≈∏Y ºæjh ,∂«Ñµæe øY ∞Øîj Ée ΩÓµdG øe ™ª°ùJ ¿CG Ö– π¡a
≈∏Y Ú©j ÉÃ ,∑ô°üæN øY ‹ ≥∏WCÉa : ∫Éb .¬∏dGh …EG : â∏≤a ? ∂jój

  : ∫É≤a »FGOQ ¬à∏æa .∑ôµ°T

äÓ°üdG âdÉãfGh ,¬«dEG áYÉª÷G âMÉJQÉa : ΩÉ°ûg øH ≈°ù«Y ∫Éb
: ∫É≤a ? QóÑdG Gòg ™∏£e øjCG øe : Éæ°ùfBÉJ ÉŸ â∏bh .¬«∏Y

 ÊGòª¡dG ¿ÉeõdG ™jóH äÉeÉ≤e

 : ¢U ähÒH / ¥ô°ûŸG QGO á©ÑW37 -77.

: ájƒ¨d ìhô°T

: •É‰C’G §°ùHh ,¿Éc ÉjCG ¢SôØdG IQÉ¡X ƒgh §‰ ÉgOôØe : •É‰CG -
 .¬H ≥FÓdG ¬FÉ°û¨H ¢TGôa πc á«°û¨J

…QGO á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ``````````µ````°SG

ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é`æ```H »```∏``«```d ø`````µ```d

…QGô```b É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡``«``aô```b ƒ```d

…QÉ˘`˘`˘`˘`˘˘¡˘˘`˘˘`˘˘`˘˘f RÉ˘˘`˘˘`˘˘é˘˘`˘˘`˘˘◊É˘˘`˘˘`˘˘Hh

¬˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘K »˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘≤˘˘˘dCG …ò˘˘˘dG ô˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘d

√AGOQ äÉ˘˘˘˘eô˘˘˘˘µŸG ¬˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘a

¬˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘K ÊÉ˘˘˘Ñ˘˘˘M ø˘˘˘e É˘˘˘j Gô˘˘˘¶˘˘˘˘f ó˘˘˘˘YCG

Ghô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG ¿EG ¤CÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh

É˘¡˘JÉ˘¡˘d Gƒ˘∏˘˘Hh É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG º˘˘MQ Gƒ˘˘∏˘˘°U

Gó› ¬˘H ÜÉ˘«˘ã˘˘dG ∂∏˘˘J â«˘˘°ûM ó˘˘≤˘˘d

GOô˘˘˘˘f âÑ˘˘˘˘°üf ’h GO âHô˘˘˘˘°V É˘˘˘˘˘eh

Gó˘˘˘˘g »˘˘˘˘æ˘˘˘˘eó˘˘˘˘¡˘˘˘˘J ΩÉ˘˘˘˘jC’G ´ó˘˘˘˘˘J ’h

Gó˘©˘°S Gƒ˘©˘∏˘W á˘ª˘˘Z ‘ Gƒ˘˘©˘˘∏˘˘W ¿EGh

Gó˘˘≤˘˘f ¬˘˘∏˘˘˘HGh qí˘˘˘°SÉ˘˘˘e ió˘˘˘æ˘˘˘dG Òî˘˘˘a

 áeÉ≤ŸG ÜOCG
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ê .óMGh §«N ‘ Ωƒ¶æe √ƒëf hCG RôN øe IOÓb : §ª°ùdG -
 .¬«∏Y ΩÉ©£dG ™°Vƒ«d §ª°ùj Ée ,∞£°üŸG A»°ûdG : •Éª°ùdGh .•ƒª°S

.ô°ùc ÒZ øe √ÉæK PEG ,√ó°†N øe : Oƒ°†fl -

AÉYh ,¬d ôØëj ¿CG ó©H ’EG ó©≤j ’ …òdG º«¶©dG OƒbGôdG : q¿O -
 .¿ÉfO ê ,ôªÿG

,¬eO π«°ù«a ó°üØj …òdG ¥ô©dÉH ¬¡Ñ°T ,¬eÉàN ¢†a : Oƒ°üØe ¿O-
.¬àMÉ°üa : ¬æ°ùd - .ó°üa GPEG ¥ô©dG øe π«°ùj ΩO ¬fƒd IhÉ≤æd ôªÿG ¿CÉch

 .»°ûŸG  ‘ Égƒ£N ¥É°V GPEG áHGódG âØ£b øe : ∞£≤j -

‘ √ó˘˘≤˘˘©˘˘H π˘˘ãŸG Üô˘˘°†jh ,™˘˘HÉ˘˘°UC’G ô˘˘°übCG ô˘˘°üæÿG : ∑ô˘˘°üæ˘˘˘N -
»d ≥∏WCG .¬«∏Y ¢Uôëj …CG ,ô°UÉæÿG ¬«∏Y ó≤©J Ée Gòg : ∫É≤«a ,¢Uô◊G

 .AÉ£©dÉH ‹EG ∑ój §°ùHG'' øY ájÉæc : ∑ô°üæN

: äÉÑ°ùàµŸG ¢ü«î°ûJ

❉ó«°UôdG ‘ IOQGƒdG áeÉ≤ŸG ∞jQÉ©J ÚH ∂àfQÉ≤e øe ¢ü∏îà°SG
.äÉjOô°ùdÉH É¡£HôJ »àdG É¡°üFÉ°üN ‘ô©ŸG

❉á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘jô˘µ˘Ø˘dG …ô˘é˘¡˘dG ™˘HGô˘dG ¿ô˘≤˘dG ´É˘°VhCG âª˘gÉ˘°S
 .∂dP í°VhCG ,Éfƒª°†eh Óµ°T áeÉ≤ŸG IQƒ∏H ‘ ΩÉY ¬LƒH ájQÉ°†◊Gh

 : ¢üædG á¶MÓe

Éªa ,¬Yƒf Oó– ''áeÉ≤ŸG'' áª∏c ¿CG ßMÓJ ¢üædG ¿GƒæY ∂JAGôb øe
? ¬H ''á«¶MÉ÷G'' ßØd ábÓY

: ∂WÉ°ûf ÈàNG

❉: »∏j Ée ¤EG IQÉ°TE’G É«YGôe ∂Hƒ∏°SCÉH áeÉ≤ŸG çGóMCG Oô°S óYCG

»≤«Ñ£J ¢SQO
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Òãj ÉÃ ájõcôŸG á«°üî°ûdG Ëó≤J - É¡KGóMCG AÉ°†a ∞°Uh - áeÉ≤ŸG πNóe
 .¬«∏Y …hGôdG ±ô©Jh π£ÑdÉH Qƒ°†◊G ÜÉéYEG - É¡dƒM á°ûgódG

¢üædG π«∏–

❉(... ∫Éb ,ΩÉ°ûg øH ¢ù«Y ÉæKóM) : ¢üædG ‘ ¤hC’G á∏ª÷G Èà©J
 .áeÉ≤e …CG ájGóH ‘ QôµàJ á«£‰ á∏ªL »gh ,áeÉ≤ª∏d Iõ«‡ áª°S

≈∏Y É¡æe ¿ƒµe πc ∫ój ∞«c ÚHh ,á«¶Ø∏dG É¡JÉfƒµe ¤EG É¡∏∏M -
 .á°ü≤dG ⁄ÉY ¤EG áeÉ≤ŸG AÉªàfG

❉çGóMC’Éa .π£ÑdÉH OQÉ°ùdG ábÓ©d á©HÉJ áeÉ≤ŸG á«æH ¿CG hóÑj
¬dGƒbCGh ¬dÉ©aCGh ¬°üî°T íÑ°üjh ,√óæY ∞bƒààa Gòg ¤EG π°üàd ≈eÉæàJ
OQÉ°ùdG ±ô©J OôéÃ »µ◊G ∞bƒàj ºK .√ÒZh OQÉ°ùdG ÜÉ£N Qƒfi

.π£ÑdG ≈∏Y

É¡H ¢VôY »àdG á≤jô£dÉH ¬àfQÉ≤Ã ≈£©ŸG Gòg áë°U øe ócCÉJ -
 .áeÉ≤ŸG çGóMC’ ΩÉ°ûg øH ≈°ù«Y

❉¬fGƒdCG ±ÓàNGh ΩÉ©£dG IÌch QGódG ∫ÉªL ∞°Uh ‘ OQÉ°ùdG ≠dÉH
Üƒ∏°SCÉH πcC’G ‘ íàØdG »HCG á≤jôW ∞°UƒH ∂dP ±OQCGh ,IóFÉŸG ≈∏Y

? ∂dP øe ¬àjÉZ Éªa ,ôNÉ°S

≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘°†dG »˘˘≤˘˘∏˘˘j ÉÃ OQÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ∫É˘˘˘f ó˘˘˘b ¿É˘˘˘µŸG ¿É˘˘˘c GPEG -
? GPÉŸh ? øeõdG πeÉ©H ¬°ùØf ΩÉªàg’G ¬d ¿Éc π¡a ,ájõcôŸG á«°üî°ûdG

.áeÉ≤ŸG É¡à°ùµY Éªc …ôé¡dG ™HGôdG ¿ô≤dG ™ªà› IQƒ°U ⁄É©e OóM -

❉É°Uƒ°üf øª°†J ¬fCG â¶M’ iôNCG á«MÉf øe ¢üædG ¤EG äô¶f GPEG
.(¢UÉæàdG IôgÉ¶H ±ô©jÉe) iôNCG á«aô©e ä’É› ¤EG »ªàæJ

 áeÉ≤ŸG ÜOCG
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   .∂dP ≈∏Y ádGódG á∏ãeC’G ¢†©H êôîà°SG -

❉,É¡©e ¢UÉæàdGh iôNCG á«aô©e ´GƒfCG ≈∏Y áeÉ≤ŸG ìÉàØfG øe ócCÉààd
 : äÉjB’G) á©bGƒdG IQƒ°S øe áÁôµdG äÉjB’G √òg CGôbG27-31É¡d åëHGh (

: ¤É©J ∫Éb ,∫hC’G ™£≤ŸG ‘ Ö«cÎdGh ≈æ©ŸG å«M øe ió°U øY
}íí˘̆∏∏˘̆WWhh  ,,OOƒƒ˘̆°°††flfl  QQóó˘̆˘̆°°SS  ‘‘  ,,ÚÚªª˘̆˘̆««˘̆˘̆ddGG  ÜÜÉÉ˘̆˘̆ëë˘̆˘̆°°UUCCGG  ÉÉ˘̆˘̆ee  ,,ÚÚªª˘̆˘̆««˘̆˘̆ddGG  ÜÜÉÉ˘̆˘̆ëë˘̆˘̆°°UUCCGGhh

......ÜÜƒƒµµ°°ùùee  AAÉÉeehh  ,,OOhhóó‡‡  ππXXhh  ,,OOƒƒ°°††ææee   .|

❉É¡eÉªàgG ∂dP øeh ,¬d Iõ«ªŸG ¬°üFÉ°üN ‘ ô©°ûdG áeÉ≤ŸG âYQÉ°V
ô©°ûdG É¡ØXh »àdG É¡°ùØf ô°UÉæ©dG ≈∏Y √ôaGƒJ ‘ óªàYG …òdG ´É≤jE’ÉH
,É¡WÉ°ùH ¢Tôa ób'' : á«eÉ≤ŸG äGQÉÑ©dG √òg ‘ Óãe ô¶fG ,QƒëÑdG AÉæãà°SÉH

: ¤EG Oƒ©j É¡YÉ≤jEG ¿CG óŒ ''...É¡WÉª°S óeh ,É¡WÉ‰CG â£°ùHh

.1á∏ªL πµa ,á«Ñ«cÎdG á«æÑdG å«M øe É¡¡HÉ°ûJh äGô≤ØdG …hÉ°ùJ
:¬«dEG ±É°†e π°üàe Òª°Vh ,πYÉa ÖFÉfh ,∫ƒ¡éª∏d »æÑe π©a øe ¿ƒµàJ

 ¢Tôa  â£°ùH +  É¡WÉ°ùH  óe +  É¡WÉªfCG É¡WÉª°S

.2qóoe +  §°ùoH  +  ¢Tôa : á«aô°üdG É¡à«æH å«M øe É¡JÉfƒµe ¬HÉ°ûJ

 •Éª°S + •É‰CG +  •É°ùH

.3äGQÉÑY É¡æe π©éj Ée ƒgh ,ÒNC’G ±ô◊G ‘ É¡∏°UGƒa OÉ–G
 .áYƒé°ùe

.4 äQôµJ óŸG ∞dCG : äGƒ°UC’G QGôµJ6 AÉ£dG ±ôM ,äGôe4

 AÉ¡dG ±ôM ,äGôe3 Ú°ùdG ±ôM ,äGôe3 º«ŸG ±ôM ,äGôe3

 .ÚJôe hGƒdG ±ôM ,ÚJôe ∫GódG ±ôM ,ÚJôe AÉÑdG ±ôM ,äGôe

 .ÒÑ©àdG ‘ ÉgôKCG RôHCGh ,iôNCG á«©jóH ô°UÉæY øY ¢üædG ‘ åëHG -

»≤«Ñ£J ¢SQO
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❉á«MÉf øe É¡fEÉa ,´É≤jE’G ‘ ô©°ûdG âYQÉ°V áeÉ≤ŸG ¿CG âæ«ÑJ GPEG
≈∏Y á∏ãeCG òN .IQÉ©à°S’Gh ¬«Ñ°ûàdG ≈∏Y á«æÑŸG Qƒ°üdÉH ¬∏ãe á«æZ ,á«fÉK
≈∏Y √ój ôaÉ°ùJ πLQ ΩÉ©£dG ≈∏Y Éæ©eh'' :á«dÉàdG Ö«cGÎdG IQÉ©à°S’G
¿ƒ˘«˘˘Y CÉ˘˘Ø˘˘≤˘˘Jh ,¿É˘˘Ø˘˘Zô˘˘dG √ƒ˘˘Lh ò˘˘NCÉ˘˘Jh ,¿Gƒ˘˘dC’G ÚH ô˘˘Ø˘˘°ùJh ,¿GƒÿG
''¿GƒÿG ≈∏Y √ój ôaÉ°ùJ'' : ¬dƒb »Øa (...¿GÒ÷G ¢VQCG ≈YôJh ,¿ÉØ÷G
áª©WC’G ¿GƒdCG ÚH π≤àæJ »gh ,É¡¡«Ñ°ûJh ,íàØdG »HCG ó«d ¢ü«î°ûJ
¿Éµe øe ôaÉ°ùj ¿É°ùfE’ÉH ,ó©H Éeh É¡æe Üôb Ée IóFÉŸG ≈∏Y áYƒ°VƒŸG
±òM ºK ,ôaÉ°ùŸG ¿É°ùfE’Gh ó«dG ÚH π≤æàdGh ácô◊G ™eÉéH ,ôNBG ¤EG
π«Ñ°S ≈∏Y ''ôaÉ°ùJ'' π©ØdG ƒgh ¬«∏Y ∫ój Ée »≤Hh ''¿É°ùfE’G'' ¬H ¬Ñ°ûŸG

 .á«æµŸG IQÉ©à°S’G

≈∏Y OÉ¡°ûà°S’G ‘ IOQGƒdG äGQÉ©à°S’G »bÉH ∂«µØJ ≈∏Y πªYG -
 .≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG QGôZ

Ú©˘˘£˘˘≤ŸG ‘ AÉ˘˘˘°ûfE’Gh ÈÿG ÚH á˘˘˘eÉ˘˘˘≤ŸG Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCG ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘J ™˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘J -
 .á«FÉ°ûfE’G πª÷G ¢†©H É¡æY âéàf »àdG ÊÉ©ŸG OóMh ,øjÒNC’G

❉ÉÃ Éæ«©à°ùe ,¢üæ∏d ÉYƒ°Vƒe ßMÉ÷G PÉîJG ô°ùØj É°VGôàaG ìÎbG
‘ AÉHOC’G ÚH GóFÉ°S ¿Éc …òdG ¢ùaÉæàdG ƒL øY ‘ô©ŸG ó«°UôdG ‘ ¬àaôY
ÊGò˘ª˘¡˘dG ¿É˘eõ˘dG ™˘jó˘H Iô˘XÉ˘æ˘e á˘é˘«˘à˘˘f ø˘˘eh ,…ô˘˘é˘˘¡˘˘dG ™˘˘HGô˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG

 .»eRQGƒ oî∏d

: ¢üædG º¡a

❉: ájƒ¨∏dG ¬JÉHƒ©°U π«dòJh Gó«L ¢üædG ∂JAGôb ó©H

. ¢üædG É¡æe πµ°ûàj »àdG á«°SÉ°SC’G ™WÉ≤ŸG OóM -

   .ÉªFÓe ÉfGƒæY ¬d ìÎbGh ,™£≤e πc ¿ƒª°†e ¢üÿ -

 áeÉ≤ŸG ÜOCG
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¬«a …ôŒ …òdG AÉ°†ØdG ¤EG ÓNóe áeÉ≤ŸG øe ∫hC’G ™£≤ŸG πµ°ûj
 .AÉ°†ØdG Gò¡d ÉØ°Uh øª°†àjh É¡KGóMCG

øe ájÉ¨dG Éeh ? ™£≤ŸG Gòg ‘ ∞°UƒdG É¡dhÉæJ  »àdG AÉ«°TC’G Ée -
?É¡Ø°Uh

❉∫hÉæàj ƒgh πLQ ≈∏Y ∞°UƒdG ÊÉãdG ™£≤ŸG ‘ OQÉ°ùdG õcôj
 . áeÉ≤ŸG äÉ«°üî°T ºgCG OQÉ°ùdG ™e Èà©j πLôdG Gògh ,ΩÉ©£dG

¢†©Hh ±ƒ°UƒŸG πLô∏d á«YÉªàL’G áfÉµŸG ™£≤ŸG øe èàæà°SG -
 .á«bÓNC’G ¬JÉØ°U

❉∫ƒM ,¬jQhÉfih πLôdG ÚH ,åjó◊G Qƒëªàj ,ådÉãdG ™£≤ŸG ‘
? »g Éªa ,áeÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe πµ°ûJ ,á«°SÉ°SCG á«°†b

.É«HOCG ßMÉ÷G ¥ƒØJ √QÉµfEG ôjÈàd πLôdG É¡«dEG óæà°SG »àdG òNBÉŸG OóY -

‘ äóH Éªc πLôdG á«°üî°T äÉØ°U ÚH ∂àfQÉ≤e ∫ÓN øe ÚH -
 :  ™WÉ≤ŸG2/3/4 .á«°üî°ûdG √òg ΩÉé°ùfG ióe ,

√ò˘g ø˘e á˘˘eÉ˘˘≤ŸG äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°T »˘˘bÉ˘˘Hh OQÉ˘˘°ùdG ∞˘˘bƒ˘˘e Ò¨˘˘J ™˘˘Ñ˘˘à˘˘J -
 .ÊÉãdG ™£≤ŸG ‘ É¡«∏Y õ«cÎdG ™bh òæe á«°üî°ûdG

❉á«°üî°ûdG ≈∏Y ΩÉ°ûg øHG ≈°ù«Y OQÉ°ùdG ±ô©àj äÉeÉ≤ŸG ¢†©H ‘
’h É¡dÉ©aCG ™Ñààj ôNB’G É¡°†©H ‘ ,ájGóÑdG òæe áeÉ≤ŸG ‘ (π£ÑdG) ájõcôŸG

 . ÉgôNBG ‘ ’EG É¡«∏Y ±ô©àj

  ? ∞«ch ? áeÉ≤ŸG √òg ‘ É¡«∏Y ¬a qô©J ™bh ≈àe -

❉ΩÉªàg’Gh ßØ∏dG ÖjôZ AGQh »©°ùdG ¿CG Ú°SQGódG ¢†©H iôj
 .ßØ∏dG πLCG øe ≈æ©ŸÉH á«ë°†àdGh ∞∏µàdG  ¤EG …ODƒj á©æ°üdÉH

»≤«Ñ£J ¢SQO
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 .∂HGƒL π∏Y ? á«¶MÉ÷G áeÉ≤ŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ºµ◊G Gòg í°üj πg -

. ∂WÉ°ûf ÈàNG

áØXƒŸG á«ZÓÑdG ¬LhC’G øe ¬Lh πµd ÉLPƒ‰ ¢üædG øe êôîà°SG
 .¬bÉ«°S ‘ ájÒÑ©àdG ¬àª«b ÚHh ,¬«a

: Ëƒ≤Jh Ö«côJ

 .Óµ°Th Éfƒª°†e áeÉ≤ŸG øØd Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG πª› êôîà°SG -

áë°U ≈∏Y ∫óà°SG ,á«ª«∏©J áØ«Xh AGOC’ âÄ°ûfCG áeÉ≤ŸG ¿EG ∫É≤j -
 .¢üæ∏d ∂à°SGQO èFÉàf ≈∏Y AÉæH ∫ƒ≤dG Gòg

 áeÉ≤ŸG ÜOCG
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.2 : á¨∏dG Ωƒ∏Y ‘ á«≤«Ñ£J ¢ShQO
(…ƒfÉãdG Qƒ£dG -á«fÉãdG áæ°ùdG)

ƒ`ë`ædGh á`ZÓ`Ñ`dG

.1.2hCG áZÓÑdG hCG ƒëædG) …ƒ˘¨˘∏˘dG ¢SQó˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N á˘«˘æ˘≤˘J á˘bÉ˘£˘H
(¢Vhô©dG

    /ƒëædG / áZÓÑdG) …ƒ¨∏dG ¢SQódG RÉ‚EG äGƒ£îH ±ô©àdG -

.(¢Vhô©dG

--          ±±GGóóggCC’’GG á¨∏dG ‘ ¢SQO øe êPÉ‰ ≈∏Y ´ÓW’G

. á¨∏dG ‘ ¢SQO RÉ‚E’ …ô¶f Qƒ°üàd ¢ù«°SCÉàdG -

 ¢SQódG ™e πeÉ©àdG ‘ Ióªà©ŸG á«é¡æŸG πMGôŸGh äGƒ£ÿG -

 .…ƒ¨∏dG

  ääÉÉjjƒƒààÙÙGG. á¨∏dG Ωƒ∏Y ¢ùjQóJ øe IÉNƒàŸG ±GógC’G -

. áeó≤ŸG ájƒ¨∏dG ¢ShQódG -

 äÉYƒªÛGh πª©dG äÉ°TQh -

  áá««éé¡¡ææŸŸGG .á¨∏dG ¢SQO äGƒ£ÿ áØ°UGƒdG á≤«KƒdG ≈∏Y ´ÓWE’G -

. á¨∏dG ‘ ¢ShQO êPÉ‰ á°SGQOh ¢VôY -

 . …CGôdG ∫OÉÑJh QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG -

  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG ¢SQódG äGƒ£ÿ áØ°UGƒdG ábÉ£ÑdG) . Ióªà©ŸG ≥FÉKƒdG -

.( á¨∏dG ‘ ¢SQO êPƒ‰ / …ƒ¨∏dG

»≤«Ñ£J ¢SQO
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ääGGƒƒ££ÿÿGG±±GGóóggCC’’GGhh  áá££°°ûûffCC’’GG    ääÉÉjjƒƒààÙÙGG

ππMMGGôôŸŸGGhh

 ó«°Uô∏d º∏©àŸG OGóYEGh åM -¢SQódG ∫ƒM á«aô©e äÉ«£©e -

OOGGóóYYEE’’GG . ¢SQódÉH ≥∏©àŸG ‘ô©ŸG

 ±QÉ©ªdG ∫ƒM ájó«¡ªJ á∏Ä°SCG                á«aô©ŸG äÉ«£©ŸG ≈∏Y ±ô©àdG -

óó««¡¡ªªààddGG á∏MôªH á≤∏©àªdG äÉÑ°ùàµªdGh                 ¢SQO ‘ ¿ƒª∏©àŸG É¡Ñ°ùàcG »àdG

.ójó÷G ¢SQódG º¡Ød ájQhô°†dG hCG ≥HÉ°S≥Ñ°S »àdG ¢ShQódGh åëÑdG

ÉgRÉéfEG

  //¢¢üüææddGG  IIAAGGôôbb ógGƒ°ûdG hCG ÏŸG/¢üæ∏d ájô¡÷G AGô≤dG - ¬JÉfƒµeh ¢üædG -

……ƒƒ¨̈∏∏ddGG  ÏÏŸŸGGá∏ãeC’Gh ógGƒ°ûdGh á∏ãeC’G -

¢¢üüææddGG  ºº¡¡aa…ƒ¨∏dG »ªé©ŸG ìô°ûdG -

      ……ƒƒ¨̈∏∏ddGG äÉfƒµŸGh äÉjƒàÙG ≈∏Y ±ô©àdG -

--                      ¬¬∏∏««∏∏––hh ºK É¡Ø°Uhh ájƒ¨∏dG ôgGƒ¶dG ó°UQ

É¡∏«∏–

 óYGƒb øe ¿ƒàŸG iƒàfi      É¡WÉÑæà°SGh É¡ª¡a ‘ QGƒ◊G OÉªàYG -

óYGƒ≤dG ÚH áfQÉ≤ŸG -......äGOÉ¡°ûà°SGh

                                            : øe º∏©àŸG Úµ“

ÖÖ««ccÎÎddGG           ΩÉµMC’Gh äÉfQÉ≤ŸG èFÉàf -                óYGƒ≤dG ÚH áfRGƒŸGh áfQÉ≤ŸG -

ËËƒƒ≤≤ààddGGhh .... äGOÉ¡°ûà°S’Gh á∏ãeC’Gh á«FÉ¡ædG äÉ°UÓÿG iƒàfi -

 èFÉàædG Ö«côJh ¢ü«î∏J -  iƒàëªd IõcôŸG äÉLÉàæà°S’Gh

                .Iõcôe äÉ°UÓN ‘ äÉ«£©ŸGh¢SQódG

: ∫ƒM äÉÑjQóJ ¿ƒª∏©àŸG õéæj -

 äÉ≤«Ñ£Jh øjQÉ“ -              . É¡ª¡ah óYGƒ≤dG ÜÉ©«à°SG ióe -

 á«¡Ø°T hCG á«HÉàc äÉ≤«Ñ£J -

  ≥≥««ÑÑ££ààddGG   ∫ƒM á«YGóHEG hCG á«≤«Ñ£J äÉLÉàfEG -

QQÉÉªªããàà°°SS’’GGhh AÉ°ûfEG) á°ShQóŸG ôgGƒ¶dGh óYGƒ≤dG ≥Ñ£J hCG »cÉ– á«°üî°T äÉLÉàfEG -

. á°ShQóŸG óYGƒ≤dGh ôgGƒ¶dG            (IÉcÉëªdG ≥jôW øY êPÉ‰ QÉµàHGh

.2.2…ƒ¨∏dG ¢SQó∏d áMÎ≤ŸG á«é¡æŸG äGƒ£ÿG

á«æ≤J ábÉ£H
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3 .2 áZÓÑdG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO -(á«HOC’G áÑ©°ûdG / ájƒfÉãdG á«fÉãdG áæ°ùdG)

á«ëjô°üàdG IQÉ©à°S’G : ¿É«ÑdG º∏Y

: ¥Ó£f’G á∏ãeCG

-1 .GOQh πª– ¢ùª°ûdG â∏WCG

-2 : ádhódG ∞«°S ìóÁ »ÑæàŸG ∫Éb

-3: QÉàıG ôªY AÉKQ ‘ »bƒ°T óªMCG ∫Ébh

-4: ôNBG ∫Ébh

√Éæ©e øY ßØ∏dG êôîj »àdG √ƒLƒdG ¢SQój º∏Y ¿É«ÑdG º∏Y ¿CG âaôY
¤EG »≤«≤◊G ≈æ©ŸG øe ∫É≤àf’G ¿CGh ,¬H π°üàe ôNBG ≈æ©e ¤EG »∏°UC’G
¢ù°SC’G øe áYƒª› ∫É≤àf’G á«∏ª©d äôaƒJ GPEG ’EG ºàj’ …RÉÛG ≈æ©ŸG
¤EG äÉ˘bÓ˘©˘dG √ò˘g º˘°ù≤˘æ˘J …ƒ˘¨˘∏˘dG RÉÛG ‘h .äÉ˘bÓ˘©˘˘dG ≈˘˘ª˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG
á˘«˘Ñ˘Ñ˘°ùŸG hCG á˘«˘Ñ˘Ñ˘°ùdG á˘bÓ˘©˘dÉ˘c á˘¡˘HÉ˘°ûŸÉ˘H Ió˘«˘≤˘e ÒZ äÉ˘bÓ˘˘Y : Úª˘˘°ùb

.IQÉ©à°S’G IôgÉX ‘ Éªc á¡HÉ°ûŸÉH Ió«≤e äÉbÓYh ,ÉgÒZh

✶ : á˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eC’G ¿B’G CGô˘˘˘bG1/2/3/4â∏˘WCG'' º˘∏˘µ˘àŸG ∫ƒ˘b ó˘æ˘Y ∞˘˘bƒ˘˘Jh
: ¿É¡Lh ΩÓµdG Gò¡d ¿CG ∞°ûàµàd ''GOQh πª– ¢ùª°ûdG

¤EG iQOÉªa •É°ùÑdG ‘ »°ûÁ πÑbCGh»˘˘≤˘˘Jô˘˘j Qó˘˘Ñ˘˘dG ¤EG ΩCG ≈˘˘©˘˘°ùj ô˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

É˘˘˘¡˘˘˘H »˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘æ˘˘˘j ¬˘˘˘Ø˘˘˘c ‘ á˘˘˘˘≤˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°Uh  ÖFÉë°S ¢ùªN AGóYC’G ¢ShDhQ ≈∏Y

AGƒ˘˘˘˘˘d ∫É˘˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘˘dG ‘ ∂JÉ˘˘˘˘˘˘aQ Gƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘aQ

ΩO ø˘e GQÉ˘æ˘˘e Gƒ˘˘Ñ˘˘°üf ... º˘˘¡˘˘ë˘˘jh É˘˘j

Ó˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H OôÛG ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘jCG É˘˘˘˘˘˘j

AÉ˘˘˘˘°ùe ìÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°U …OGƒ˘˘˘˘dG ¢†¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

AÉ˘˘˘°†¨˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘L ¤EG »˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘j

nAÉ˘°†e ¿É˘eõ˘dG ≈˘∏˘Y ±ƒ˘˘«˘˘°ùdG ƒ˘˘°ùµ˘˘j

»≤«Ñ£J ¢SQO
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 . á«≤«≤◊G ¢ùª°ûdG ¤EG º∏µàŸG Ò°ûj å«M : á≤«≤M -

¬d äô¡X ¥ô°ûe ìƒÑ°U ¬Lh äGP ICGôeCG ¤EG Ò°ûj º∏µàŸÉa : RÉ› -
 .GOQh πª– »gh

å«M »≤«≤◊G ≈æ©ŸG ¤EG Iô°TÉÑe Ögòj ™eÉ°ùdG øgP ¿Éc GPEGh
’ º¡ØdG ¿CG ∑Qó«a ,óJôJ Ée ¿ÉYô°S á«ægP ácôM ¿EÉa ,¢ùª°T ¢ùª°ûdG
º¡Ø∏d iôNCG á∏«°Sh øY åëÑj ∂dòd ,√ÉŒ’G Gòg ‘ ≈°†e GPEG º«≤à°ùj
hCG ¥É«°ùdG ¬d É¡ëæÁ ádOCÉH áfÉ©à°S’G øe ∫É◊G √òg ‘ ¬d óH’h πjhCÉàdGh
:Úª°ùb ¤EG º°ù≤æJh ,á©fÉŸG øFGô≤dÉH ádOC’G √òg ≈ª°ùJh áaÉ≤ãdG hCG ΩÉ≤ŸG

πª–'' IQÉÑ©a ,ΩÓµdG ‘ IôaƒàŸG ô°UÉæ©dG πc πª°ûJh : á«eÉ≤e -
¿CG PEG ,á«≤«≤◊G ¢ùª°ûdG ¤EG ÜÉgòdG øe øgòdG ™æ“ ∫hC’G ∫ÉãŸG ‘ ''GOQh

 .GOQh πª– ’ ¢ùª°ûdG

IQÉÑ©a ,ΩÓµdG ‘ IôaƒàŸG á«¶Ø∏dG ô°UÉæ©dG πc ™ªŒh : á«¶Ød -
¢ùª˘˘˘°ûdG ¤EG ÜÉ˘˘˘gò˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘gò˘˘˘dG ™˘˘˘˘æ“ ∫hC’G ∫É˘˘˘˘ãŸG ‘ ''GOQh π˘˘˘˘ª–''

 .GOQh πª– ’ á«≤«≤◊G ¢ùª°ûdG ¿CG PEG ,á«≤«≤◊G

Gò˘g ™˘HÉ˘Jh ''¢ùª˘°ûdG'' ''ICGôŸG'' Úà˘«˘dÉ˘à˘˘dG Úà˘˘¶˘˘Ø˘˘∏˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y ¿B’G ∞˘˘bƒ˘˘J
¤EG π˘°üà˘d ™˘°Vƒ˘dG ‘ ß˘Ø˘∏˘dG π˘°UCG ø˘e ≥˘∏˘£˘æ˘J ∞˘«˘c ∑Qó˘˘à˘˘d π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG

 .IQÉ©à°S’G

¤¤hhCC’’GG  áá∏∏MMôôŸŸGG ™°VƒdG π°UCG]Öcƒc[     ]¿É°ùfEG[

 ]≈ãfCG[ +]≠dÉH[ + ]πbÉY[ +  ]»M øFÉc[         ¿É°ùfE’G π≤M

áá««ffÉÉããddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG á«≤«≤◊G ∫É›
OÉª÷G π≤M]OÉªL[ + ]Öcƒc[

  ááããddÉÉããddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG ÜQÉ≤àdG ájGóH : RÉÛG ¢ùª°T = ICGôeG

áá©©HHGGôôddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG OÉ–’G QƒW : IQÉ©à°S’G  ICGôeG ¢ùª°T

á`ZÓÑdG
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øµd ,∫Éª©à°S’G ‘ GOófi ’É› ÚJóMƒdG øe πµd ¿CG ∂d ÚÑJ
,É˘˘¡˘˘dÉ› ÒZ ∫É› ‘ ''¢ùª˘˘°ûdG'' âLQOCGh ¬˘˘æ˘˘Y âLô˘˘N IQÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G
IQƒ°U) »∏°UC’G É¡dƒdóe É¡©e á¶Ø∏dG √òg â∏ªM ¿CG áé«àædG âfÉµa
ƒg GójóL ’ƒdóe Ö°ùàcGh (¢ùª°ûdG ¬«ª°ùf …òdG ™°ûŸG ÖcƒµdG
áª∏µd áaOGôe ''¢ùª°T'' áª∏c âëÑ°UCÉa (¥ô°ûªdG ¬LƒdG äGP ICGôŸG)
ß˘Ø˘d ™˘°ùJGh ''ICGôŸG'' ß˘Ø˘d ∂dò˘d kÉ˘©˘Ñ˘J ™˘°ùJÉ˘a ,É˘¡˘à˘°Vƒ˘Y É˘¡˘fC’ ICGô˘ª˘˘dG
ÉÑjôZ ¿Éc ójóL π≤Mh IójóL ábÓY ‘ ∫ƒNódG ¬dƒÑ≤H ''¢ùª°ûdG''

 .¿É°ùfE’G π≤M ƒgh ¬æY

ΩÉ¶f iƒà°ùe ‘ πÑb øe GOƒLƒe øµj ⁄ ∫Éª©à°S’G Gòg ¿CG ßM’
¬∏©L ¬dƒM øe OƒLƒdG ôgÉ¶eh º∏µàŸG ÚH πYÉØJ øe ≥ãÑæe ¬æµdh á¨∏dG
áØdÉıG äÉbÓY É¡Ñ°ùëH âØàNG áLQO ¤EG á¡HÉ°ûe äÉbÓY É¡æ«H ßMÓj

 .OÉ°†àdGh

: »∏j Ée ¿B’G ¢ü∏îà°ùJ ¿CG ∂fÉµeEÉH

✸ : á∏ãeC’G ¤EG ¿B’G óY2/3/4¬H ¬Ñ°ûŸG : á«dÉàdG ¿ÉcQC’G êôîà°SGh
 .¬Ñ°ûdG ¬Lhh ¬Ñ°ûŸGh

✸¿CG óéà°S ''QóÑdG''h ''ôëÑdG'' øe πc óæY ∞bƒJh »ÑæàŸG â«H CGôbG
¿CG ¬fÉµeEÉHh »≤«≤◊G ôëÑdG ¤EG ¿ÉµŸG ‘ ≈©°ùj ¿CG ¬fÉµeEÉH ¿É°ùfE’G
QóÑdGh ôëÑdG ≈æ©e ¤EG ∂ª¡a Ögòj ÉeóæY ÉeCG ,»≤«≤◊G QóÑdG ¤EG ó©°üj
™°SÉ°ûdG ôëÑdG óLƒj ¿CG øµÁ’ PEG ,óJÎ°S ∂ægP ácôM ¿EÉa Ú«≤«≤◊G
‘ »°ûÁ πÑbCGh'' :»g ∂dP ™æ“ »àdG áæjô≤dGh ,•É°ùH ‘ ‹É©dG QóÑdG ’h

≈æ©ŸG ÚH á¡HÉ°ûŸG ¬àbÓY …ƒ¨d RÉ› IQÉ©à°S’G

¬«aôW óMCG ±òM ¬«Ñ°ûJ »gh ,…RÉÛG ≈æ©ŸGh »≤«≤◊G

»≤«Ñ£J ¢SQO
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âLôN Gò¡Hh .»≤«≤◊G ≈æ©ŸG ¤EG ÜÉgòdG  ∂æY ™æàeG É¡ÑÑ°ùHh ''•É°ùÑdG
¢üî°T øY ád’ódG ¤EG »≤«≤◊G ÉªgÉæ©e øY ''QóÑdG''h ''ôëÑdG'' Éàª∏c
…RÉÛG ∫ƒdóŸGh »≤«≤◊G ∫ƒdóŸG ÚH ábÓ©dGh …ƒ¨d RÉÛÉa ,ìhóªŸG
‘ QóÑdÉHh ,√OƒL ‘ ôëÑdÉH ádhódG ∞«°S ¬Ñ°T »ÑæàŸÉa .á¡HÉ°ûŸG »g
ô˘ë˘Ñ˘dG ƒ˘g …ò˘dG ¬˘H ¬˘Ñ˘°ûŸÉ˘H ¬˘°Vƒ˘Yh ¬˘Ñ˘°ûŸG ±ò˘M ó˘bh .¬˘˘eÉ˘˘≤˘˘e á˘˘©˘˘aQ

 .á«ëjô°üJ IQÉ©à°S’G ´ƒfh IQÉ©à°SG RÉÛG ´ƒæa ,QóÑdGh

✸¬Ñ°ûa ,QÉàıG ôªY »Kôj »bƒ°T óªMCG ∞bh ådÉãdG ∫ÉãŸG ‘h
‘ ƒª°ùdGh ±ô°ûdG ™eÉéH ™«éædÉH ÆƒÑ°üŸG QÉæŸÉH ógÉÛG Gòg IOÉ¡°T
…òdG ¬H ¬Ñ°ûŸG ‘ πãªàdG πc Óãªàe √BGQ ¬fC’ ¬Ñ°ûŸG ±òM ºK ,Éª¡æe πc
∞«°ùdÉH √OƒY áHÓ°Uh QÉàıG ôªY áYÉé°T ¬Ñ°Th .¬H ≈ØàcÉa ,QÉæŸG ƒg
á©fÉŸG áæjô≤dGh ,¬H ¬Ñ°ûŸG ôcòH ≈ØàcGh ¬H ¬Ñ°ûŸG ÚY ¬fC’ ¬Ñ°ûŸG ±òMh
ÉMô°üe ¬H ¬Ñ°ûŸG ¿Éc ÉŸh . ''ΩO øe'' »gh á«¶Ød »∏°UC’G ≈æ©ŸG IOGQEG øe

 . ∂dòc á«ëjô°üJ IQÉ©à°S’Éa ¬H

✸∞«°ùdG π°üæd ''á≤YÉ°U'' ßØd ôYÉ°ûdG QÉ©à°SG ÒNC’G ∫ÉãŸG ‘h
ßØd QÉ©à°SGh .¬«∏Y ¿’õæj øe ≈∏Y iPCG øe ¿É©bƒj Éª«a É¡¡HÉ°ûàd
‘ ¬H ¬Ñ°ûŸÉa .Oƒ÷Gh ô«îdG ‘ Éª¡¡HÉ°ûàd ìhóªŸG ™HÉ°UC’ ''ÖFÉë°ùdG''
≥≤fi Éª¡æe πc ''¬©HÉ°UCG'' ÊÉãdG ‘ ¬H ¬Ñ°ûŸGh ''∞«°ùdG π°üf'' ƒg ∫hC’G
ìô°Uh ¬Ñ°ûŸG Éª¡æe πc øe ±òM ¿ÉJQÉ©à°SG Úà«ÑdG »Øa Gòµgh .É°ùM

 .¿Éà«ëjô°üJ ¿ÉJQÉ©à°S’Éa ,¬H ¬Ñ°ûŸG ßØ∏H

 ¬H ¬Ñ°ûŸG É¡«a ôcP Ée »g á«ëjô°üàdGh IQÉ©à°S’G

 ¬Ñ°ûŸG ±òMh

á``ZÓ`ÑdG
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 : ≥«Ñ£J

-1: á«dÉàdG äÉ«HC’G ‘ É¡Yƒfh IQÉ©à°S’G øWƒe ÚH

✸  : »°VôdG ∞jô°ûdG ∫Éb

-2: Úà«ëjô°üJ ÚJQÉ©à°SG ¤EG Ú«dÉàdG Ú¡«Ñ°ûàdG ∫ƒM

.AÉî°ùdG ‘ å«¨dÉc πLôdG Gòg -

 çGôÙÉc áæ«Ø°ùdG -

-3 : ‹ÉàdG â«ÑdG π∏M

: ¢SGôa ƒHCG ∫Éb

-4É˘¡˘JÉ˘ª˘°S É˘«˘YGô˘e á˘«˘ë˘jô˘°üJ äGQÉ˘©˘à˘°SG ¤EG á˘«˘JB’G ®É˘Ø˘˘dC’G ∫ƒ˘˘M
- Ö∏©K) (´Éé°T - ó°SCG) (á∏jƒW - á∏îf)  (π«ªL - ôªb) : á°UÉÿG

. (ôcÉe - ÖFP) (∫Éàfi

Öî˘˘£˘˘°üJ QÉ˘˘KhC’Gh ∂ë˘˘°†j OQƒ˘˘dGÖë˘˘à˘˘æ˘˘jh É˘˘fÉ˘˘é˘˘°TCG Üó˘˘˘æ˘˘˘j …É˘˘˘æ˘˘˘dGh

»≤«Ñ£J ¢SQO

¬˘˘∏˘˘FÉ˘˘ª˘˘N ‘ ≈˘˘Yô˘˘J ¿É˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘X É˘˘˘j

¬˘˘˘˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûd ∫hò˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘e ∑ó˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘Y AÉŸG

º˘˘˘∏˘˘˘°S …ò˘˘˘H ¬˘˘˘«˘˘˘˘eGQh ÜÉ˘˘˘˘°UCG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°S

∑É˘˘Yô˘˘e Ö∏˘˘≤˘˘˘dG ¿CG ,Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ∂æ˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘d

»˘˘cÉ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘©˘˘˘eó˘˘˘e ’EG ∂jhô˘˘˘j ¢ù«˘˘˘dh

∑É˘˘eô˘˘e äó˘˘©˘˘HCG ó˘˘≤˘˘˘d ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H ø˘˘˘e
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.4.2. ƒëædG ‘ »≤«Ñ£J ¢SQO

‘ô°üdG ¿Gõ«ŸG(ájOGóYE’G ¤hC’G áæ°ùdG)

: ¢üædG

: º¡ØdG

-1πé°S âfCG ,≈≤KƒdG Ihô©dG âfCG : ¬dƒ≤H ÖJÉµdG ó°ü≤j GPÉe
’ ,∑QÉgRCG πHòJ ’ ,…ô°ûÑdG π≤©dG QGô°SCG ™ªŒ ,á«fÉ°ùfE’G ±QÉ©ŸG

 .∂bGQhCG §≤°ùJ

-2? ÜÉàµdG ÖJÉµdG ¬Ñ°T GPÉÃ

-3? ∫õæŸG ¬«Mhh ¬∏dG Qƒf ƒg …òdG ÜÉàµdG Ée

ÜÜÉÉààµµddGG

ôe ≈∏Y …ô°ûÑdG ôµØdG äÉjBG øe ∂ØfG Ée π°üJ »àdG ≈≤KƒdG Ihô©dG âfCG
 .∫É«LC’G ÖbÉ©Jh Qƒ°ü©dG

πch ,¢ùØædG äÉé∏N qπc ∂ÑfGƒL ÚH º°†J ,á«fÉ°ùfE’G ±QÉ©ŸG πé°S âfCG
 . É¡∏c …ô°ûÑdG π≤©dG QGô°SCG ∂«àaO ÚH ™ªŒh π≤©dG ôWGƒN øe ôWÉN

§≤°ùJ ’h ,∑QÉgRCG πHòJ ’ ,±ƒ£≤dG á«fGO ∫Ó¶dG áaQCGh AÉæZ á°VhQ âfCG
.Iòjò∏dG Iƒ∏◊G ∑QÉªK øe AÉ°T øe ∂æe »æéj  ∂bGQhCG

…òdG ∫õæŸG ¬«Mhh ¬∏dG QƒæH §b ÉæÑfGƒL äAÉ°†à°SG ÉŸ ÜÉàµdG É¡jCG ∑’ƒd
.¢SƒØædG ¬H ó©°ùJh Üƒ∏≤dG √ôcòH øÄª£J

∂dÉ°ùe QƒÑY ‘ ¬H …óà¡f Éeh Úeó≤àŸG QÉÑNCGh ÚdhC’G Ò°S ÉæaôY ÉŸ ∑’ƒd
 .óLÉeC’G ÉæaÓ°SCG çGôJ Éæ«dEG π°Uh Éªdh  ,IÉ«◊G

'' ''ê á«LPƒªædG á©dÉ£ŸG øY''1 ''

 ƒ``ë`æ`dG
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: åëÑdG

Éf qOôL ,á«∏©ØdGh á«ª°SE’G ¬∏ªL IôaƒH ∂jój ÚH …òdG ¢üædG õ«ªàj
É˘gÒZ á˘aÉ˘°VEG ™˘e äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG ¢†©˘H É˘¡˘«˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘jô˘˘LCGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘ª˘˘∏˘˘c ¢†©˘˘H

 : ‹ÉàdG »ë«°VƒàdG ∫hó÷G É©«ªL ÉgÉæ qª°Vh

∫hC’G Oƒª©dG : ÚæKG øjOƒªY øe ¿ƒµe ∫hó÷G Gòg ¿CG : ßM’
¢ü°üfl ƒgh ÊÉãdG Oƒª©dGh ,∫É©aC’Gh AÉª°SC’G øe ∞FGƒW ™HQCG º°†jh
∫ÓN øe .á∏ãeC’G øe áØFÉW πc É¡«∏Y πªà°ûJ »àdG äÉª∏µdG ¿Rƒd
É¡fRh É¡∏HÉ≤j ∫hC’G Oƒª©dG ‘ áª∏c πc ¿CG í°†àj øjOƒª©dG ÚH á∏HÉ≤ŸG

:»fÉãdG Oƒª©dG ‘

  ááªª∏∏µµddGGÉÉ¡¡ffRRhh

ó©°S π©a
πHPπ©a

1¢VhQπ©a
Öàcπ©a
 π≤Yπ©a
ôµaπ©a

2 ¿CÉªWπ∏©a
ôØ©L π∏©a

πLôØ°Sqπ∏©a π∏∏©a

 ∫qõfπq©a
3Ωqóbπq©a

Üqóg πq©a

óLÉeπYÉa
π°üØfGπ©ØfG

4AÉ°†à°SGπ©Øà°SG
Üƒàµe∫ƒ©Øe

 áÑàµe á∏©Øe

»≤«Ñ£J ¢SQO
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? á¨∏dG äÉª∏c ¿Rh øe IóFÉØdG Éeh ? ∂dP ¤EG Éæ∏°UƒJ ∞«µa

: ¿Éª°ùb á«Hô©dG á¨∏dG ‘ äÉª∏µdG -

✸...¿CÉªW - AÉ°V - π°üa - ó› : πãe IOô› äÉª∏c
✸... Üƒàµe - AÉ°†à°SG - π°üØfG -óL Ée : πãe Iójõe äÉª∏c

ƒg Éeh ±hô◊G øe »∏°UCG ƒg Ée ÚH ádƒ¡°ùH ≥jôØàdG ∂d ≈JCÉàj ≈àMh
‘ IóFGõdG ±ôMC’G hCG ±ô◊G ¿Éµe ≈∏Y ±ô©àdG ∂d ºàjh É¡æe óFGR
AÉª∏Y ™°Vh ,áØ∏àıG É¡JÉØjô°üJ ‘ äGÒ«¨àdG øe É¡«∏Y CGô£j Éeh ,äÉª∏µdG
º¡a øe øµªàJ »µdh .ájÉ¨dG √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ô°ù«j É«aô°U ÉfGõ«e ±ô°üdG

 : »∏j Ée RÉ‚EG ¤EG ∑ƒYóf ¬eGóîà°SG á≤jôW ±ô©Jh ,‘ô°üdG ¿Gõ«ŸG

-1,º°SG) É¡æe áª∏c πc ´ƒf ÚYh - ¤hC’G áØFÉ£dG äÉª∏c CGôbG
áfƒµe áØFÉ£dG √òg äÉª∏c ¿CG óéà°ùa ? É¡ahôM OóYh (±ôM ,π©a

: ∫É©aCGh AÉª°SCG øe èjõe É¡fCGh ±ôMCG áKÓK øe

 . Öàc - πHP - ó©°S : »¡a ∫É©aC’G ÉeCG

 .ôµa - π≤Y - ¢VhQ : »¡a AÉª°SC’G ÉeCG

AÉª°SC’G ¬H ¿RƒJ ∑Î°ûe ¿Gõ«e ƒg ‘ô°üdG ¿Gõ«ŸG ¿CG Gòg ≈æ©eh
: Éæ∏b äÉª∏µdG √òg øe áª∏c πc ¬H ¿õf ¿CG ÉfOQCG ÉeóæY ÉæfCGh ,∫É©aC’Gh
 .π©a : π≤Y - π©a : Öàc - π©a : ¢VhQ -π©a : πHP - π©a :ó©°S

? ¿RƒdG á≤jôW Éeh ? ‘ô°üdG ¿Gõ«ŸG É¡æe ¿ƒµàj »àdG ±hô◊G Éªa
? ¿Gõ«ŸG ±hôM §Ñ°†J ¢SÉ°SCG …CG ≈∏Yh

´ - ± : »g ±ôMCG áKÓK øe ¿ƒµàj ‘ô°üdG ¿Gõ«ŸG ¿CG : ßM’
πc πHƒb PEG äÉª∏µdG πc ™e IóMGh á≤jô£H ” ¬eGóîà°SG ¿CGh ∫ -

 ;¿Gõ«ŸG ±hôM øe ±ôëH áfhRƒŸG áª∏µdG ±hôM øe ±ôM

ƒ``ë``ædG
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.áª∏µdG AÉa ≈ª°ùJh ∫hC’G ±ô◊G πHÉ≤J AÉØdG -

.áª∏µdG ÚY ≈ª°ùJh ÊÉãdG ±ô◊G πHÉ≤J Ú©dGh -

 .áª∏µdG Ω’ ≈ª°ùJh ådÉãdG ±ô◊G πHÉ≤J ΩÓdGh -

»g : ‘ô°üdG ¿Gõ«ŸG É¡æe ¿ƒµàj »àdG ±hô◊G ¿CG âjCGQ GPEG ∂æµd
πµ°T ¿CG iÎ°S πHÉ≤ŸÉH ∂fEÉa (∫ - ´ - ±) A»°T É¡æe Ò¨àj ’ ÉªFGO

 . áfhRƒŸG áª∏µdG Ö°ùëH Ò¨àj ±hô◊G √òg

å«ëH : Éª¡æ«H ÉeÉJ É≤aGƒJ äóLh É¡fRhh áª∏µdG ÚH â∏HÉb GPEÉa
äÉcô◊G å«M øe áfhRƒŸG áª∏µdG πµ°T ≈∏Y ¿Gõ«ŸG πµ°T ¿ƒµj

: èàæà°ùf äÉ¶MÓŸG √òg øeh .¿ƒµ°ùdGh

-2:»∏j Ée ≈∏Y ∂gÉÑàfG Gõcôe á«fÉãdG áØFÉ£dG äÉª∏c πeCÉJh ∫hó÷G ¤EG óY

? áØFÉ£dG √òg äÉª∏c øe áª∏c πc ´ƒf Ée

? É¡æe IóMGh πc ±hôM OóY Ée

? É¡fRh ” ∞«c

Oô› »YÉHQ º°SG : ôØ©L ¿CGh ,Oô› »YÉHQ π©a : ¿CÉªW ¿CG ßM’
 .Oô› »°SÉªN º°SG πLôØ°Sh

. ∫- ´ - ± : »g ±ôMCG áKÓK øe ¿ƒµàj »aô°üdG ¿Gõ«ŸG ¿CG -

 -á«∏°UC’G ±hô◊G πHÉ≤J (∫- ´ - ±) ‘ô°üdG ¿Gõ«ŸG ±hôM ¿CG
 .áª∏µ∏d

 -¿Éµe Ú©dGh ,∫hC’G ±ô◊G ¿Éµe AÉØdG ™°VƒH OôÛG »KÓãdG ¿Rƒj
 .ådÉãdG ±ô◊G ¿Éµe ΩÓdGh ÊÉãdG ±ô◊G

 .¿hRƒŸG ±ôMCÉc §Ñ°†dG å«M øe ¿Gõ«ŸG ±ôMCG ¿ƒµJ -

»≤«Ñ£J ¢SQO
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É˘fOQCG É˘eó˘æ˘Y á˘«˘°SÉ˘ª˘Nh á˘«˘YÉ˘HQ ∫É˘©˘aCGh AÉ˘ª˘°SCG ¿PEG äÉ˘ª˘∏˘µ˘dG √ò˘g
 .(qπ∏©a) π∏∏©a πLôØ°S ,π∏©a : ôØ©L ,π∏©a :¿CÉªW :Éæ∏b É¡fRh

áYƒªÛG ‘ á«KÓãdG äÉª∏µdG É¡H âfRh »àdG á≤jô£dG ÚH ¿QÉb
‘ á˘«˘°SÉ˘ªÿGh á˘«˘YÉ˘Hô˘dG äÉ˘ª˘∏˘µ˘˘dG É˘˘¡˘˘H âfRh »˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dGh ¤hC’G

? áfQÉ≤ŸG øe ¬°ü∏îà°ùJ …òdG Éªa ,á«fÉãdG áYƒªÛG

Úàª∏µ∏d áÑ°ùædÉÑa ,¿Gõ«ŸG ‘ ±ô°üàdG øe ´ƒf ™bh ¬fCG : ßM’
ôNBG ‘ IóMGh Ω’ äójR (π∏©a : ôØ©Lh ,π∏©a : ¿CÉªW) :ø«à«YÉHôdG
: á«°SÉªÿG áª∏µ∏d áÑ°ùædÉH ¿Gõ«ŸG ôNBG ‘ ''¿Ée’'' ójR Éªæ«H ,¿Gõ«ŸG
 .''πq∏©a'' âëÑ°UCÉa á«fÉãdG øe ∫hC’G É¡e’ âªZOCG »àdG ''π∏∏©a'' : πLôØ°S

±ôMCG áKÓK øe Ó°UCG ¿ƒµŸG ‘ô°üdG ¿Gõ«ŸG ¿CG ∂d ≈∏éàj Éæg øeh
´ƒæH ’EG IOôÛG á«°SÉªÿGh á«YÉHôdG äÉª∏µdG ÖYƒà°ùj ¿CG ¬æµÁ ’ §≤a

: ƒg ±ô°üàdG øe

-3…òdG Ée çÓK äÉª∏c á∏ãeC’G øe áãdÉãdG áYƒªÛG ‘ ∂d âeób
  ? É¡fRh ” ∞«ch ? É¡æe ÊÉãdG ±ô◊G õ«Á

∞«©°†àdÉH É¡æe ÊÉãdG ±ô◊G Q qôc á«KÓK ∫É©aCG É©«ªL É¡fCG : ßM’
:Ω qób - πq©a : ∫ qõf) É©«ªL É¡«a ''π©a'' : IóMGh á≤jô£H É¡∏c âfRh É¡fCGh

 .(πq©a : Üqóg - πq©a

Ée ∞©°V »KÓãdG π©ØdG ‘ ∞©°†ŸG ÊÉãdG ±ô◊G ¿EG iôNCG IQÉÑ©Hh
: èàæà°ùf Gòµgh ¿Gõ«ŸG ‘ ¬∏HÉ≤j

ƒ``ë``ædG

Úe’ IOÉjRh ,á«YÉHôdG äÉª∏µdG ¿Rh óæY ¿Gõ«ŸG ôNBG ‘ IóMGh Ω’ IOÉjR
 .á«°SÉªÿG äGOôØŸG ¿Rh IOGQEG óæY

πHÉ≤j Ée Qôc »∏°UCG ±ôM ôjôµàH áKÓãdG É¡dƒ°UCG øY äOGR GPEG áª∏µdG ¿EG
 .¿Gõ«ŸG ‘ ±ô◊G ∂dP
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-4Ió˘jõ˘e äÉ˘ª˘∏˘c É˘¡˘∏˘c É˘góŒ IÒNC’G á˘Ø˘FÉ˘£˘dG äÉ˘ª˘∏˘c π˘eCÉ˘˘J
á«∏°UC’G ±hô◊G ÚYh ,É¡fRhh áª∏c πc ÚH ¿QÉb ,ÌcCG hCG ±ôëH

 .É¡«a IóFGõdGh

øe á©HGôdG áØFÉ£dG ‘ É¡fRhh IójõŸG áª∏µdG ÚH á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN øe
- ó› : »gh äÉª∏µ∏d á«∏°UC’G ±hôëdG Éæ∏HÉb ÉæfCG ∂d ÚÑàj á∏ãeC’G
ÉfOQhCGh ,π©a »gh ¿Gõ«ª∏d á«∏°UC’G ±hô◊ÉH Öàc - AÉ°V - π°üa
Iõª¡dGh (πYÉa) óLÉe : ‘ ∞dC’G : ƒgh ¿Gõ«ŸG ‘ ¬æ«©H óFGõdG ±ô◊G
AÉ˘˘°†à˘˘°SG : ‘ AÉ˘˘à˘˘dGh Ú°ùdGh Iõ˘˘ª˘˘¡˘˘dGh ,(π˘˘©˘˘Ø˘˘fG) π˘˘°üØ˘˘˘fG ‘ ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘dGh
: ¿CG Gòg øe èàæà°ùf .(∫ƒ©Øe) Üƒàµe : ‘ hGƒdGh º«ªdGh ,(π©Øà°SG)

 ó``YGƒ``≤dG

»≤«Ñ£J ¢SQO

 ôcòJ ºK (π©a) ¿Gõ«ŸG ‘ É¡∏HÉ≤j ÉÃ É¡dƒ°UCG ¿RƒJ IójõŸG äÉª∏µdG
 .áfhRƒŸG áª∏µdG ‘ »g Éªc IóFGõdG ±hô◊G

✸ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y CGô˘£˘j É˘eh á˘ª˘∏˘µ˘dG á˘«˘æ˘H ∫Gƒ˘MCG ¬˘H ±ô˘©˘˘J ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e ‘ô˘˘°üdG ¿Gõ˘˘«ŸG
.∫É©aC’Gh AÉª°SC’G ÚH ∑Î°ûe ¿Gõ«e ƒgh ,äGÒ«¨J

✸,¬˘æ˘e ∫hC’G ±ô◊G ™˘˘°Vƒ˘˘e (π˘˘©˘˘a) ø˘˘e (AÉ˘˘Ø˘˘dG) ™˘˘°Vƒ˘˘H OôÛG »˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG ¿Rƒ˘˘j
§Ñ°†J ºK ,ådÉãdG ±ô◊G ™°Vƒe (ΩÓdG)h ,ÊÉãdG ±ô◊G ™°Vƒe (Ú©dG)h

. áfhRƒŸG áª∏µdG ‘ É¡£Ñ°V ≥ah ¿Gõ«ŸG ±ôMCG

✸ÊÉãdG  ‘ (Úe’)h ∫hC’G ‘ (Ω’) IOÉjõH ¿GOôÛG »°SÉªÿGh »YÉHôdG ¿Rƒj
.(π©a) ±ôMCG ≈∏Y

✸.¿Gõ«ŸG ‘ ¬∏HÉ≤j …òdG ±ô◊G ∞q©°V ,∞q©°†e ±ôM áª∏µdG ‘ ¿Éc GPEG

✸√òg πãe ¿Gõ«ŸG ‘ ™°Vh ,ÌcCG hCG óFGR ±ôM ≈∏Y áª∏µdG â∏ªà°TG GPEG
.É¡d á∏HÉ≤ŸG øcÉeC’G ‘ ±ôMC’G

2ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”†ÊÁ«∆Í  9/05/14 9:04  Page 295



296

 : ºXÉædG ∫ƒ≤j

((∞∞jjôô°°üüààddGG  ÜÜÉÉHH))  ∂∂ddÉÉee  øøHHGG  áá««ØØddCCGG

: á«¡Ø°T äÉ≤«Ñ£J

.1: á«JB’G á«Hô©dG ∫ÉãeC’G ‘ IOQGƒdG äÉª∏µdG ¿R

áYóN Üô◊G - óªMCG Oƒ©dG - ”ÉM øe ΩôcCG - á∏ëf øe ™ªLCG -
IÌY - Ö°ùdG ∂¨∏H øe ∂Ñ°S - êÓY QÉ£æb øe ÒN ájÉbh ºgQO -

 .¿É°ù∏dG IÌY øe º∏°SCG Ωó≤dG

-2: á«dÉàdG øjRGƒŸG πHÉ≤J ’É©aCG äÉg

- ∫ƒ©Øe - π©Øà°SG - π q©ØJ - π©àaG - π©ØfG - πYÉa - πq©a -
 .π©Øe - á∏©Øe

-3: πµ°ûdÉH ¿Gõ«ŸG §Ñ°V ™e á«JB’G äÉª∏µdG ¿R

≥à°ùa - ¢Sƒ°Sh - Ö°ùM - πÑ÷G - º∏Y - πHôZ - È°U - »°VQ
 .íqÑ°S -

‘ ∫ƒ˘˘˘˘˘˘°UC’G π˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘b π˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘˘°†H

»˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘°UCG GPEG ΩÓ˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°Vh

π˘˘˘˘˘˘°UCG ∞˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°V ó˘˘˘˘˘˘˘FGõ˘˘˘˘˘˘˘dG ∂j ¿EGh

»˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘cCG ¬˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘˘FGRh ¿Rh

≥˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùa ±É˘˘˘˘˘˘˘bh ô˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘L AGô˘˘˘˘˘˘˘c

π˘˘˘°UCÓ˘˘˘d É˘˘˘e ¿Rƒ˘˘˘dG ‘ ¬˘˘˘d π˘˘˘©˘˘˘LÉ˘˘˘˘a

ƒ``ë``ædG
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.3á«Áƒ≤J êPÉ‰

.1.3 á«Hô©dG á¨∏dG óYGƒb ‘ Ëƒ≤à∏d êPƒªf (ájOGóYE’G ¤hC’G áæ°ùdG)

.1 : »∏j Ée ìô°TG

Aƒæj - â«°üdG ™FGP - ÖàµdG ™ªL ≈∏Y GƒàaÉ¡J - π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ⁄ -
 .πª◊ÉH

 .¢üæ∏d ÉÑ°SÉæe ÉfGƒæY ™°V -

ô°ü©dG òæe ¿ƒª∏°ùŸG É¡aôY »àdG ájQÉ°†◊Gh á«aÉ≤ãdG á°†¡ædG ô°S Ée -
?»°SÉÑ©dG

?áWƒ£ıG ÖàµdG ™ªL ≈∏Y ¿ƒª∏°ùŸG âaÉ¡J GPÉŸ -

Ëƒ≤à∏d êPƒ‰

ô°ü©dG òæe á«eÓ°SE’G ∫hódG ‘ ¥QƒdG áYÉæ°U QÉ°ûàfG çóMCG ó≤d
ïjQÉJ ‘ π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ⁄ ájQÉ°†Mh á«aÉ≤K á°†¡f ∫hC’G »°SÉÑ©dG
,É˘¡˘î˘°ùfh Öà˘µ˘dG ∞˘«˘dCÉ˘J AÉ˘ª˘∏˘©˘dG ≈˘∏˘Y ¥Qƒ˘dG ô˘°ùj ó˘˘≤˘˘a ;á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G
¿hQÉg áaÓN ‘ OGó¨H ‘ ábGQƒdG ∫ÉªYCGh ÖàµdG IQÉŒ â£°ûfh
ÉeÉg GQhO Ö©∏j ÜÉàµdG íÑ°UCGh ,áÄŸG áHGôb äÉÑàµŸG OóY ≠∏Hh ó«°TôdG
º¡Jƒ«H ‘ áWƒ£ıG ÖàµdG ™ªL ≈∏Y GƒàaÉ¡J øjòdG Úª∏°ùŸG IÉ«M ‘
¬æ«jõJh ¬ã«KCÉàd Éªªàe GôeCG »eÓ°SE’G â«ÑdG ‘ áÑàµŸG OƒLh íÑ°UCG ≈àM
iQÉîH ¿É£∏°S ¿CG …hQ óbh ,º∏©dG πgCG øe ¬ÑMÉ°U øµj ⁄ ƒdh ≈àM
Ö«Ñ£dG Gòg QòàYÉa √ô°üb ‘  √óæY º«≤«d â«°üdG ™FGP É«HôY ÉÑ«ÑW ÉYO
¬àÑàµe π≤æj »µd Ò©H áFÉª©HQCG ¤EG êÉàëj ¬fC’ ¿É£∏°ùdG IƒYO á«Ñ∏J øY
ÒÑc ¥hóæ°U áFÉªà°S √AÉæHCG çQhCG …óbGƒdG ñQDƒŸG ⁄É©dG ‘ƒJ ÉŸh .¬©e

.¿ÓLQ É¡æe óMGƒdG ¥hóæ°üdG πªëH Aƒæj ÖàµdÉH Aƒ∏‡
 …ô°UÉædG »∏Y óªMCG ó«°S .O

πjôHCG IQGódG á∏ée1989Ω
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 á«Hô©dG á¨∏dG

∫ój A»°T …CG ≈∏Y .IÒãc ÉÑàc ''…óbGƒdG'' ⁄É©∏d ¿CG ¢üædG ôcP -
?∂dP

.2¤EG '' ....GQhO Ö©∏j ÜÉàµdG íÑ°UCG'' : ÖJÉµdG ∫ƒb øe πµ°TG
''¬©e ¬àÑàµe π≤æj »µd'' : ¬dƒb

.3‘ É¡ÑcQh á«JB’G øjRGƒª∏d áÑ°SÉæŸG äÉª∏µdG ¢üædG øe êôîà°SG
: ∂FÉ°ûfEG øe á∏ªL

 . á∏©Øe - πq©a - π«©a - ádÉ©a - π©aCG

.4: πµ°ûdÉH ¿Gõ«ŸG §Ñ°V ™e á«JB’G äÉª∏µdG ¿R

™FGP - QòàYG - ¿É£∏°S - ∫Éb - Ö«ÑW - ≠∏H - √ô°üY - QÉ°ûàfG
 . ¥hóæ°U -

.5- ''π©àaG - ''π©ØfG'' - ''πYÉØJ'' ¿Rh ≈∏Y äÉª∏c çÓK äÉg
 .Ió«Øe á∏ªL ‘ É¡æe Óc ™°Vh ''π©Øà°SG''

.6- π«ãe - ábGQƒdG : á«JB’G äÉª∏µdG ∫ƒdóe øY ºé©ŸG ‘ åëHG
 . QòàYG
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.2.3 á«Hô©dG á¨∏dG ‘ Ëƒ≤à∏d êPƒ‰(…ƒfÉK á«fÉãdG áæ°ùdG)

: ¢üædG

'' ‘ ÊGòª¡dG ¿ÉeõdG ™jóH ∫Ébáá««ffÉÉéé««HHQQPPCC’’GG  ááeeÉÉ≤≤ŸŸGG .''

∫ÉÃ âª¡JG ,¬∏jP π°VÉØH ≈æ¨dG »æ≤£f ÉŸ : ΩÉ°ûg øH ≈°ù«Y ∫Éb
‘ âµ∏°Sh ,π«ÿG »H äô°Sh ,π«∏dG ÊõØëa ,¬àÑ°UCG õæc hCG ,¬àÑ∏°S
âjƒW ≈àM ,Ò£dG É¡«dEG äóàgG ’h ,Ò°ùdG É¡°Vôj ⁄ ∂dÉ°ùe »Hôg
,√OôH äóLhh øeC’G ≈ªM ¤EG äô°Uh ,√óM äRhÉŒh ÖYôdG ¢VQCG
 : É¡à¨∏H ÉŸh ,πMGôŸG É¡à∏cCGh ,πMGhôdG â«ØM óbh ¿Éé«HQPCG â¨∏Hh

,Égó°†àYG ób IƒcôH πLQ ™∏W PEG É¡bGƒ°SCG ¢†©H ‘ Éeƒj ÉfCG Éæ«Ña
¬JÒ≤Y ™aôa ,É¡°ù∏£J ób áWƒah ,É¡°ù∏≤J ób á«fOh ,ÉgóªàYG ób É°üYh
≥dÉNh ,Égó«Ñeh ΩÉ¶©dG »«fih ,Égó«©eh AÉ«°TC’G ÇóÑe Éj º¡∏dG : ∫Ébh
,Éæ«dEG á¨HÉ°S A’B’G π°Uƒeh ,√Òæeh ìÉÑ°UE’G ≥dÉah ,√ôjóeh ìÉÑ°üŸG
¢ùª°ûdG πYÉLh ,ÉLGhRCG º°ùædG ÇQÉHh ,Éæ«∏Y ™≤J ¿CG AÉª°ùdG ∂°ù‡h
QÉ¡ædGh Éæµ°S π«∏dG πYÉLh ,É°TGôa ¢VQC’Gh ÉØ≤°S AÉª°ùdGh ,ÉLGô°S
¥ƒa Ée ⁄ÉYh ,’Éµf ≥YGƒ°üdG π°Sôeh ,’É≤K ÜÉë°ùdG Å°ûæeh ,É°TÉ©e
¬dBGh óªfi ,Ú∏°SôŸG ó«°S ≈∏Y IÓ°üdG ∂dCÉ°SCG ,ΩƒéædG â– Éeh ,ΩƒéædG
,É¡∏X hóYCG Iô°ù©dG ≈∏Yh ,É¡∏ÑM »æKCG áHô¨dG ≈∏Y »ææ«©J ¿CGh ,øjôgÉ£dG
ó©°Sh ,Iô¡£dG ¬à©∏WCGh ,Iô£ØdG ¬Jô£a øe …ój ≈∏Y ‹ π¡°ùJ ¿CGh
GOGRh ,≥jô£dG Gòg …ƒ£J á∏MGQ ,ÚÑŸG ≥◊G øY º©j ⁄h ,ÚàŸG øjódÉH

 .≥«aôdGh »æ©°ùj

øe í°üaCG πLôdG Gòg ¿CÉH »°ùØf â«LÉæa : ΩÉ°ûg øH ≈°ù«Y ∫Éb
ÉHCG Éj : â∏≤a ,íàØdG ƒHCG ¬∏dGh ƒg GPEÉa áàØd qâØàdGh ,íàØdG »HCG ÉæjQóæµ°SEG

á˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘K ΩÉ˘˘˘˘˘˘≤ŸG ¿CG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dõ˘˘˘˘˘˘fGô˘¡˘°T É˘¡˘H É˘æ˘ª˘bCG ≈˘˘à˘˘M É˘˘æ˘˘d âHÉ˘˘£˘˘a

 Ëƒ≤à∏d êPƒ‰

2ÂÊÁÃÍ…†«‰ œ—Í”†ÊÁ«∆Í  9/05/14 9:04  Page 299



300

CÉ°ûfCÉa ? ∑ó«°U Ö©°ûdG Gòg ¤EG ≈¡àfGh ,∑ó«c ¢VQC’G √òg ≠∏H íàØdG
: ∫ƒ≤j

 ÊGòª¡dG ¿ÉeõdG ™jóH äÉeÉ≤e ìô°T
 ¢U ó«ª◊G óÑY øjódG »«fi óªfi35/55

: ÖJÉµdG

∞°üædG ‘ ÊGòª¡dG ¿ÉeõdG ™jóH Ú°ù◊G øH óªMCG π°†ØdG ƒHCG ¢TÉY
¿óe ‘h É¡«a ¢SQO ¿Gòª¡H CÉ°ûfh ódh ,…ôé¡dG ™HGôdG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG
AGQRƒ˘dÉ˘H π˘°üJÉ˘a ,»˘eRQGƒ˘î˘∏˘d ¬˘Jô˘XÉ˘æ˘e ó˘©˘H ô˘¡˘à˘°TGh ,iô˘NCG á˘«˘˘°SQÉ˘˘a

 .ô©°ûdG ‘ ÉYóÑe ,ÌædG ‘ Gó«› ¿Éc .∑ƒ∏ŸGh AGôeC’Gh

: ºé©ªdG

,ÉØ◊G É¡HÉ°UCG : â«ØM - ÉjôK âëÑ°UCG : ¬∏jP π°VÉØH ≈æ¨dG »æ≤£f
Ée ¬«a ™ªéj AÉYh : Égó°†àYG IƒcQ - Ò°ùdG IÌc øe Ωó≤dG ábQ ƒgh
:  A’B’G - Iƒ°ùæ∏b ¢ùÑd : á«fO ¢ùq∏≤J - √ó°†Y ‘ É¡∏©éj ºK ¬∏ªëj
óæY π«ÿG É¡H o¬Ñ°ûoJ ,¿É«Ñ°üdG ÉgòîàJ áÑ©d : áahQòN - º©ædGh ÉjÉ£©dG''

 . ÉghóY Ió°T

: á∏Ä°SC’G

::  áá««ddÉÉààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  õõ‚‚CCGG  ººKK  áá««ffCCÉÉààee  IIAAGGôôbb  ¢¢üüææddGG  CCGGôôbbGG

-1? ¬fGƒæYh ¢üædG ÚH ™ªŒ »àdG ábÓ©dG Ée

-2 .¬d Ö°SÉæŸG ¿Gƒæ©dG ™£≤e πµd ™°Vh ,™WÉ≤e ¤EG ¢üædG º q°ùb

Ó```Ñ``````dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG qƒ`````L É`fCG

É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eõ`dG á```ahQò````N É```fCG

É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Tô``dG ∂``d »``æ``ª``∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ’

≥˘˘`˘˘aC’G á˘˘`˘˘`˘˘`˘˘`˘˘`˘˘`˘˘`˘˘˘`˘˘˘HG qƒ˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘LhO

¥ô``£``dG IQÉ```````ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yh ¿

¥Ph »``à`jó```c ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y O

 á«Hô©dG á¨∏dG
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-3ió˘˘e ,¢üæ˘˘dG ‘ çGó˘˘˘MC’G π˘˘˘°ù∏˘˘˘°ùà˘˘˘d ∑ó˘˘˘°UQ ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ÚH
 .ÊGòª¡dG iód áeÉ≤ŸG á«æH óYGƒ≤d ¬àHÉéà°SG

-4 .ô©°ûdG ™e ™WÉ≤àJ É¡∏©éj ´É≤jE’G øe iƒà°ùe áeÉ≤ŸG ‘ ≥≤ëàj

 .É«YÉ≤jEG Égõ«Á Ée Ó∏fi ,∂dP ≈∏Y ádGO á∏ãeCG ¢üædG øe êôîà°SG

-5É¡∏ÑM »æKCG áHô¨dG ≈∏Y »ææ«©J ¿CG'' : á«dÉàdG IQƒ°üdG ¢üædG ‘ äOQh
 .∂«dEG ≈æ©ŸG π≤f ‘ ÉgôKCG Éë°Vƒe ,Égô°UÉæY ¤EG É¡µqµa''

-6   .áeÉ≤ŸG  øØd Iõ«ªŸG äÉª°ùdG ºgCG ¢üædG øe ¢ü∏îà°SG

: …ƒ¨∏dG ¢SQódG

-1''Éj'' »Hƒ∏°SC’G Ò°ûŸG ∫Éª©à°SG ¤EG á«YGódG á«ZÓÑdG ó°UÉ≤ŸG í°Vh
: Úà«dÉàdG ÚJQÉÑ©dG ‘

'' Égó«©eh AÉ«°TC’G ÇóÑe Éj'' -

''íàØdG ÉHCG Éj'' -

-2: »≤∏àŸG ‘ ÉgÒKCÉJ Éë°Vƒe ,Égô°UÉæY ¤EG á«dÉàdG IQƒ°üdG ∂qµa
 .''¿ÉeõdG áahQòN ÉfCG''

: AÉ°ûfE’Gh ÒÑ©àdG

¢üFÉ°üÿG ¬«a RÈJ ,ô£°SCG á«fÉªK øY π≤j ’ É«FÉ°ûfEG ÉYƒ°Vƒe ÖàcG
∞˘°Uƒ˘dG Ió˘˘Mh ‘ ¬˘˘à˘˘°SQO É˘˘e Gô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùe ,á˘˘eÉ˘˘≤ŸGh π˘˘ãŸG ÚH á˘˘cÎ°ûŸG

 .ºé°ùæe ¢üf êÉàfEG IQÉ¡e øe ¬àÑ°ùàcG  Ée É≤Ñ£eh ,»µ◊Gh

 Ëƒ≤à∏d êPƒ‰
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 áHÉLE’G ô°UÉæY(á«fÉé«HQPC’G áeÉ≤ŸG ¢üf)

: ¢Uƒ°üædG

-1ƒgh ,áeÉ≤ŸG çGóMCG ¬«a äôL …òdG ¿ÉµŸÉH •ÉÑJQG ¿Gƒæ©∏d
.¬«dEG áeÉ≤ŸG âÑ°ùf ∂dòd ,¿Éé«HQPCG

-2''Gô¡°T É¡H ÉæªbCG'' ¤EG ¢üædG ájGóH øe : ∫hC’G ™£≤ŸG

 . ¿Éé«HQPG ¤EG ΩÉ°ûg øH ≈°ù«Y Iôég ÖÑ°S -

-''≥«aôdG'' ¤EG ''Éeƒj ÉfCG Éæ«Ña '' øe : ÊÉãdG ™£≤ŸG

 .∫ƒ°ùJh AGóéà°SG á«©°Vh ‘ ƒgh …Qóæµ°S’G íàØdG ÉHCG ¬àaOÉ°üe -

- .¢üædG ájÉ¡f ¤EG ''»°ùØf â«LÉæa'' øe : ådÉãdG ™£≤ŸG

 . …Qóæµ°SE’G íàØdG »HCG ≈∏Y ±ô©àdG -

-3øH ≈°ù«Y π≤æJ AÉæKCG ,GóMGh GQÉ°ùe ÊGòª¡dG óæY áeÉ≤ŸG òîàJ
´óàÑj …òdG …Qóæµ°S’G íàØdG ÉHCG ±OÉ°üj ,iôNCG ¤EG áæjóe øe ΩÉ°ûg
√QÉµfEG ó©Hh ,¬àMÉ°üØH Éë∏°ùe ,AGóéà°S’Gh ájóµ∏d á∏«M Iôe πc ‘

.ójóL øe Éª¡bGÎaÉH áeÉ≤ŸG »¡àæàd ¬«∏Y ±ô©àdG ºàj ájGóÑdG ‘

❉IOóÙG á∏eÉµdG É¡JQhO ∫ÓN øe áeÉ≤ŸG çGóMCG π°ù∏°ùJ ó°UQ)
 .(√ÓYCG QÉ°ùŸG ‘

-4∫ƒb ,áeÉ≤ŸG ‘ ´É≤jE’G øe iƒà°ùe ≥≤– ≈∏Y ádGódG á∏ãeC’G øe
 .''√Òæeh ìÉÑ°UE’G ≥dÉah ,√ôjóeh ìÉÑ°üªdG ≥dÉNh'' : ÖJÉµdG

❉  .¿ÉàjhÉ°ùàe ¬«a ¿Éà∏ª÷Gh ,¿RGƒàe á«Ñ«cÎdG á«MÉædG øe ƒ¡a

 á«Hô©dG á¨∏dG
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❉. ¬HÉ°ûàe á«aô°üdG á«MÉædG øeh

❉»àjÉ¡f ‘ ¢Sô÷G ≥aGƒàH ™é°ùdG ¬«a ≥≤– á«YÉ≤jE’G á«MÉædG øeh
) óŸG ∞`dCG : äGƒ`°UC’G QGô`µJ ≈∏Y IhÓ`Y Úà∏ª÷G4ΩÓdG - (äGôe

)4) º«ŸG - (äGôe3(äGôe-) AÉ¡dGh AGôdGh AÉ◊Gh ±É≤dG2‘) (äGôe
 .(á¡HÉ°ûe iôNCG á∏ãeCG ¢üædG

-5í˘Ñ˘µ˘j ’ á˘HGó˘dÉ˘H á˘Hô˘¨˘dG ¬˘Ñ˘°T'' É˘¡˘∏˘Ñ˘M »˘æ˘KCG á˘Hô˘¨˘dG ≈˘∏˘Y »˘æ˘æ˘«˘©˘J''
¬eRGƒd øe A»°ûH ¬«dEG õeQh ,¬H ¬Ñ°ûŸG ±òM ºK ,πÑ◊G »æãH ’EG É¡MÉªL
¢SÉ°ùME’G ≥ªY IQƒ°üdG √òg â∏≤f ∂dòHh .á«æµŸG IQÉ©à°S’G π«Ñ°S ≈∏Y
,»≤∏àŸG iód π««îJ πeÉY âfÉch ,¬«∏Y É¡Jó°Th ,º∏µàŸG iód áHô¨dÉH
Ió˘fÉ˘°ùeh ∞˘WÉ˘©˘à˘H ¬˘gÉŒ ô˘©˘°û«˘dh ,ÜÎ¨˘ª˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG á˘˘dÉ◊G ∑Qó˘˘«˘˘d

.(AGóéà°SG ∞bƒe ∞bƒŸGh)

-6- ∫É˘«˘à˘M’Gh á˘jó˘µ˘dG á˘Yƒ˘°VƒŸ É˘¡Áó˘≤˘J : á˘˘eÉ˘˘≤ŸG äÉ˘˘ª˘˘°S º˘˘gCG
- á«©jóÑdG äÉæ°ùÙG ∞«XƒJ - Oô°ùdG óªà©j »°ü°üb ÖdÉb ‘ É¡àZÉ«°U
ÊÉ«ÑdG ôjƒ°üàdG :á«ª«∏©J áØ«Xh ≥«≤ëàd É¡Ñ«cGôJh á¨∏dG ®ÉØdCÉH AÉØàM’G

...ô©°ûdGh ÌædG ÚH áLhGõŸG -

: …ƒ¨∏dG ¢SQódG

-1´ƒ°VƒŸG (Éj) »Hƒ∏°SC’G Ò°ûŸG º∏µàŸG ∫Éª©à°SG : ''AÉ«°TC’G ÇóÑe Éj ''
¬d Éeh ,≥dÉî∏d ™«aôdG ¿CÉ°ûdG ¤EG Ò°ûj ,Öjôb iOÉæŸG ¿CG ™e ,ó«©ÑdG AGóæd

 .áaÉ°ùŸG ‘ ó©H ƒª°ùdG ‘ ¬àfÉµe ó©H ¿CÉµa ,Qó≤dG π«∏L øe

´ƒ°VƒŸG ( Éj) »Hƒ∏°SC’G Ò°ûŸG πª©à°SG '' íàØdG ÉHCG Éj'' : ¬dƒb ‘h
,√Qób ô¨°Uh ¬àdõæe •É£ëfÉH √QÉ©°T’ ,Öjôb iOÉæŸG ¿CG ™e ó«©ÑdG AGóæd
…Qóæµ°S’G íàØdG »HCG á≤jô£d (√QÉµæà°SG) ¬HGô¨à°SG øe ∂dP OÉØà°ùj Éªc

..á«FÉædG ¢VQC’G ∂∏J ‘ ó«µdGh ∫É«àM’G ‘

 Ëƒ≤à∏d êPƒ‰
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-2ôª˘à˘°ùŸG ¬˘aGƒ˘£ n̆à˘d á˘ahQòÿÉ˘H ¬˘°ùØ˘f …Qó˘æ˘µ˘°S’G í˘à˘Ø˘dG ƒ˘HCG ¬˘Ñ˘°T
Éª¡£°SƒàJ ¿CG ¿hO ¬H ¬Ñ°ûŸGh ¬Ñ°ûŸG ÚH ™ªéa ,»¡àæJ ’ »àdG ¬J’ƒLh
OÉaCG PEG ,¬«Ñ°ûàdG Gòg áZÓH ∂dòH â≤≤ëàa ¬Ñ°ûdG ¬Lh ôcP ¿hOh ,IGOCG

 .Éª¡æ«H OÉ–’Gh ,¬«Ñ°ûàdG ‘ôW ÚH ≥HÉ£àdG »≤∏àª∏d áÑ°ùædÉH

: AÉ°ûfE’Gh ô«Ñ©àdG

: »∏j Ée ´ƒ°VƒŸG Ëƒ≤J ‘ ≈YGôj

Ö°SÉæŸG º«ª°üàdG ™°Vƒd IOóÙG äGƒ£ÿG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG -
 .´ƒ°Vƒª∏d

 .πª÷Gh QÉµaC’G ÚH §HôdG ≈∏Y IQó≤dG -

¢üFÉ˘°üÿG RGô˘HEG ‘ á˘«˘aô˘©ŸG ¬˘JÉ˘Ñ˘°ùà˘˘µ˘˘e QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG -
 .áeÉ≤ŸGh πãŸG ÚH ácÎ°ûŸG

 .ºé°ùæe ¢üf êÉàfEG -

 á«Hô©dG á¨∏dG
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3.3 »FGô≤à°S’G ¢SQó∏d IPGòL -

  áá∏∏MMôôŸŸGG  ±±GGóóggCC’’GG  ºº∏∏©©ààŸŸGG  ••ÉÉ°°ûûff  ¢¢SSQQóóŸŸGG  ääÉÉ¡¡««LLƒƒJJ
¢¢ùùjjQQóóààddGG  ääÉÉ««ææ≤≤JJhh

  É¡Ñàæe º∏©àŸG π©L -          á£°SGƒH ¬eÉªàgG øY È©j -❉  ´ƒ°Vƒe §HQ ≈∏Y πª©dG
õõ««ØØëëààddGG ó¡÷G ∫òÑd Gó©à°ùeh áYƒæàe äÉaô°üJh äÉcƒ∏°S.º∏©àŸG äÉLÉëH º∏©àdG

   º∏©àdÉH ΩÉ«≤∏d ‘ÉµdG❉ ±ó¡dG øY ¿Ó`YE’G
❉ »`°SGQó`dG iƒà``ÙG §`HQ

  »Ø`É`≤`K ƒ«`°Sƒ`°ùdG §°SƒdÉH
❉ º`∏©`àdG ´ƒ`°Vƒe º`jó`≤`J

 á«dÉµ°TEG á¨«°U ‘
❉ øe ¢SQódG iƒàfi Öjô≤J

 (»∏≤©dG) »FÉªædG iƒà°ùŸG
  .º∏©àª∏d

❉ -:á¶MÓŸG á«©°Vh º¶æj
 ∫ÓN πª©dG πµ°T ójó–

 (»YÉªL / …Oôa) á¶MÓŸG
™™ªªLL  ∫Éª©à°SG) :  √ÉÑàf’G Ö∏L -        ,™Ñààj ,¬Ñàæj ,ÖbGôj , ßMÓj     ™ªL øe º∏©àŸG øµªàj ¿CG

ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG∫ƒM á«aÉµdG äÉ«£©ªdG       ,πé°ùj ,õ«Á ,ó°Uôj ,Ö«éà°ùj(á¶MÓŸG ¬«Lƒàd á≤«bO á∏Ä°SCG
  ääÉÉ««££©©ŸŸGGhh.Ée ´ƒ°Vƒe                    ....∞°üj , ≠∏Ñj , π≤æj❉á°UÉÿG äÉª«∏©àdG í«°VƒJ

´ƒ°Vƒe Ëó≤J ,á¶MÓŸÉH
 áªFÓe IQƒ°üH á¶MÓŸG

❉ .πª©dG ∫ÓN ΩÉ¡ŸG ójóëJ
❉ .øjhóàdG ∫Éµ°TCG ójóëJ

❉         äÉ«£©ŸG ÚH äÉbÓY º«≤j❉ ó`jôé``àdG á∏Mô`e º«`¶æJ
 êQóàŸG         ,∞«æ°üàdG : ≥jôW øY IôKÉæàŸG

êêQQóóààŸŸGG  óójjôôééààddGGø``e º∏©`àŸG øµ`ªàj ¿CG               ,§HôdG ,áfQÉ≤ŸG ,Ö«JÎdG❉ ó`jô`é`àdG ´ƒ`°Vƒe ójó`–
∞∞««ææ°°üüààddGGiƒà``°ùe ø`e ∫É≤`à`f’G ,äÉbÓ©dG ,AÉ«°TC’G)     ,õ««ªàdG ,êÉeOE’Gh º°†dG ,áª¡ØŸG
ááLLòòªªææddGGhhá``«``°ù`◊G äÉ«`£`©`ª`dG.∞jô©àdGh . (¢üFÉ°üÿG

iƒà°ùe ¤EG IôKÉæàŸGh❉ áWÉ£N º°Sôj❉∫ƒ`M ,áª`FÓe á∏Ä°SCG ìôW
           á`£`°SGƒH É¡æY ÒÑ©àdG❉ .äÉbÓ©dG ´GƒfCG                  ,±ÓàN’G ,¬HÉ°ûàdG ó°Uôj

            , èFÉàædG ,ÜÉÑ°SC’G , ÒKCÉàdG             á«`∏c êPÉ‰h º«gÉØe❉º«¶æàdG äÉ«æH ójó–h ìGôàbG
 IOô`›h ...√ÉŒ’G ,á«©ÑàdG(á«≤£æe á«°VÉjQ ... ,ájƒ¨d

 ƒëf É«éjQóJ Úª∏©àŸG ¬«LƒJ
...êPƒªædG AÉæH

            ¤EG º∏©àŸG π°Uƒàj ¿CG❉       áLQóàe äÉLÉàæà°SÉH ΩÉ«≤dG❉ áªFÓe á«HÉéjEG á∏Ä°SCG ¬«LƒJ
       á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G ∫ÓN øe              ¢SQódG iƒàfi áZÉ«°U❉ .áªFÓŸG ≠«°üdG AÉ≤àfG

  êêÉÉààææàà°°SS’’GG .¢SQóŸG          (...¿ƒfÉb IóYÉb , Ωƒ¡Øe)❉ ≠«°üdG πjó©Jh í«ë°üJ
              áeÉY á¨«°U QÉWEG ‘❉G                   . áYƒæàe ≠«°U ìGÎbGÚª∏©àŸG ±ôW øe áMÎ≤Ÿ

          IOô›hâHÉK ƒg Ée ¤EG √ÉÑàf’G❉ á«FÉ¡ædG á¨«°üdG AÉæH
      áØæ°üŸG äÉ«£©ŸG ‘ Qôµàeh .Úª∏©àŸG ácQÉ°ûÃ

 ❉                  . áeÉ©dG á¨«°üdG AÉæH❉.É¡Mô°Th á¨«°üdG ≈∏Y ó«cCÉàdG

❉         øe º∏©àŸG øµªàj ¿CG❉ á`jQÉ`Ñ`à`NG á`£``°ûfCG  õ``é`æj äÓ`µ°û`eh ø`jQÉ`ª`J ìÎ`≤j
  .áØ∏àfl ∫ÉªYCGh á£°ûfCGh              äÓµ`°ûŸG πM : áYƒæ`à`e        ∫ƒdóe ÜÉ©«à°SGh ÜÉ°ùàcG

  ääÉÉ≤≤««ÑÑ££ààddGG . áeÉ©dG á¨«°üdG          ∫ÉªYC’G RÉ‚EG ,øjQÉªàdGh❉ .±ô°ûjh ¬Lƒjh ÖbGôj
❉‘ É¡Ø«XƒJ øe øµªàj ¿CG                   ....áØ∏àıG ΩÉ¡ŸGh❉á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ∫ó©jh íë°üj

 .IójóL äÉ«©°Vh™e É¡°ûbÉæjh èFÉàædG ≠∏Ñj
 Úª∏©àŸG

´ á«HôàdG Ωƒ∏Y á∏°ù∏°S7¢U162

 Ëƒ≤à∏d êPƒ‰
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  ππMMGGôôŸŸGG  ±±GGóóggCC’’GG  ääÉÉ°°SSQQÉÉªªŸŸGGhh  áá££°°ûûffCC’’GG
  ºº∏∏©©ààŸŸGG  ¢¢SSQQóóŸŸGG

õõ««ØØëëààddGG❉         ¬gÉÑàfG RÈjh OGó©à°SG …óÑj              É¡Ñàæe º∏©àŸG π©L❉     ¢SQódG øe ±ó¡dG Ωó≤j
iƒàÙÉH Éªà¡e❉¢SQódG iƒàëªH á∏°üàe á∏µ°ûe ìô£j

❉ ™`bGƒ`dGh iƒ`àÙG Ú`H §Hôj
 .º∏©àŸG äÉLÉMh

❉Úª∏©àŸG ÚH á°ùaÉæŸG ƒL ≥∏îj
❉õ«ØëàdG ∫ƒ°üM øe ócCÉàj

ºº¡¡aa❉         øY Ö«éj - »¨°üj - ≈≤∏àj         ÉÑYƒà°ùe º∏©àŸG π©L❉í°VGh Üƒ∏°SCÉH äÉ«£©ŸG »≤∏j..
ÜÜÉÉ©©««àà°°SSGGhh áeÉ©dG äÉ«£©ª∏d      ìô°ûj - áZÉ«°U ó«©j -á∏Ä°SC’G❉  áeÉ©dG äÉ«£©ŸG ∫ƒdóe RÈj

  ääÉÉ««££©©ŸŸGG❉       èeój - í°VGh πµ°ûH áZÉ«°üdG        »∏Y GQOÉb º∏©àŸG π©L❉ áeÉ`©`dG äÉ`«`£``©ŸG ìô°ûj
  Égƒdóe í°Vƒjh                ¬JÉ«æH ‘ áeÉ©dG äÉ«£©ŸG            í°VGh πµ°ûH É¡cGQOEG

            äÉ«£©ŸG §Hôj - á«aô©ŸG❉ ø«ª∏©àª∏d íª°ùj - á∏Ä°SCG ìô£j
 ...á≤HÉ°ùdG ¬JÉÑ°ùàµÃ  ióe ÖbGôj - AGQB’G ∫OÉÑàH

  .....ÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdG
❉      ≈∏Y GQOÉb º∏©àŸG π©L❉       ∫õ©j -Çqõéj - RôØj - õ«Á❉         ìôà≤j- »Mƒj - óYÉ°ùj - ¬Lƒj

...¤EG √ÉÑàf’G Òãj - ¢ûbÉæj         Ò°ûj- ó«©j - º°ù≤j - ó°Uôj -         á¨«°U A…õŒh ∂«µØJ
ππ««∏∏–– - áeÉY           . .¥ôØj - ≥bój - Oóëj❉ ìô`£`j - ∞`æ`°üj - π`∏``ë`j

ääÉÉ««££©©ŸŸGG❉       ≈∏Y GQOÉb º∏©àŸG π©L❉- í`°Vƒ`j - »≤`∏`j - á`∏Ä`°SCG     ¬HÉ°ûj - πKÉÁ - ¿QÉ≤j - §Hôj
  ááeeÉÉ©©ddGG   áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG êGôîà°SG❉ ódƒj - ¢ü`î`°ûj - ô`°ùØj           - ó°Uôj - ÖÑ°ùdG øY åëÑj

 ô°UÉæ©dG ÚH   º«≤j - ÖJôj - ∞æ°üj - èeój❉ ió``e ≈∏``Y äGQó``≤`dG ¢ù«``≤j
 äÉ«£©ŸG π«∏– ¤EG π°UƒàdG           ... áYƒæàeh  áØ∏àfl äÉbÓY

..... áeÉ©dG
❉     ≈∏Y GQOÉb º∏©àŸG π©L❉         - èàæà°ùj - ™ªéj - Öcôj❉hCG »`Mƒj - ¬`Lƒj - ó`YÉ`°ùj

 á¨«°U ,áª«°SôJ ,á«æH : ìÎ≤j      Æƒ°üj - Oóëj - Oôéj - §Hôj                  .Ö«cÎdG á«∏ªY
êêÉÉààææàà°°SS’’GG❉ ...’hóL     - ÜƒÑj - º¶æj - ∞dDƒj - »æÑj          ≈∏Y GQOÉb º∏©àŸG π©L

 . ójôéàdG   RhÉéàj - áZÉ«°U ó«©j - ÚÑj❉ »`≤`à``æj ,áHƒ`LC’G Ú`H ∞`dDƒj
≈∏``Y å``ë`j ,áª`FÓŸG ≠`«°üdG       - ∫óà°ùj - øgÈj - êôîà°ùj -
ó«©j - Qôµj ,ócDƒj .. - åëÑdG                           .... ºª©j - ∫õàîj
 Öàµj ,áZÉ«°U ó«©j - èàæà°ùj

 ... áé«àædG
.áé«àædG ÜÉ©«à°SG ióe º«≤j

      ≈∏`Y GQOÉ`b º∏©àŸG π©L❉     hCG ∞```Xƒ``j-∫ƒ````ëj-≥`Ñ```£j❉ ìÎ≤j - á∏Ä°SCG ìô£j
 ìô`à`≤j ,á`£`°ûfCG hCG äÉ«`©`°Vh         »`a áeÉ`©dG áé«à`ædG πª`©à°ùj           É¡Ñë°Sh áé«àædG πjƒ–

≥≥««ÑÑ££ààddGG º««≤à∏d äGhOCG »æÑj - πFÉ°ùe         øe ócCÉàj - IójóL äÉ«©°Vh         äÉ«©°Vh hCG äÉ«£©e ≈∏Y

 IójóL     øjQÉ“ õéæj - É¡≤«Ñ£J ióe❉  í``ë``°üj-ÜQÉ```Œ ìô``à```≤`j
 ≈`dEG Úª∏©àŸG ƒYó`j- ¬°ùØæH          ’ÉªYCG õéæj - ΩÉ¡Ã Ωƒ≤j -
ìô`à`≤j - º`¡`dÉª`YCG í«`ë°üJ       ä’ÉM ¢SQój - ÜQÉŒ º«≤j

 .... á∏Ä°SCG ≈∏Y Ö«éj (»YÉªL - …Oôa) πª©dG πµ°T
 èFÉà`ædG Aƒ°V ≈∏Y GQGôb òîàj
∫É≤à``f’G) - º`YO - á©`LGô`e

 . (ójó÷G ¢SQódG ¤EG

.4.3»WÉÑæà°S’G ¢SQó∏d IPGòL

´ á«HÎdG Ωƒ∏Y á∏°ù∏°S7

á`«`æ`≤`J ábÉ`£`H
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 »°Sóæ¡dG º«ª°üàdG áZÉ«°Uh AÉæÑd ájƒHôJ á°TQh
¢SQódG IPGò÷

ÜQÉ≤j Ée ,¢SQódG IPGò÷ »°Sóæ¡dG º«ª°üàdG Gòg AÉæH ‘ ∑Î°TG
ºgh ,≥«à©dG º«∏©à∏d ájƒHÎdG á«æjƒµàdG IQhódG √òg ‘ ÉcQÉ°ûe Ú°ùªÿG
.»Yô°T ¢SQO º«ª°üàd »é¡æŸG QÉWE’G πã“ ≈∏Y Gƒ©ªLCGh Gƒ∏°UCG ∂dòH

‘ IÉYôŸG ô°UÉæ©dG øY åjó◊G ´Éªéà°SGh ,…ô¶ædG Ëó≤àdG ó©Ña
áKÓK ÈY ô°UÉæ©dG √òg ™jRƒJ ôeC’G Ö∏£J å«M ,Ú©e ¢SQO OGóYEG
á∏Môeh IPGò÷G AÉæHh Ò°†ëàdG á∏Môeh Ò°†ëàdG πÑb á∏Môe ,πMGôe

 .RÉ‚E’Gh ò«ØæàdG

IPGòL πã“ ,ájô¶f ábÉ£H äóªàYG ¢SQódG º«ª°üJ AÉæH ¢üîj Éª«ah
∞«XƒàdG á◊É°Uh ,»eƒª©dG º«∏©àdG ‘ á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉŸ á◊É°U
á˘«˘°VQCÉ˘c äò˘î˘JGh ,π˘«˘°UC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ á˘«˘eÓ˘°SE’G Ωƒ˘∏˘˘©˘˘dG OGƒŸ É˘˘°†jCG
≥˘aGƒ˘j ÉÃ ¢ü«˘°üî˘à˘dGh á˘aÉ˘°VE’Gh ±ò◊É˘H É˘¡˘Ø˘«˘«˘µ˘Jh QGƒ◊Gh ¢TÉ˘≤˘æ˘∏˘˘d
ΩÉeCG IQƒÑ°S ≈∏Y É¡JÉfƒµeh Égô°UÉæY øjhóJh ≥«à©dG º«∏©àdG äÉÑ∏£àe

 .ÚcQÉ°ûŸG

IQhô˘°Vh IPGò÷G á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H ´É˘˘æ˘˘à˘˘b’G ” º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘dG Gò˘˘g AÉ˘˘æ˘˘H π˘˘Ñ˘˘bh
º∏©ŸG ÚH á«∏YÉØàdG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG §Ñ°V ‘ ÉgQhOh ,É¡àZÉ«°U
ájQGOE’Gh á«LƒZGó«ÑdG ájƒHÎdG É¡àØ«Xhh ÉgQhO ∑GQOEG ”h ,º∏©àŸGh
äÉ˘«˘£˘©ŸG ´É˘ª˘é˘à˘°SG ‘ ,É˘gOÉ˘©˘˘HCG á˘˘aÉ˘˘µ˘˘d Ö«˘˘é˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG  ,á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸGh
º∏©ŸG AGOCGh á£°ûfCG ∫ƒM QƒëªàJ »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸGh

 .É¡H º∏©àŸG á«é¡æŸGh áª∏©àŸG IOÉŸG á©«ÑWh º∏©àŸGh

äÓNóe : AGõLCG áKÓK øe ¿ƒµŸG ¢SQódG πµ«g ÜÉ©«à°SG ” Éªc
∫ÉØZEG ¿hO É¡æ«H Éª«a á∏°üØæe AGõLC’G √òg Ëó≤Jh ,äÉLôflh IQhÒ°Sh
≥«≤– ¿hO ∫ƒëjh ,π∏N …CG ¤EG ∂dP …ODƒj ’ ≈àM É¡æe AõL …C’
,AGõLC’G  √òg ∫hÉæàJ Éªc ,¬àjÉZ ≥«≤–h ,¢SQO …C’ »Ø«XƒdG ÖfÉ÷G

.ºYódGh Ëƒ≤àdGh πFÉ°SƒdGh ¥ô£dGh ±GógC’G ™e á›óæe äGô≤a

á≤«à©dG ¢SQGóŸG ‘ á«HOC’Gh á«Yô°ûdG OGƒŸG ¢ùjQóJ)2010 (¢U :307-.310
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√RÉ‚EGh ¢SQódG ¢VôY

OGóYEG øe AÉ¡àf’Gh ,Ò°†ëàdG πÑb Ée á∏Môe ¬Ñ∏£àJ ÉÃ ΩÉŸE’G ó©H
 .ò«ØæàdGh RÉ‚E’G QhO »JCÉj ¢SQódG º«ª°üJ

πFÉ°SƒdGh ,á«ª∏©dG á«aô©ŸG ¬«ª∏©àe äÉ«fÉµeEG ¢SQóŸG ô°†ëà°ù«a
,IQô≤ŸG ™LGôŸGh QOÉ°üŸG º¡ah ∑GQOEGh ,∞∏µJ ¿hO áMÉàŸG á«ª«∏©àdG
QÉÑàYGh ,√ò«eÓJ äÉ«fÉµeEG RhÉéàj ,Üƒ∏£ŸG ™°SƒàdÉH √OGóYEG AÉæZEGh
ºàj ≈àM Iƒ£Nh IQÉ¡e πµd πH ¢SQO πµd ¢ü°üıG â«bƒàdG á«ªgCG

.âbƒdG §Ñ°V ≈∏Y ¿ôªàdG

±ô˘©˘j ≈˘à˘M »˘°ü«˘î˘°ûà˘dG Ëƒ˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¬˘˘à˘˘£˘˘°ûfCG ´ô˘˘°û«˘˘a
 .√ò«eÓàd á«aô©ŸG äÉ«fÉµeE’G

ÈY É¡«a ∫hÉæàj ,á©LGôª∏d ≥FÉbO Iô°ûY ió©àj ’ Gõ«M ¢ü°üîjh
 .≥HÉ°ùdG ¢SQódG ‘ ¬°ùjQóJ ” Ée ºgCG á¡LƒŸG ¬à∏Ä°SCG

 .á«fB’G á«ª∏©àdG äGÈÿÉH á≤HÉ°ùdG IÈÿG äÉ«£©e §HQ ≈∏Y πª©j

,ádRÉf ≥jôW øY ,¢SQódG ájGóH ‘ ´hô°û∏d ÉÑ°SÉæe Gó«¡“ ∞Xƒj
≥ah ¬∏c Gògh ,π≤©dG IQÉKEG øe √ÒãJ ÉŸ ,π◊G Üƒ∏£e ,á«©°Vh ,á«dÉµ°TEG

.√ÒZ hCG ¿Éc É¡≤a ,á°SQóŸG IOÉŸG á©«ÑW ¬Ñ∏£àJ Ée

QÉ°†ëà°SÉH ¬∏¡à°ùæa ,¢SQódG IQhÒ°S AÉæH ‘ ´hô°ûdG QhO »JCÉj ºK
IAGô˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ¢SQóŸG CGó˘˘Ñ˘˘«˘˘a ,á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e hCG É˘˘©˘˘Lô˘˘e hCG ¿É˘˘˘c GQó˘˘˘°üe Qô˘˘˘≤ŸG
áeƒ¶æŸG äÉ«HC’ ºgQÉ¡¶à°SG hCG IOó©àŸG Úª∏©àŸG IAGôb ¬©ÑàJh á«LPƒªædG
AGôbE’G hCG π«JÎdG hCG áª«∏°ùdG IAGô≤dG ≈∏Y ¿ÉæÄªW’G  ó©Hh ,IRƒLQC’Gh
í«ë°üJ IQÉ¡ŸG √òg AÉæKCG ≈YGôj ,AÉ£NCG ¿hO QÉ¡¶à°S’G hCG º«∏°ùdG
’EG CÉ£ÿG í«ë°üàd ¢SQóŸG Ωó≤j ødh º¡°ùØfCG ò«eÓàdG ÚH Éª«a AÉ£NC’G

π`ª`Y á``°TQh
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,ájƒæ©ŸGh á«MÓ£°U’Gh ájƒ¨∏dG äÉHƒ©°üdG π«dòJh ,¬«ª∏©àe õéY óæY
hCG ∫hõædG ÖÑ°S QÉ°†ëà°SGh ,≥«KƒàdG hCG ΩÓYC’Gh ¢Uƒ°üædÉH ∞jô©àdGh
IÉYGôe »¨Ñæ«a ,É«fBGôb É°üf ¿Éc ¿EGh ,óLh ¿EG åjó◊G ¢üf OhQh ÖÑ°S
»£Ñ¡dG ΩÉeE’G ∞bhh ¢TQh ájGhôH ™aÉf ΩÉeE’G IAGôbh ÊÉªã©dG º°SôdG

.ÊóŸG ó©dGh

≈æ©ŸG hCG ΩÉ©dG ¿ƒª°†ŸG ¢UÓîà°SG ºàj ,á≤«bOh áÑ°SÉæe á∏Ä°SCÉHh
á˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ÚeÉ˘˘°†ŸG ô˘˘°ü– ,»˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG QGƒ◊G ∫Ó˘˘N ø˘˘eh ,‹É˘˘ª˘˘LE’G
ºµdG ÚH ™ªéj …ƒHôJ Qƒ°üJ ≥ah É¡∏«∏– ºàjh ,¢SQódG ‘ ájQƒÙGh
‘ áØ˘XƒŸG Ωƒ˘∏˘©˘dG äGOô˘Ø˘e QÉ˘°†ë˘à˘°SGh ,º˘¡˘Ø˘dGh Ú≤˘∏˘à˘dGh ,∞˘«˘µ˘dGh

 .í°VGh πµ°ûH IOGôŸG áeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG

; Ió«Øe ºµMh áeÉY ΩÉµMCG øe ¢Uƒ°üædG øe OÉØà°ùj Ée ¿É«ÑJh

,¢SQó∏d á«dÉªLEG á«Áƒ≤J á∏Ä°SCG ¢SQóŸG ¬Lƒj π«∏ëàdG IQÉ¡e ó©Hh
,¿ÉgPC’G ‘ ï°SôJ Éeh ,ºYO ¤EG êÉàëj Éeh ,¬ª¡a ” Ée á∏«°üM ¢SÉ«≤d
¿ƒª∏©àŸG ∑Î°ûj á°UÓN ∫ÓN øe ï«°SÎdGh º¡ØdG øe ójõe ¤EG óª©«a
QÉ˘°†ë˘à˘°S’G á˘©˘jô˘°S á˘∏˘¡˘°S äGQÉ˘Ñ˘©˘H ,PÉ˘à˘°SC’G ø˘e ¬˘«˘Lƒ˘à˘H ,É˘˘¡˘˘FÉ˘˘æ˘˘H ‘

 .´ÉLÎ°S’Gh

º¡©aóJ ,á∏Ä°SCG º¡«dEG ¬Lƒj á°ü◊G øe Úª∏©àŸG ±Gô°üfG πÑbh
π˘«˘°ü– ‘ ±QÉ˘©ŸG A»˘«˘¡˘Jh åë˘Ñ˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y »˘JGò˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¤EG

 .πÑ≤ŸG ¢SQódG

¢SQódG IPGò÷ »°Sóæ¡dG º«ª°üàdG
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: »æØdG êGôNE’Gh áYÉÑ£dG

 ô°ûædGh áYÉÑ£∏d ¥GôbQ »HCG QGO

10 ºbQ Újƒ∏©dG ´QÉ°T ,3 •ÉHôdG - ¿É°ùM

 : ∞JÉ¡dG05 37 20 75 83 : ¢ùcÉØdG05 37 20 75 89
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