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مفهوم التقرير –1
عرضوهولتربوي،االإشرافوجهازالإدارةبينالاتصالوسائلمنوسيلةالتقرير

اجتماع–تربويةزيارة)معينبموضوعالخاصةالحقائقمنلمجموعةمكتوب

.وتوصياتاقتراحاتتتضمنومركزةمبسطةوبطريقةتحليلياعرضايقدم،(...

العمليةمسارحولدقيقةوحقائقمعلوماتنقلإلىأساساالتقريرويهدف

تجويدلالتربويينالمشرفينأداءتحسينفياستثمارهاأجلمنالتعلمية،التعليمية

.البرنامجومخرجاتوعملياتمدخلات



خصائص التقرير الجيد -2
:من خصائص التقرير الجيد  أن يكون هادفا

وجود هدف من كتابة التقرير هادفا

مصداقيةوذاتيتضمن معلومات دقيقة دقيقا

.  تكون لغته واضحة وصحيحة من حيث البناء والقواعد اللغوية واضحا

يستخدم جملا قصيرة ومركزة ومحددة في المعنى موجزا

يغطي كافة جوانب الموضوع شاملا

يتجنب الذاتية عند عرض المعلومات موضوعيا

تزداد جودة التقرير كلما كان قادرا على إقناع الجهة المختصة مقنعا

البعضيتضمن معلومات منظمة ومنسجمة مع بعضها منظما ومتسلسلا



:أنوواهها أأندااهها أيففف  اتتمااردا   :التقارير-3
كيفية الاستثمار الأهداف التقارير

كة الييييييييدروع حسييييييييب المعييييييييايير المتضييييييييمنة بال ييييييييبميييييييي  ر  أداء تفييييييييي ء-
؛(8نموذج )
إعداد خطة للدعم؛-
تحديد مواضيع الاجتماعات التربوية والتكوينية؛-
بناء التقارير التركيبية؛-
رصد الحاجات التكوينية؛      -

رصيييييييييييييييييييد المجرييييييييييييييييييييات الحقيقيييييييييييييييييييية للعمليييييييييييييييييييية -
التعليمية التعلمية؛

تشخيص الموقف التعليم -
الدروع؛م  ر  تقويم أداء -

تقرير الزيارة 
التربوية

:من خلالالاقتراحات والتوصيات تفعيل -
مراجعة العدة البيداغوجية؛•
دروس ) اتخاااا الإجااراءات التربويااة الملائمااة •

؛.(..قراءة في كتاب–ورشات تكوينية –تطبيقية
.اتخاا القرارات التربوية المناسبة•

تدوين مجريات الاجتماعات؛-
:الوقوف على-
أهمية محاور جدول الأعمال؛•
مدى ملاءماة جادول الأعماال    •

للجدولة الزمنياة المخصصاة   
للاجتماع؛

احترام  جدول الأعمال خالال  •
المدارسة ؛

ماادى الانسااجام بااين محاااور •
الاجتماااااااع والمدارسااااااة 

.والاقتراحات والتوصيات
ار التناسق والترابط بين الأفكا •

الواردة في التقرير     

تقرير الاجتماع 
التربوي 

تقرير الاجتماع 

التكويني



مرحلة المراجعة مرحلة التحرير مرحلة التنظيم مرحلة الملاحظة مرحلة الإعداد

التأكييييييييد ميييييييين ضييييييييب   -
ال يييييييييييييييييييرو   العامييييييييييييييييييية 

ة للكتابييييييييييييييية  ومنطقيييييييييييييييي
.وتنظيم التقرير

مراعييييييييييييييييييياة القواعيييييييييييييييييييد -
.اللغوية

مييييييييبء جميييييييييع بيانييييييييات -
وفقييييييييييييييييييييييييييييرات التقرييييييييييييييييييييييييييييير 
ح بأسييلوت تريييو  واضيي

ودقيق؛

ن مييالانتقيياا السييل -
.فقرة إلى أخرى 

تجمييييييييييييييييييع البيانيييييييييييييييييات -
والمعلومات؛

تحديييييييييييييييييييييييييد ا فكييييييييييييييييييييييييار -
ا بمييييا الرئيسيييية وترتي  يييي

يوافيييييييييييييييييييييييييييق موضيييييييييييييييييييييييييييوع 
التقرير؛

تبوييييييييييييييييييييييييييب ا فكيييييييييييييييييييييييييار -
والمعلومييييييييييييات حسييييييييييييب 
خانييييييييييييييييييييييييييييات التقرييييييييييييييييييييييييييييير 
والتأكيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييد مييييييييييييييييييييييييييييييييييييييين 

.هاتسلسل

الملاحظيييييييييييييييييييييييييييييييية إجييييييييييييييييييييييييييييييييراء 
ضيييييييييييييييرور  لابييييييييييييييييد منييييييييييييييييه 
لجميييييييييييييييييييييييييييييييييع البيانيييييييييييييييييييييييييييييييييات 
والمعلوميييييييييييييييييييييييات قصيييييييييييييييييييييييد 

ء كتابيييييييييية التقرييييييييييير سييييييييييوا
وية خلاا الزيارات الترب
وية أو الاجتماعات الترب

ا أو التكوينييييييييييييييييية  وكلميييييييييييييييي
ة كانييييلا الملاحظيييية دقيقيييي

بنييييييييييييييييييييياء عليييييييييييييييييييييى معيييييييييييييييييييييايير 
محيييييييييييددة كانيييييييييييلا نتيييييييييييائ  

التقرير مضبو ة

الإ يييييييييييييار يجيييييييييييييب تحدييييييييييييييد
:العام للتقرير

الموضيييييييييييييييييييييييييييييييوع اليييييييييييييييييييييييييييييييذ  -
؛يرسيكتب فيه التقر 

و ا هييييييييييييييداف أالنتييييييييييييييائ  -
الت  سيحققها

المعلوميييييييييييييييييات وا فكيييييييييييييييييار -
ة التييييييييييي  تفييييييييييييد فيييييييييييي كتابييييييييييي

التقرير؛

الاسيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييتخدامات -
.المتوقعة من التقرير

:التقريرإعدادمراحل-4





(2017يووفو )وتائج أنهاال هرق الارات  الاختباري  –

ورشاتتنظيم2017يونيوشهرخلالالمركزيةالتكوينيةالأيامعرفت

تمحورتالتربويون،والمستشارونالمنسقونلهاخضعفردية،اختبارية

وبعدوالتكويني،التربويوالاجتماعينالتربوية،الزيارةتقاريرحول

الملاحظاتمنمجموعةاستخلاصتمالتقارير،هذهودراسةفحص

.التوجيهاتمنمجموعةوتقديم



:تقرير الزيارة التربوية–1

 انطلاقا من نتائج الورشات الاختبارية، تم الوقوف على مجموعة
من العناصر الإيجابية في بعض التقارير ، يمكن إجمالها في 

:الآتي

رصد الخطوات المنهجية في تصريف الحصة التعليمية ؛-

الإشارة إلى الطرائق المعتمدة في تنشيط الحصة؛-

في تدبير الحصة ؛المؤطركفاياتإبراز -

.خلو التقارير من أحكام قيمة -

،ت تقترح التوجيهاوفي المقابل ، تم تسجيل جملة من الملاحظات
.الآتية، لتجاوزها



التوجيهات الملاحظات نوع الوثيقة

-

 شبكة تقييم أداء
مؤطر الدروس

:الملاحظات والتوجيهات❖



التوجيهات الملاحظات  نوع الوثيقة

تحري الدقة في توثيق معلومات  الحصة  -
.التعليمية التعلمية

.تنويع أسلوب الصياغة-

:الحصة التعليمية التعلمية

الحصة/موضوع الدرع –نقص في المعلومات المتعلقة بالمادة -
النمطية في صياغة الفقرة           -

ة تقريررررررررر الزيررررررررار 

التربوية

اعتماد معايير الملاحظة الدقيقة في وصف  
:مجريات الحصة

منهجية تقديم الدرس•
طرائق وتقنيات التنشيط•
توظيف الأسئلة•
(الفروق الفردية)تنوع أنشطة التعلم •
الوسائل التعليمية•

:التعلميةمراحل إنجاز الحصة التعليمية
افتقار بعض التقارير إلى الدقة في نقب أ وار الحصة التعليمية؛ -
غيات ا سلوت التربو  في وصف مجريات الحصة؛-
وجود أخطاء إملائية ونحوية في بعض التقارير؛-
الإسهات أو الاقتضات في وصف مراحب الحصة؛-
؛الديداكتيكيغيات التركيز على المثلث -
 ييييا ومييييدى ملاءم الديداكتيكيييييةوالوسييييائب وصييييف محييييدود لطرائييييق التييييدر   -

لطبيعة الحصة؛ 

البادء بثثاارة الجوانا     : تقديم الملاحظات-
، ثم التعثارات ماع   المؤطرالإيجابية في أداء 

.اتقديم توجيهات مناسبة  تص  في معالجته

:  ملاحظات وتوجيهات
في بعض التقارير؛الم  ر إغفاا الجوانب الإيجابية في أداء -
الملاحظيات غيات التناسب في بعض التقارير بيين مجرييات الحصية التعليميية و -

المقدمة؛
.تناقض بين الملاحظات والتوجي ات-

الاجماليفي صياغة التقدير التنويع-
تم والتيتحديد الكفاءات التي يتوفر عليها-

إبرازها خلال الحصة؛
.تحديد الكفاءات التي تتطل  التطوير-

:  التقدير الإجمالي
النمطية في صياغة التقدير الإجمالي؛-
ا  إصييييدار أحكيييييام قيمييييية فييييي بعيييييض التقيييييارير  أو وضيييييع نقطيييية عدديييييية فيييييي بعضيييييه-

.    الآخر



2–تقرير الاجتماع التربوي:

 العناصر الإيجابية المستقاة من تقارير الاجتماع التربوي:

تعبئة البيانات بالمعلومات الخاصة بالاجتماع التربوي ؛-

تحديد محاور جدول الأعمال من خلال ملاحظات الزيارة التربوية؛-

تربوي سليم ؛التقاريرلأسلوباعتماد بعض -

تحديد التوصيات والاقتراحات لدى البعض؛-

.حسن تنظيم الوثيقة التربوية عند البعض-



التوجيهات الملاحظات 

اختيااار محاااور اات صاالة مباشاارة بالملاحظااات     -
المرصودة خلال الزيارة التربوية؛

والوضوح في صياغة المحاور؛اعتماد الدقة-
.تجن  كثافة المحاور المدرجة في جدول الأعمال-
تجميع المحاور اات القواسم المشاتركة فاي محاور    -

.واحد وترتيبها حس  الأهمية

:    جدول أعمال الاجتماع 
كثاارة المحاااور المدرجااة، وغياااب الدقااة والوضااوح فااي -

صياغتها؛                        
إدراج محاور تكوينية خلال الاجتماع التربوي يمكن أن تكاون -

قيد المدارسة خلال الاجتماعات التكوينية؛                     
التركيز على محاور جزئية دون تبويبها إلى محااور رئيساة  -

–احتارام التسلسال المنهجاي    –كيفية تصريف الحصاة  : مثال
.مناقشة خطوات تقديم الحصة–احترام الحيز الزمني  

توزيع الغلاف الزمني المخصص للاجتماع على محاور-
؛الاجتماع

الالتزام بمدارسة جميع المحاور المقررة فاي جادول   -
الأعمال

عرض المعلومات بشكل منظم ومتسلسل؛-
الوضوح والتكامل بين أجزاء التقرير؛-
بأسالوب ترباوي ساليم ماع مراعااة      كتابة التقاارير -

.قواعد اللغة العربية

:مدارسة جدول أعمال الاجتماع 

التوسع في مدارسة محور معين على حساب باقي المحاور؛-
ر؛غياب الوصف الدقيق والتحليل المنطقي في فقرات التقري-
.اعتماد أسلوب إنشائي وكثرة الأخطاء اللغوية-

التوصيات والاقتراحات مع محاور ملاءمةالحرص على -
جدول الأعمال وما تمت مدارسته؛

صياغة توصيات واقتراحاات واضاحة ومحاددة قابلاة     -
.للتطبيق والمتابعة والتقويم

: لاقتراحات والتوصياتا
اقتراحات غير ملائمة للصعوبات المحددة في بعض التقارير؛-
.توصيات غير دقيقة ولا تمس الجوان  المدروسة-

:الملاحظات والتوجيهات❖



:التكوينيتقرير الاجتماع –3
اع أبانت فئة من المكونين عن فهمها واستيعابها لمضمون تقرير الاجتم

:التكويني 

 ملء خانات البيانات العامة: من حيث الشكل.

 من حيث المضمون:

تحديد محاور متناسبة مع طبيعة الاجتماع التكويني في بعض -
التقارير  ؛

الربط بين محاور الاجتماع وخلاصاته لدى البعض ؛-

تسلسل منهجي في صياغة الأفكار؛-

إدراج توصيات ملائمة في بعض التقارير؛-

اقتراح مواضيع تمس حاجات الفئة المستهدفة؛-

.تذييل التقرير باسم وتوقيع صاحبه -

كما تم الوقوف على جملة من الملاحظات قدمت في مقابلها •
:توجيهات 



التوجيهات الملاحظات 

د استثمار نتائج الاجتماع التربوي في تحدي-
.محاور جدول الاجتماع 

:  محاور الاجتماع التكويني

.تحديد غير دقيق لمحاور الاجتماع 

عرض المعلومات بشكل منظم ومتسلسل-
مع  الخلاصاتالحرص على تدوين-

الوضوح والتكامل والإيجاز

:الاجتماعخلاصات
محاور الاجتماعخلاصاتتداخل في صياغة -
الاجتماع بعض محاورخلاصاتإغفال تدوين -
أخطاء إملائية-

استثمار النتائج المستخلصة في معالجة -
.مجمل التعثرات وتقويم نتائجها 

:  لاقتراحات والتوصياتا
غياب التناس  بين الصعوبات والاقتراحات؛-
خلو بعض التقارير من تقديم الصعوبات -

.والاقتراحات 

:الملاحظات والتوجيهات❖





الآثار المنتظرة الأهداف الخصائص          الأنشطة الإشرافية

ضبط منهجية تدريس المواد -
ا؛           المقررة والتنزيل السليم له

الاساااتثمار الجياااد للعااادة  -
البيداغوجية؛        

التعثاارات التااي تاام معالجااة-
. رصدها ميدانيا

ماااؤطريتقاااويم كفااااءة  -
البرنامج تنظيمياا وبياداغوجيا  

ومعرفيا وتواصليا؛ 
تجويااد الأداء والرفااع ماان   -

.        المردودية
الدروس مؤطريرصد حاجات -

والمستفيدين

عملياااة مخططاااة  -
وهادفة وشمولية؛              

وقائيااة وتقويميااة  -
وعلاجية؛             

لزيارة التربويةا

معالجاااة الصاااعوبات فاااي  -
الميدان؛

تجويااد وتطااوير الممارسااة -
.     التربوية

تعزيز نقط القاوة فاي ساير    -
البرنامج

تثمااين المجهااودات الإيجابيااة  -
الدروس؛لمؤطري

.  معالجة التعثرات المرصودة-

تاااوجيهي، علاجاااي، -
شمولي، هادف؛

الاجتماع التربوي

أداء مهمة الإشراف الترباوي  -
. وتأطير الدروس بفاعلية

مااؤطريتطااوير كفاااءات  -
البرنامج؛

اتللتعلما امتلاك المستفيدين -
ةوتوظيفها في حياتهم اليومي

دعم القدرات الإشرافية لجهاز -
ين؛التنسيق والاستشارة التربوي

التأطيرياااةدعااام القااادرات -
الدروس؛لمؤطري

.          تصحيح ومعالجة الصعوبات-

هااااادف، تااااأهيلي، -
علاجي؛

يالاجتماع التكوين

خصائصها وأهدافها وآثارها المنتظرة:الأنشطة الإشرافية–1



:أسس الزيارة التربوية الفعالة-2

ضبط مضامين الدلائل والمقررات التعليمية؛-

تحديد أهداف الزيارة ؛-

؛(دليل التنسيق والاستشارة التربويين34ص )التأطيريةالإلمام بالطرائق والأسالي  -

إ؛.تد19نمواج ( التوقيت –التاريخ –المادة )إعداد برنامج للزيارات -الإعداد

مؤطريشبكة تقييم أداء معاييرومؤشراتتحديد معايير الملاحظة بناء على -

الدروس

شاملة أو مركزة: تحديد نوع الملاحظة -



ماذا ألاحظ:

الدروع والمستفيد في تقديم الدرعم  ر التفاعلات  بين -

الطرائق  والتقنيات خلاا الدرعملاءمة-

توظيف ا سئلة المناسبة-

ري  المواقف التعليمية ببيئة المستفيدين-

التعلميةالتواصب خلاا العملية التعليمية -

تدبير فضاء وزمن التعلم-

كيف ألاحظ:

ة  بناء على ألاحظ من خلاا الاستعانة ب بكة الملاحظة لتدوين كب ما سيتم رصده خلاا الزيارة التربوي-
.معايير وم شرات شبكة تقييم أداء م  ر الدروع

كيف أدون ما ألاحظ:

تجميع الملاحظات وتصنيفها وترتي  ا-

تحليلها ب دف التوصب إلى استنتاجات دقيقة  -

فاءة صياغ  ا بأسلوت تريو  واضح  يمكن من رصد الصعويات ووضع الخط  العلاجية لتنمية ك-

.الم  ر



:    التنفيذ 
(  إ.ت.د35ص )إجراءات وضوابط أثناء الزيارة التربوية -

:إجراء ملاحظة دقيقة، وفق المعايير والمؤشرات الآتية-

المؤشرات        المعايير

تقديم الدرس وفق المنهجية المطلوبة؛-
الانتقال السلس في تقديم خطوات الدرس؛-

للدرسالتخطيط

يعرض معلومات ومعارف صحيحة؛-
يغني المادة بما يفيد الدرس؛-
يختار أمثلة من واقع المستفيد؛-
يستثمر خبرات المستفيدين؛-

عرض المادة التعليمية

يختار الوسيلة المناسبة للدرس-
التعليميةينوع في استخدام الوسائل والطرائق-

استثمار الوسائل والطرائق 
التعلمية

أنواع التواصل اللفظي وغير اللفظييوظف-
يختار تقنيات التنشيط الملائمة-
لجميع المستفيدين؛يعتمد لغة بسيطة ومفهومة-
يشجع المستفيد على المشاركة في الحصة -

التواصل مع المستفيدين

يستخدم تقويما قبليا وتكوينيا وختاميا  -
يوظف نشاطات تعليمية لمعالجة صعوبات التعلم-
إثرائيةيخص المستفيدين المتميزين بنشاطات -

تقويم تعلم المستفيدين



المؤطرأداءفيالقوةبمواطنالإشادة-

تقديم معالجة فورية لبعض الصعوبات الآنية-

 إعداد تقرير الزيارة التربوية-: بعد انتهاء الزيارة

إعداد خطة للمعالجة وتتبعها -

استثمار خلاصات الزيارة في رصد حاجات التكوين-

والتأطير



:الفعالوالتكوينيالتربويالاجتماعأسس-3

التخطيط                                          

تحديد أهداف الاجتماع؛-
إعداد جدول أعمال يتناس  مع الملاحظات والصعوبات -

المرصودة أثناء الزيارة التربوية لمعالجتها وتجاوزها؛
تحديد زمن ومكان الاجتماع؛-
.  الإخبار بموعده-

الاجتماع 
التربوي

تحديد أهداف الاجتماع؛-
إعداد محاور الاجتماع بناء على نتائج وتوصيات -

الاجتماع التربوي؛
تحديد زمن ومكان الاجتماع؛-
.  الإخبار بموعده-

الاجتماع 
التكويني

.       تحضير العدة اللازمة لمعالجة القضايا المطروحة في الاجتماع 



التنفيذ

وعرض جدول الأعمال؛في الاجتماع،الترحي  بالمشاركين-

حسم صيغته النهائية بعد التداول؛-

أسالي  القيادة الحكيمة؛اتباعبعناصر جدول الأعمال  مناقشة-

تلخيص كل محور قبل الانتقال إلى المحور الموالي؛-

ضبط سير النقاش وفق الجدولة الزمنية المحددة؛-

الالتزام بقواعد التواصل؛-

تحفيز المشاركين والحفاظ على استمرارية حماسهم؛-

الاستماع وقبول الرأي الآخر؛-

التعامل مع الأنماط المختلفة للشخصية؛-

إسهام الجميع في صياغة توصيات واقتراحات لتجاوز الصعوبات الميدانية؛-



بعد الاجتماع

إعداد تقرير يلخص وقائع الاجتماع ونتائجه؛

تقييم الاجتماع على ضوء الأهداف المحددة وجدول الأعمال المعد؛

متابعة تنفيذ القرارات والتوصيات، وتقييم أثر الاجتماع التربوي  
.البرنامجلمؤطريوالتكويني على الممارسة التربوية 



خاتا 
ةوالاستشارالتنسيقجهازبهايقومالتيالإشرافيةالأنشطةواقعإن

التكوينيستوج الاختبارية،الورشاتنتائجأفرزتهوماالتربويين،

المهنيةالكفاءةمنالرفعبهدفالتربويوالتجديدالمستمروالبحث

هالنتائجالأنجعوالاستثمارومتابعة،وتنفيذاتخطيطاالجهازهذالمؤطري

،اتوالتعثرالصعوباتوتذليلوالتعلم،التعليممسارتيسيريضمنبما

.وتجويدهالبرنامجلتطويرتحقيقا



نشكركم على حسن 
المتابعة                       
السلام عليكم ورحمة الله تعالى 
وبركاته                 


